Conseil d'administration du mardi 12 mars 2024

Numéro Objet de la délibération Page
D2024-03-01-ins  |Approbation proces-verbal du 17 octobre 2023 2
D2024-03-02-ins  |Approbation proces-verbal du 28 novembre 2023 16
D2024-03-03-ins  |APProbation proces-verbal du 19 décembre 2023 28
D2024-03-04-fin Compte financier de I'établissement pour I'exercice 2023 45

Montant et contingent de la prime individuelle (C3) prévue dans le cadre du régime
D2024-03-05-th  [indemnitaire des enseignants-chercheurs (RIPEC) 178
Modification des lignes directrices de gestion (LDG) relatives au régime indemnitaire des
D2024-03-06-rh enseignants-chercheurs 179
D2024-03-07-rh Charte télétravail 188
D2024-03-08-ins  |Rapport d'exécution du plan relatif & I'égalité femmes-hommes 210
D2024-03-09-ins |Rapport d'exécution du schéma directeur handicap 215
D2024-03-10-ins _ |Bilan du plan de sobriété hiver 2022-2023 229
D2024-03-11-ins Arrété fixant I'organisation des services centraux 230
D2024-03-12-ins Nouveaux statuts de I'UFR "Lettres et Civilisations" 233
D2024-03-13-ins Election du bureau 240
D2024-03-14-fin |Tarifs des tickets cinéma 242
D2024-03-15-acc Convention 2024-02-G-020 FSDIE stage Corse 244
D2024-03-16-acc Convention SGRI Ain Shams DU licence droit 248
D2024-03-17-acC Convention SGRI Ain Shams master droit 270

D2024-03-18-acc

Conventions pour information

286




€l


http://WWW.UNIV-LYON3.FR













ElR



UNIVERSITE
DE LYON

ER



ElR









Eln






UNIVERSITE
DELYON

ElR






D)


http://WWW.UNIV-LYON3.FR




Ely



€l






UNIVERSITE
YON

El



ER












URIVERSITE
OELYON

ElR






ClR


http://WWW.UNIV-LYON3.ER

UNIVERSITE
DELYON

G



UNIVERSITE
DELYON

€l









UNIVERSITE
DELYON

€l



UNIVERSITE
DE LYON

€l






175



UNIVERSITE
DELYON

EIR



UNIVERSITE
LYON

EIR






uuuuuuu



ElR



UNIVERSITE
DELYON

€l



UNIVERSITE
ELYON

El;






€l


http://WWW.UNIV-LYON3.ER

El


http://WWW.UNIV-LYON3.FR

PROJET COMPTE FINANCIER 2023

Soumis au vote du Conseil d'administration du 12 mars 2024




Direction des Affaires Financiéeres

Sommaire

Conseil d'Administration du 12 mars 2024
Compte Financier 2023

Tableau 1:
Tableau 2 :

Tableau 3 :

Tableau 4 :
Tableau 5 :
Tableau 6 :
Tableau 7 :
Tableau 8 :
Tableau 9 :
Tableau 10

Tableau des emplois
Autorisations budgétaires

Focus Autorisations budgétaires
Dépenses par destination

Recettes par origine
Equilibre financier
Opérations pour le compte de tiers
Situation patrimoniale
Plan de trésorerie
Opérations sur recettes fléchées
Opérations pluriannuelles (version agrégée)

: Opérations pluriannuelles (version détaillée)

Focus PPI

Tableau de synthése budgétaire et comptable

Tableau relatif aux moyens des UMR

page 1
page 2
page 3
page 4
page 5
page 6
page 7
page 8
page 9
page 10
page 11
page 12
page 13
page 14
page 15
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Université Jean Moulin
Pilotage de la Masse salariale

Tableau des emplois présenté par I'établissement a I'appui du Compte de gestion 2023

(A) (B) (C)=(A)+(B)
Emplois sous plafond Etat ﬁ:slﬂgfr(t:‘:n:ssrzls"
— prop Global
Catégories Nature des emplois En ETPT En ETPT
d'emplois

7] | — g

enseignants- Permanents i
chercheurs, CDI 2,5 25
chercheurs Non permanents | CDD 190,0 25 215
Sitotal EC 665 25 690

|  Eléves fonctionnaires stagiaires des ENS | | | _ [ - |
Tiares 389 |(2) [ 389
Permanents 51 23 4
BIATOSS CDl 7
Non permanents | CDD 111 103 214
Sitotal Biatoss 551 126 677
Totaux 1215,5* (3) 151 1367
Plafond global des emplois
voté par le CA
Rappel du plafond des emplois fixé par I'Etat 1216

Note sur les modalités de renseignement du tableau

Ce tableau doit étre annexé au budget de I'établissement et, en cas de maodification, aux décisions budgétaires modificatives. Les chiffres gu'il contient doivent
étre exprimés en équivalents temps plein travaillés (ETPT). Le guide de décompte des emplois élaboré par la DAF et la DGESIP précise les régles de
décompte des emplois en ETPT en fonction des catégories de personnel.

Le nombre total d'emplois sous plafond Etat (case annotée (3)) ne peut étre supérieur au plafond des emplois Etat qui a été notifié a I'établissement et rappelé
en case (5) fixé a 1 216. Le dépassement constaté en exécution, et mentionné dans la note de I'ordonnateur, est absorbé par les marges disponibles du
plafond de I'établissement.

Seul est soumis au vote du conseil d'administration le plafond global des emplois (case annotée (4))
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Conseil d'’Administration du 12 mars 2024
Compte Financier 2023

RECETTES
Compte financier BI BR3 2023 Montants exécutés Taux
2022 (CA13/12/2022)  (CA du 19/12/2023) 2023 exéc
RE RE RE RE
Personnel 101476 362 101503 848 105138 756 105138 756 107 982 256 107 982 256 106819676] 106819676 99%| 99% 127504 936 125 156 172 132 323 559 135 905 163
::::;T‘""'b"""" employeur au CAS 26297 509 26297 509 27336077 27336077 27975928 27975928 27295 418 27295 418 97723 367 98521804 100 209 051 101361419  101% Subvention pour charges de service public (SCSP)
1074321 1157775 2612399 2642246 101% Autres financements de I'Etat
Fonctionnement 17721639 | 15574717 | [ 21993308 21939308 21225528 21333380 19570136] 18133509 92%| 5% 1036072 1473397 1558735 1558735 100% Fiscalité affectée
2847048 2236611 2628554 3241608  123% Autres financements publics
Investissement 4368609 | 6207198 | | 8998723 8581501 9828878 10767 643 9020 096] 9293503 92%] 86%) 24824128 21766 585 25314820 27101154 10 propres
558959 421406 1010615 1015092,11 fléchées
300000 300000 300000 Financements de I'Etat fléchés
555420 121406 710615 710615 publics fléchés
3539 4477 Recettes propres fléchées

SOLDE BUDGETAIRE (Excédent)
= Recettes - Crédits de paiement

SOLDE BUDGETAIRE (Déficit)
= Recettes - Crédits de paiement




FOCUS SUR LES AUTORISATIONS BUDGETAIRES EXCECUTEES EN 2023

Ventilation Opérations pluriannuelles / Hors opérations pluriannuelles (OPA)

DEPENSES
Hors OPA OPA TOTAL EXECUTE
AE cP AE cP AE cP
Personnel 105 458 611 105 458 611 1361065 1361065] 106819676] 106819676
dont contribution
employeur au CAS 27295016 27295016 402 402 27295418 27295 418
pension
[Fonctionnement [ 17780225] 16 514 772] 1789 911] 1618738] 19570136]  18133509]
[Investissement [ 3196 908] 3205 246] 5823 187 6088 257] 9020 096 9293 503]
N 126 435 744 125178 628 8974 164 9068060 135409908 134246 688
(AE et CP)
SOLDE BUDGETAIRE
(Excédent)
5963321 2673567
= Recettes - Crédits de
paiement

OPA : opération pluriannuelle (eotp)

Hors OPA

131 141 949
101 040 169
200 500
1398735

1782173
26720372

131 141 949

OPA

4763213

321250

2441746
160 000
1459 435
380782

1015 092
300000

710615
4477

5778 306

3289754

RECETTES

TOTAL EXECUTE

135905 163

101 361 419

2642246
1558735
3241608
27101154

1015092
300000
710615

4477

136 920 255

Conseil d'Administration du 12 mars 2024
Compte Financier 2023

Recettes globalisées

Subvention pour charges de service
public (SCSP)

Autres financements de I'Etat
Fiscalité affectée

Autres financements publics
Recettes propres

Recettes fléchées

Financements de I'Etat fléchés
Autres financements publics fléchés
Recettes propres fléchées

TOTAL DES RECETTES

SOLDE BUDGETAIRE (Déficit)
= Recettes - Crédits de paiement
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TABLEAU 3 DEPENSES PAR DESTINATION - COMPTE FINANCIER 2023

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Budget Personnel Fonctionnement Investissement
AE=CP AE CcP AE CcP AE CcP
D1 Dépenses Programmes 150 et 231 104 718 859 104 718 859 18 008 659 16 622 360 8996 608 9270015 131724126 130 611 233
Formation initiale et continue 48 276 837 48 276 837 3703567 3073341 424 066 452 016 52404 470 51802194
D101 - Formation initiale et continue de niveau Licence 26921927 26921927 1630697 1320417 405 021 424 692 28 957 645 28 667 036
D102 - Formation initiale et continue de niveau Master 21331591 21331591 1600 145 1316 929 5754 14 991 22937 491 22 663 511
D103 - Formation initiale et continue de niveau Doctorat 23319 23319 472725 435995 13291 12333 509 335 471 646
Recherche 28 150 738 28150 738 1763 425 1576 927 153 340 77 468 30 067 503 29 805 133
D111 - Recherche en SHS 28150 738 28 150 738 1763425 1576927 153 340 77 468 30 067 503 29 805 133
D112 - Recherche transversale - -
Soutien et support 28291284 28291284 12 541 667 11972 092 8419 202 8740531 49 252 153 49 003 907
D105 - Bibliotheques et documentation 4182 304 4182 304 1609 710 1582067 91 684 86 634 5 883 698 5851004
D113 - Diffusion des savoirs et musées 60 485 60 485 8099 12394 - - 68 584 72 879
D114 - Immobilier 3524706 3524706 6655928 6 548 337 6633 594 7558133 16 814 228 17 631176
D115 - Pilotage et support 20523 790 20523 790 4267 930 3829294 1693924 1095 764 26 485 643 25 448 848
D2 Etudiants 2100817 2100817 1561477 1511150 23488 23488 3685 782 3635454
D201 - Aides directes aux étudiants 13106 13 106 780 382 777 562 - - 793 488 790 668
D202 - Aides indirectes 229077 229077 123 164 102 574 - - 352 242 331651
D203 - Santé des étudiants et activités associatives, 1858 634 1858634 657 930 631014 23488 23488 2540052 2513135
culturelles et sportives
D3 Autres programmes = = = = = = = =
Total 106 819 676 106 819 676 19 570 136 18 133 509 9 020 096 9293 503 135 409 908 134 246 688
SOLDE BUDGETAIRE (excédent) 2673567
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Direction des Affaires Financiéres

TABLEAU 3 RECETTES PAR ORIGINE DE FINANCEMENT COMPTE FINANCIER - 2023

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

FD010

FD020

FD030

FD040

FD050

FD060

FD070

FD080

FD090

FD100

FD110

FD120

FD130

Subvention pour charges de
service public

Subvention pour charges de service public 101 361 419

Droits d'inscription

Formation continue, dipldmes propres et VAE

Taxe d'apprentissage

Contrats et prestations de recherche hors ANR

Valorisation

ANR investissements d'avenir

ANR hors investissements d'avenir

Subvention d'exploitation et financement actif - Région

Subvention d'exploitation et financement actif - UE

Subvention d'exploitation et financement actif - Autres

Fondations- fonds propres,réserves dons et legs

Autres recettes

101 361 419

Recettes globalisées Compte financier 2023

Autres financements
de I'Etat

2642 246

2642 246

Autres financements

Fiscalité affectée .
publics

178 998

502 572

588 555

135932

1835 552

1558 735

1558 735 3241608

Recettes propres

3689617

19 669 297

726 832

183 263

170 283

-261

2662 123

27 101 154

Conseil d'Administration du 12 mars 2024

Recettes fléchées Compte financier 2023

Financements de |'Etat  Autres financements Recettes propres
fléchés publics fléchés fléchées
213943
300 000 496 672
4477
300 000 710 615 4477

Solde budgétaire (déficit)

Compte Financier 2023

Total CF 2023

101 361 419

3689 617

19 669 297

726 832

0

183 263

178 998

716 515

588 555

135932

5444 753

-261

4 225 335

136 920 255



Université Jean Moulin
Direction des Affaires Financiéres / Agence Comptable

TABLEAU 4 EQUILIBRE FINANCIER - COMPTE FINANCIER 2023

Conseil d'Administration du 12 mars 2024
Compte Financier 2023

FINANCEMENTS
Compte Financier Bl 2023 BR3 2023 Montants exécutés
2022 (CA du 13/12/2021)  (CA du 19/12/2023) 2023
Solde budgétaire (déficit) 10 081 987 6 749 105 4778133 2673567 |Solde budgétaire (Excédent)
Remboursement d'emprunts (capital) Nouveaux emprunts (capital)
Nouveaux préts (capital) 4500 - - Remboursement de préts (capital)
Dépdts et cautionnements Dépbts et cautionnements
Opérations au nom et pour le compte de tiers 781 099 733939 733939 793 124 610 664 315 600 315 600 303200  Opérations au nom et pour le compte de tiers
Autres décaissements sur comptes de tiers 1910 692 - 608 440 105 320 92 605 |Autres encaissements sur comptes de tiers
|S(’Jus-tofal desl opér{:muns ayant un impact négatif sur Ia| 2 696 291 10 815 926 7483044 | 1401 564 | 5494 117 315 600 315 600 3069 372 St})us-to‘taI desl opérzfmons ayant un impact positif sur la
trésorerie de I'organisme trésorerie de I'organisme
dont abondement de la trésorerie fléchée 9714 89739 129 240 755 857 dont prélévement sur la trésorerie fléchée
dont abondement de la trésorerie non fléchée 2927 066 1578 069 9 744 469 7177 158 dont prélévement sur la trésorerie non fléchée
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Conseil d'Administration du 14 mars 2023
Direction des Affaires Financiéres /Agence Comptable

Compte Financier 2022
Tableau 5 OPERATIONS POUR COMPTE DE TIERS

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Décaissements Encaissements
Débit dernier Budget ] . Crédit dernier Budget
P " . P (1IN a0 a z Compte financier Pt [IND o A p

Opérations Compte financier 2022 rectificatif (N°3) Débit exécuté 2023 2022 rectificatif (N°3) Crédit exécuté 2023
(CA du 19/12/2023) (CA du 19/12/2023)

Bourses AMI (aides a la mobilité) 288 000 315 600 380 800 315 600 315 600 303 200

Contrat européen MERGING 493 099 418 339 412 324 295 064 0

TOTAL 781 099 733 939 793 124 610 664 315 600 303 200
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Compte Financier 2023

TABLEAU 6 SITUATION PATRIMONIALE - COMPTE FINANCIER 2023

Compte de résultat

| PRODUITS |
Compte Financier Bl 2023 BR3 2023 Montants Taux
2022 (CA du 13/12/2022) (CA du 19/12/2023) exécutés 2023  EXEC
Personnel 99 929 064 103 798 697 106 642 197 106 058 435| 99% Subventions de I'Etat 98 944 293 98 864 411 100 748 818 102 433 415 102%
dont charges de pensions civiles 26 297 509 27 336 077 27 975928 27 295418 Fiscalité affectée 1036 072 1473397 1558 735 1558 735 100%
Autres subventions 2928 896 3634715 2854763 3608 474 126%

Fonctionnement
autre que les charges de personnel 25 239 938 27 579 209 27 167 439 25335371 93% Autres produits 29010 163 29707 123 33210 289 27 697 571 83%
romissensmes | swsow|  smomses]  smosess| sosassans| smel ToraLcespouns | oiowes  wemess  wewaes  wsaeies o
essstprevsove @znerce) | omowmsl  samwol  aseoes|  ssosase| oo] et prevsomer erre | ] . ] ]

Calcul de la capacité d'autofinancement (CAF)

Compte Financier Bl 2023 BR3 2023 Montants exécutés
2022 (CA du 13/12/2022) (CA du 19/12/2023) 2023

Résultat de I'exercice 6 750 422 2301 740 4 562 969 3904 388
+ dotation aux amorti its, dépréciations et provisions 3993 786 3905 842 4100 000 5390 780
- reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 61 290 0 57 359
+ valeur nette comptable des éléments d'actif cédés 0 0
- produits de cession d'éléments d'actifs 0 15 900
- quote partldes sgbventlons d'investissement virée au 1938 654 2 000 000 1930 000 3198 137
résultat de I'exercice

= capacité d'autofinancement 8744 264 4207 582 6 732 969 6023 772
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Etat de I'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés

RESSOURCES

Compte Financier
2022

8744 264

936 896

563 384

10 244 544

Bl 2023
(CA du 13/12/2022)

4207 582

1121746

321700

5651 028

2930473

EMPLOIS
Compte Financier Bl 2023 BR3 2023 Montants exécutés Taux
2022 (CA du 13/12/2022) (CA du 19/12/2023) 2023 EXEC
Insuffisance d'autofinancement - - | | Capacité d'autofinancement
Financement de l'actif par I'Etat
Investissements 6 168 591 8 581 501 10 767 643 31195 630 290% . - . "
Financement de l'actif par des tiers autres que I'Etat
Autres ressources
Remboursement des dettes financiéres 60 I | | 14 597 | | Augmentation des dettes financiéres
|TOTAL des emplois 6168 651| 8581 501| 10 767 e43| 31210 228| | TOTAL des produits
|Apport au fonds de roulement 4 075893 | - | - | - | | Prélévement sur fonds de roulement
Variation et niveau du fonds de roulement, du besoin en fonds de roulement et de la trésorerie
Compte Financier Bl 2023 BR3 2023 Montants exécutés
2022 (CA du 13/12/2022) | (CA du 19/12/2023) 2023
Variation du fonds de roulement (apport ou prélevement) 4075893 |- 2930473 |- 1255925 |- 1084 909
Variation du besoin en fonds de roulement 1278 067 7560 853 5911519 |- 2752717 | * FDR 2023 integrant le compte 4911 non pris en compte dans les FDR anterieurs
(fonds de roulement-trésorerie)
Variation de la trésorerie (abondement ou prélevement) 2797826 |- 10500326 |- 7 167 444 1667 808
Niveau du fonds de roulement* 38424103 32618 157 37168178 37 415 861
Niveau du besoin en fonds de roulement** 1230819 8 671 996 4680700 |- 3906 870
Niveau de la trésorerie 39 654 922 23 946 161 32487 478 41322 731

Conseil d'Administration du 12 mars 2024
Compte Financier 2023

BR3 2023
(CA du 19/12/2023)

6 732 969

2386 224

392 525

9511718

1255925

Montants

exécutés 2023

6023 772

23880978

144 669

75 720

180

30125318

1084 909

Taux
EXEC

89%

1001%

37%



Université Jean Moulin
Agence Comptable

TABLEAU 7 PLAN DE TRESORERIE - 2023
POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Conseil d'Administration du 12 mars 2024
Compte Financier 2023

janvier février mars avril mai juin juillet aodt septembre octobre novembre décembre TeIAL Va_nauon della
trésorerie annuelle
SOLDE INITIAL (début de mois) 39654 923 54 079 467 44582253 34434949 24982182 18 484 685 34614 932 60 839 237 52 440 605 43829354 36102430 22852367 1667 809
dont
ENCAISSEMENTS
Recettes budgétaires 25504 210 1118664 1445 095 869 386 4 255 000 271855132 36 449 833 472 651 1659 945 4871 308 894 607 30576 401 135972 231
pour charges de service public 24630463 0 0 0 0 25032824 35126134 0 0 0 0 16 571998 101361419
Autres financements de I'Etat 60 000 0 74 400 0 0 1516 224 0 0 875522 50 000 0 66 100 2642 246
Fiscalité affectée 0 0 0 0 897 883 0 660 852 0 0 0 0 0 1558 735
Autres financements publics 18 200 202 685 219075 203291 268 881 384 260 219550 0 242498 367 948 251876 930414 3308677
Recettes propres 795 547 915979 1151620 666 095 3088 236 921824 443 297 472 651 541925 4 453 360 642731 13 007 889 27101154
Recettes budgétaires fléchées 0 0 2992 300 000 0 0 1485 0 496 672 106 972 0 106 971 1015092
Financements de |'Etat fléchés 0 0 0 300 000 0 0 0 0 0 0 0 0 300 000
Autres financements publics fléchés 0 0 0 0 0 0 0 0 496 672 106 972 0 106 971 710615
Recettes propres fléchées 0 0 2992 0 0 0 1485 0 0 0 0 0 4477
Opérations non budgétaires 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0o
Emprunts : encaissements en capital 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Préts : i en capital 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dépdts et cautionnements 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Opérations gérées en compte de tiers 1 100711 8044 4371 234095 10288 4838 6436 1718 14 577 3544 7183 395 805
TVA encaissée 1 9871 8044 4371 22135 10 288 4838 6436 1718 14577 3144 7183 92 605
Dispositifs d'intervention pour compte de tiers : 0 90 840 0 0 211960 0 0 0 0 0 400 0 303 200
Altres encaissements d'opérations gérées en compte de tiers
TOTAL 25504 210 1219375 1456 131 1173757 4 489 095 27 865 420 36 456 156 479 087 2158335 4992 856 898 151 30 690 555 137 383 129
DECAISSEMENTS
Enveloppes hors recettes fléchées 10796 013 10 608 085 11172171 10443 176 10 920 330 11644 418 10 149 067 8855 991 10 714 055 12054 303 13 849 981 12113744 133321 335
Personnel 9570394 8795 848 8756495 8740 770 8991381 9665 209 8317282 8158796 7976518 9180 704 9584 568 8851478 106 589 443
804 729 1441 662 1753 843 1499 556 1113479 1706 041 1215415 404 436 1366 984 1878 844 2687 076 1566 322 17 438 389
Investissement 420 889 370574 661833 202 850 815470 273168 616 370 292759 1370553 994 755 1578337 1695 945 9293503
Dépenses sur recettes fléchées 57 250 86 734 55234 40971 58 369 86 328 37323 18 641 44218 58 678 286 123 95 481 925 353
Personnel 16 968 16 976 17 249 16 901 17398 17 040 17283 17213 17114 15 821 32322 27948 230232
40 282 69 758 37985 24071 40972 69 288 20041 1428 27104 42857 253 801 67 533 695 121
Investissement 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Opérations non budgétaires 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Emprunts : remboursements en capital 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Préts : décai en capital 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dépots et cautionnements 0 0
Opérations gérées en compte de tiers 226 404 21770 376 030 142 376 7893 4426 45 460 3086 11313 606 800 12109 10 965 1468 632
TVA décaissée 4404 6170 6205 1976 7893 1626 2960 3086 11313 10075 12109 10 965 78783
Dispositifs d'intervention pour compte de tiers : 222000 15 600 369 824 140 400 0 2800 42 500 0 0 0 0 0 793 124
Autres décaissements d'opérations gérées en compte de tiers 596 725 506 725
TOTAL 11079 667 10 716 589 11 603 435 10 626 523 10 986 593 11735173 10 231 851 8877719 10 769 586 12719 781 14 148 213 12220 191 135 715 320
SOLDE DU MOIS 14 424 544 -9497214 -10 147 304 -9452767 -6497 498 16 130248 26 224 305 -8398632 -8611251 -7726 925 -13 250 062 18 470 364 1667 809
SOLDE CUMULE 54 079 467 44 582 253 34 434 949 24982 182 18 484 685 34 614 932 60 839 237 52 440 605 43 829 354 36 102 430 22 852 367 41322732 1667 809
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Direction des Affaires Financiéres

|TABLEAU 8 OPERATIONS SUR RECETTES FLECHEES

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Conseil d'Administration du 12 mars 2024
Compte Financier 2023

Antérieures a

Réalisé N+3 et
2023 2024 2025 . TOTAL
. . 2023 suivantes
non dénouées
e financement des opérations fléchées en début d'exercice (a) 1 005 002 1094 742 597 399 456 120 499 489
Recettes fléchées (b) 2140 564 1015 092 1339 233 681 139 528 282 5704 310
Financements de |'Etat fléchés 300 000 300 000 300 000 450 000 1350 000
Autres financements publics fléchés 1837025 710 615 1039233 231139 528 282 4346294
Recettes propres fléchées 3539 4477 - -
Dépenses (CP)sur recettes fléchées (C) 1135 562 925 353 1836 576 822 418 484 913 5204 822
Personnel (AE=CP)
AE 283 782 230232 469 900 434900 315 389 1734204
CP 283 782 230232 469 900 434900 315 389 1734204
Fonctionnement et intervention
AE 861117 694 306 1366 676 387518 169 524 3479141
CP 851 780 695 121 1366 676 387518 169 524 3470618
Investissement
AE - - -
CP - - -
gétaire de I'exercice résultant des opérations fléchées (b) - (c) 1 005 002 89 739 497 343 141 279 43 369 499 489

[Liste des recettes fléchées en cours :

Centre d'excellence Sécurité Défense - DGRIS
MERGING

ERASMUS 21/22 Mobilité étudiant
ERASMUS 21/22 Mobilité du personnel
ERASMUS 22/23 Mobilité étudiant
ERASMUS 22/23 Mobilité du personnel
ERASMUS 23/24 Mobilité étudiant
ERASMUS 23/24 Mobilité du personnel
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POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Tableau 9 - EPSCP

Tableau agrégé des opérations pluriannuelles

Restes

Restes a payer sur

Restes a engager

Solde a payer

les AE consommeées|  >= 2023 (AE)

(8)=(4)-(7) (9)=(1)-(4) (10) = ()-(7)
307 594 3000 825 3308 419
4060 14 446 276 14 450 336
1000 898 10 427 076 11427 974
0 150 000 150 000
801 135 2744129 3 545 265
2113 688 30 768 306 32 881 993
1270 5863 7133
0 4115 4115
3832 280 723 284 555
1287 232 688 233 975
7629 682 200 689 828
5646 916 577 922 224
16 792 944 178 960 970
32837 645 652 678 489
8270 1032334 1040 604
0 809 989 809 989
77 563 5554 319 5631 882
10 746 857 672 868 418
10 609 544 066 554 675
20 387 83970 104 357
423 1520 260 1520683
8 956 172 233 181 189
51120 3178 202 3229 322
2242 370 39 500 827 41 743 197

A - Dépenses
Autorisations d'engagement Crédits de paiement
Opérations MISENGES
I'opération Total des AE Total des CP
Conso AE <2023 | Conso AE 2023 , Conso CP < 2023| Conso CP 2023 .
consommées consommés
(1) () 3) (4)=(2)+(3) -5 -6 (7)=(5)+(6)
IMMO_TSITE Immobilier Tous sites 6 584 315 3131109 452 381 3583490 2679 154 596 742 3275 896
IMMO_QUAIS  Immobilier Quais 20 021 756 4636 478 939 002 5575 480 4594 736 976 684 5571 420
IMMO_MANU  Immobilier Manufacture 18 304 885 5867 263 2 010 546 7877 809 4074 608 2802 303 6876 911
IMMO_BB Immobilier Bourg-en-Bresse 150 000 0 0 0 0 0 0
NUMERIQUE Numérique 5230 001 0 2485872 2485872 0 1684 736 1684 736
Total Programmes pluriannuels d'inv 50 290 957 13 634 851 5887 801 19 522 651 11 348 498 6 060 465 17 408 964
2016 Année 2016 299 955 272 875 21218 294 092 270532 22291 292 822
2017 Année 2017 75 000 67 854 3031 70 885 61 854 9031 70 885
2018 Année 2018 2048 580 1592 367 175 490 1767 857 1589 489 174 535 1764 025
2019 Année 2019 942 458 525534 184 236 709 770 523878 184 605 708 483
2020 Année 2020 1579 352 678 586 218 567 897 152 672 470 217 054 889 524
2021_F Année 2021 fléchées 1551 639 356 032 279 029 635 062 351033 278 382 629 415
2021 Année 2021 globalisées 1669 232 327 643 397 411 725 054 321707 386 555 708 262
2022 Année 2022 1128 885 172 904 310329 483 233 170 867 279 529 450 396
2023 Année 2023 globalisées 1160 156 0 127 822 127 822 0 119 552 119 552
2023_F Année 2023 fléchées 809 989 0 0 0 0 0 0|
Total Contrats de recherche! 11 265 246 3993794 1717 133 5710927 3961 830 1671534 5 633 364
[AUTRES_ENS Autres financeurs 1303161 249 759 195 729 445 489 248723 186 020 434 743
ERASMUS ERASMUS globalisées 1137 309 307 998 285 245 593 243 295598 287 036 582 634
REGION REGION 327 903 188 664 55 270 243933 175603 47 943 223546
ERASMUS_F ERASMUS fléchées 2 957 529 791760 645 509 1437 269 789 875 646 971 1436 846
CVEC CVEC 567 769 220 309 175 227 395 536 218 490 168 090 386 580
Total Contrats d'enseignement 6293 671 1758 489 1356 980 3115 469 1728 289 1336 060 3 064 349
Total contrats de I'éducation 67 849 874 19 387 133 8961 914 28 349 047 17 038 617 9 068 060 26 106 677
Total hors contrats de I'éducation 125 696 126 125178 628
Total 134 658 039 134 246 688
Ss total personnel 106 819 675,89 106 819 675,89
Ss total fonctionnement 19 009 159,62 18 133 509,48
Ss total investissement 8829 203,92 9 293 502,51
B - Recettes
Exécution Restes
Opérations Monltant‘ de Prélévtement'sur 3 encaisser en
I'opération la trésorerie | Conso RE<N Conso REN 2024 et
suivantes
(1) -12 13
IMMO_TSITE Immobilier Tous sites 6 584 315 5454 315 830 000 270 000 30 000
IMMO_QUAIS  Immobilier Quais 20 021 756 14 354 687 300 000 117 069 5250 000
IMMO_MANU  Immobilier Manufacture 18 304 885 10 082 885 2802 000 2371746 3048 254
IMMO_BB Immobilier Bourg-en-Bresse 150 000 150 000 0 0 0
NUMERIQUE Numérique 5230 001 5230 001 0 0 0|
Total Programmes pluriannuels d'inv 50 290 957 35271 888 3932 000 2758 815 8 328 254
2016 Année 2016 299 955 -1783 301738 0 0|
2017 Année 2017 75 000 0 75 000 0 0|
2018 Année 2018 2048 580 -42 571 1715187 205 624 170 340
2019 Année 2019 942 458 -21011 665 428 142186 155 855
2020 Année 2020 1579 352 -97 890 729 484 221811 725947
2021_F Année 2021 fléchées 1551 639 -238 309 665 668 302 992 821 287
2021 Année 2021 globalisées 1669 232 -21 568 725651 260 670 704 480
2022 Année 2022 1128885 4672 649 712 148 453 326 048
2023 Année 2023 globalisées 1160 156 -107 179 0 337 821 929 514
2023_F Année 2023 fléchées 809 989 -22 011 0 213943 618 057
Total Contrats de recherche! 11 265 246 -547 651 5527 868 1833 500 4451 528
AUTRES_ENS Autres financeurs 1303161 -8 193 377 696 211 206 722 452
ERASMUS ERASMUS globalisées 1137 309 -66 937 665 865 240 357 298 025
REGION REGION 327 903 12117 0 34091 281 695
ERASMUS_F ERASMUS fléchées 2957 529 -124 834 1474896 498 157 1109 310
CVEC CVEC 567 769 -13 180 287 368 202 180 91 401
Total Contrats d'enseignement 6293 671 -201 026 2 805 824 1185991 2 502 883
Total contrats de I'éducation 67 849 874 34 523 211 12 265 692 5778 306 15 282 665

Conseil d'Administration du 12 mars 2024
Compte Financier 2023
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Université Jean Moulin Conseil d'Administration du 12 mars 2024
Direction des Affaires Financiéres Compte Financier 2023

Tableau détaillé des opérations pluriannuelles et programmations

Exécution d'AE et de CP Prévisions Exécution Reste a payer Reste a réaliser
Opération Nature Cf’“t,mt?' e Conso AE <N Conso AE N VAL des, A= Conso CP < N | Conso CP N oL des’CP Sl 58 A,E Sl a Solde a payer
I'opération consommées consommés consommées engager
Personnel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Programmes pluriannuels d'inv Fonctionnement| 1110 000 25 408 192 420 217 829 25 408 78 866 104 275 113 554 892 171 1005 725
Investissement] 49 180 957 13 609 442 5695 381 19 304 823 11 323 090 5981 599 17 304 689 2000 133 29 876 134 31 876 268|
Total Programmes pluriannuels d'inv, 50 290 957 13634 851 5887 801 19 522 651 11 348 498 6 060 465 17 408 964 2113688 30 768 306 32 881 993]
Personnel 6 735 520 2523818 1222094 3745912 2523818 1222094 3745912 0 2989 608, 2 989 608|
Contrats de recherche Fonctionnement 4 331 015 1408 833 487 993 1896 827 1 376 869 443 439 1820 308 76 519 2434188 2510 707
Investissement] 198 711] 61143 7045 68 188, 61143 6 001 67 144] 1 044] 130 523 131 567
Total Contrats de recherche| 11 265 246 3993 794 1717133 5710927 3961 830 1671534 5 633 364 77563 5554 319 5 631 882
Personnel 1105 454 412 419 138 971 551 390 412 419 138 971 551 390 0 554 064 554 064
Contrats d'enseignement Fonctionnement 4 953 527 1 288 556 1109 398 2 397 954 1259 140 1096 433 2355573 42 382 2 555573 2 597 954
Investissement] 234 690 57514 108 611 166 124 56 730 100 656 157 386 8 738| 68 566 77 304
Total Contrats d'enseignement 6293 671 1758 489 1356 980 3115 469 1728 289 1 336 060 3064 349 51 120 3178 202, 3 229 322
Ss total Personnel 7 840 974 2936 237 1361 065 4 297 302 2936 237 1361 065 4 297 302 o) 3543672 3543672
Ss total Fonctionnement 10 394 542 2722798 1789812 4512610 2661417 1618 738 4280 155 232 455 5881 932 6 114 387
Ss total Investissement 49 614 358 13 728 098 5811 036 19 539 135 11 440 963 6 088 257 17 529 220 2 009 915 30 075 223 32085 138
TOTAL 67 849 874 19387133 8961914 28 349 047] 17 038 617 9 068 060 26 106 677 2242 370 39 500 827 41 743 197|

Prévisions en
Prévisions Exécution N+1 et
Exécution des recettes suivantes
Reste a
o Financement Encaissements < | Encaissements| encaisser en
Opcratey e de l'opération N réalisés N N+1 et
suivantes
Financement de I'Etat] 12 252 000 3932 000 2 691 746 5 628 254
Programmes pluriannuels d'inv Autres financements publics| 2 767 069 0 67 069 2 700 000
Autres financements 0 0 0 0
Total Programmes pluriannuels d'inv| 15 019 069 3932 000 2758815 8328 254
Financement de I'Etat] 2194 638 655 250 371 250 1168 138
Contrats de recherche Autres financements publics 7 163 045 3481 232 1128 135] 2 553 679
Autres financements 2455214 1391 386 334116 729 712
Total Contrats de recherche 11 812 897 5527 868 1833 500 4451 528
Financement de I'Etat] 538 768 287 368 160 000 91 400
Contrats d'enseignement Autres financements publics| 5884 971 2497 157 976 332 2411 482
Autres financements 70 958 21 300 49 659
Total Contrats d'enseignement 6494 697 2805 824 1185991 2502 882
Ss total Financement de I'Etat 14 985 406 4874 618 3222 996 6 887 792]
Ss total Autres f'”ancﬁTbel?ctz 15 815 085, 5978 389 2170 050 7 665 161
Ss total Autres financements 2526172 1412 686 385 259 729 712]
TOTAL 33 326 663! 12 265 692 5 778 306 15 282 665|
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Tableau agrégé du PPI

Dépenses
Restes
Opérations Ritemizitcle Restes a engager ReStV:Ss:rp:Zer g
I'opération Conso AE <2023 | Conso AE 2023 | Total Conso AE | Conso CP <2023 | Conso CP 2023 | Conso CP 2023 .
>N (AE) consommées <=
N (cP)
15PPCAMPU: PLAN CAMPUS DIRPAT 5353693 4422 499 913391 5335890 4422 499 913 391 5335889 17803 1
20PRENOPA( RENOV PALAIS ET CHEVREUL-CI 600 000 0 18210 18210 0 18210 18210 581790 0
20PTECHEVR TRANSITION ENERGETIQUE CH| 13999 775 145 692 8955 154 647 143 423 7164 150587 13845128 4060
2159150163 COMESUP 2021 LOCAUX VIE ET| 68 288 68 287 -1554 66 733 28814 37919 66 733 1555 0
Total Immobilier Quais 20 021 756 4 636 478 939 002 5 575 480 4594 736 976 684 5571 420 14 446 276 4 060
16PAVANTCC AVANT CORPS 3625001 834 569 277 622 1112190 830032 61388 891 420 2512811 220771
17PCHASSIS CHASSIS OUVRANT DANS AMP 158 363 158 325 0 158 325 22 601 133791 156 393 38 1932
17PCOUVERT COUVERTURE DES AMPHIS 899 616 440716 425771 866 487 220008 597 423 817431 33129 49 056
17PTHERMIC PLAN CONFORT THERMIQUE 949 932 138952 49 049 188 000 138952 24524 163 476 761932 24524
20SCSSIMAN CSSI MANU 841828 782119 100 782219 680413 59 664 740077 59 609 42 142
21PPLEDCVC PLAN RELANCE : VENTILATION 4145 522 3392961 707 164 4100 125 2074672 1882651 3957323 45 397 142 802
21PPROBASE PROJET BASE 250 000 [ 0 [ 0 0 0 250 000 0
21SDESENFU DESENFUMAGE AMPHI MANU 335000 0 18268 18 268 0 18 268 18 268 316 732 0
22PRESILIE  PLAN RESILIENCE DE L'ETAT 119 623 119 622 0 119 622 107930 5681 113611 1 6011
23PBURENO\ BU NOUVEAUX ESPACES 5000 000 0 0 [ 0 0 0 5000 000 0
23PCVCLEDO CVC/LED TRANCHES OPTIONNE| 930 000 [ 532573 532573 0 18912 18912 397427 513 660
23PVOLTAIQ PANNEAUX PHOTOVOLTAIQUE:! 50 000 [ 0 [ 0 0 0 50 000 0
24PPCRECHE CRECHE 1000000 0 0 0 0 0 0 1000 000 0
Total Inmobilier Manufacture| 18 304 885 5867 263 2010 546 7877 809 4074 608 2802 303 6876 911 10 427 076 1000 898
1359002A03 MISE EN ACCESSIBILITE 1458 100 908 539 85 669 994 208 854 975 110088 965 063 463 892 29 145
17LCONTRAC CONTROLE D'ACCES 971802 562 237 180 458 742 695 543 967 122 020 665 988 229107 76 708
18PBLOCSAN RENOVATION BLOCS SANITAIRI 875 002 112 949 0 112949 112 949 0 112 949 762 053 0
19PSECURIT MISE EN SECURITE 624 410 173 145 0 173 145 157 594 12 441 170035 451 265 3110
19PTXASCEN TRAVAUX ASCENSEURS 944 999 595 847 186 253 782 100 275351 326672 602 022 162 899 180078
20PPLANCAN PLAN CANICULE 540 002 208 854 0 208 854 175162 15139 190301 331148 18 553
21PPRELGTC PLAN RELANCE : GESTION TECH 570 000 569 540 0 569 540 559 157 10383 569 540 460 0
23PCELLUHT REMPLACEMENT CELLULES HT 600 000 0 0 0 0 0 0 600 000 0
Total Immobilier Tous sites 6 584 315 3131 109 452 381 3 583 490 2679154 596 742 3 275 896 3 000 825 307 594
21PSINFOBB RENOVATION SALLES INFORMA 100 000 0 0 [ 0 0 0 100 000 0
22PCPERBEB CPER BOURG EN BRESSE 50 000 0 0 0 0 0 0 50 000 0
Total Inmobilier Bourg-en-Bresse| 150 000 0 0 0 0 0 0 150 000 0
23IPRESEAU PROJET RESEAU 2660001 [ 910 626 910 626 0 794 598 794 598 1749375 116 028
23ISECURIT  PROJET SECURITE INFRASTRUC 2570000 0 1575 246 1575246 0 890139 890 139 994 754 685 107
Total Numérique 5230 001 0 2485 872 2485 872 0 1684 736 1684 736 2744 129 801 135
Total 50 290 957 13 634 851 5 887 801 19 522 651 11 348 498 6 060 465 17 408 964 30 768 306 2113 688
Ss total personnel| 0 0 0 0 0 0 0
Ss total fonctionnement| 1110 000 25 408 192 420 217 829 25 408 78 866 104 275 892 171 113 554
Ss total investissement 49 180 957 13 609 442 5 695 381 19 304 823 11 323 090 5981 599 17 304 689 29 876 134 2000 133
Recettes
s Financements extérieurs
. Montant de sur
Opérations Fopération a trésorerie N — Encaissements < | Encaissements Restes a
2023 2023 encaisser > N
15PPCAMPU: PLAN CAMPUS DIRPAT 5353693 5353693 0 0 0 0
20PRENOPAC RENOV PALAIS ET CHEVREUL-CI 600 000 300 000 300 000 300 000 0 0
20PTECHEVR TRANSITION ENERGETIQUE CHI 13999775 8699 775 5300 000 0 50 000 5250000
2159150163 COMESUP 2021 LOCAUX VIE ET| 68 288 1219 67 069 0 67 069 0
Total Immobilier Quais 20 021 756 14 354 687 5 667 069 300 000 117 069 5 250 000
16PAVANTCC AVANT CORPS 3625001 925001 2700 000 0 0 2700000
17PCHASSIS CHASSIS OUVRANT DANS AMPI 158 363 158 363 0 0 0 0
17PCOUVERT COUVERTURE DES AMPHIS 899616 249616 650 000 650 000 0 Y
17PTHERMIC PLAN CONFORT THERMIQUE 949 932 949 932 0 0 0 0
20SCSSIMAN CSSI MANU 841828 641828 200 000 200 000 0 0
21PPLEDCVC PLAN RELANCE : VENTILATION 4145522 75522 4070 000 1650000 2221746 198 254
21PPROBASE PROJET BASE 250 000 50 000 200 000 200 000 0 0
21SDESENFU DESENFUMAGE AMPHI MANU 335000 35000 300 000 0 150 000 150 000
22PRESILIE  PLAN RESILIENCE DE L'ETAT 119623 17623 102 000 102 000 0 o
23PBURENO\ BU NOUVEAUX ESPACES 5000 000 5000 000 0 0 0 0
23PCVCLEDO CVC/LED TRANCHES OPTIONNE| 930 000 930 000 0 0 0 0
23PVOLTAIQ PANNEAUX PHOTOVOLTAIQUE:! 50 000 50 000 0 0 0 0
24PPCRECHE CRECHE 1000000 1000000 0 0 0 0
Total Immobilier Manufacture| 18 304 885 10 082 885 8222 000 2802 000 2371746 3048 254
1359002A03 MISE EN ACCESSIBILITE 1458100 898 100 560 000 430 000 100 000 30000
17LCONTRAC CONTROLE D'ACCES 971802 971 802 0 0 0 0
18PBLOCSAN RENOVATION BLOCS SANITAIRI 875002 875002 0 0 0 0
19PSECURIT MISE EN SECURITE 624 410 624410 0 0 0 0
19PTXASCEN TRAVAUX ASCENSEURS 944 999 944 999 0 0 0 0
20PPLANCAN PLAN CANICULE 540 002 540 002 0 0 0 0
21PPRELGTC PLAN RELANCE : GESTION TECH| 570000 0 570 000 400 000 170000 0
23PCELLUHT REMPLACEMENT CELLULES HT 600 000 600 000 0 0 0 0
Total Immobilier Tous sites 6 584 315 5 454 315 1130 000 830 000 270 000 30 000
21PSINFOBB RENOVATION SALLES INFORMA 100 000 100 000 0 0 0 0
22PCPERBEB CPER BOURG EN BRESSE 50 000 50 000 0 0 0 0
Total Inmobilier Bourg-en-Bresse| 150 000 150 000 0 0 0 0
23IPRESEAU PROJET RESEAU 2660001 2660001 0 0 0 0
23ISECURIT  PROJET SECURITE INFRASTRUC] 2570000 2570000 0 0 0 0
Total Numérique 5 230 001 5 230 001 0 0 0 0
Total 50 290 957 35 271 888 15 019 069 3 932 000 2758 815 8 328 254




Conseil d'Administration du 14 mars 2023
Compte Financier 2022

TABLEAU 10
Synthése budgétaire et comptable Compte financier 2023

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

BI2023 BR3 2023 Montants exécutés
Compte financier 2022 (CA du 13/12/2022) (CA du 19/12/2023) 2023
[ Niveau initial de restes a payer 7994 893 5560 463 8275 741 8275 741
Ni 2 Niveau initial du fonds de roulement 34 348 180 35 548 630 38 424 103 38 424 103
Iveaux
initiaux 3 Niveau initial du besoin en fonds de roulement -2 508 917 1102 143| -1 230 820 -1230 819
4 |Niveau initial de la trésorerie 36 857 097 34 446 487 39 654 923 39 654 923
dont niveau initial de la trésorerie fléchée 1231785 624 928 1102 545 1102 545
dont niveau initial de la trésorerie non fléchée 35625 311 33 821 559 38 552 377 38 552 377
-Au(orisa(ions d'engagement 123 566 610 136 130 787 139 036 662 135 409 908
Résultat patrimonial 6 750 422 2 301 740 4 562 969 3904 388
Capacité d'autofinancement (CAF) 8 744 264 4207 582 6 732 969 6023 772
Variation du fonds de roulement 4075 893 -2 930 473 -1 255 925 -1084 909
| 9 |Opéralions sur dettes financiéres, capitaux propres et créances immobilisées sans impact
budgétaire
10 Opérations du compte de résultat sans flux de trésorerie, non retraitées par la SENS
CAF
Variation des stocks +1/-
Charges sur créances irre -
Produits divers de gestion courante +
1 Opérations budgétaires et comptables avec différence de fait générateur de SENS
trésorerie
Ecart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs a des opérations sur +l-
Flux de antérieurs
I'année Ecart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs & des opérations de +l-
I'exercice en cours
Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs & des opérations +l-
sur exercices antérieurs
Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs & des opérations ‘-
de I'exercice en cours
[ so'ce budgetaire =8 -9-10- 11 [ 4778 133 -10 081 987] 6749 105] 2673 567|
| 13 [Décalage de flux de trésorerie liés aux opérations de trésorerie non budgétaires ‘ -1980 307‘ -418 339| -418 339| -1005 759|
14 |variation de la trésorerie = 12 - 13 2 797 826 -10 500 326 -7 167 444 1667 808
“VE28] dont variation de la trésorerie fléchée -129 240 -755 857 9 714 89 739
L350 dont variation de la trésorerie non fléchée 2927 066 -9 744 469 -7177 158 1578 069
[ 15 [variation du besoin en fonds de roulement =9 + 10 + 11 + 13 \ 1278 067] 7569 853] 5911 519 2752717
[T variation des restes a payer \ 280 848 471 222] -1 046 617 411 352]
Niveau final de restes & payer \ 8 275 741] 6040 685 7229 124] 8 687003
Niveaux 18 |Niveau final du fonds de roulement(*) 38 424 073 32618 157 37168 178 37 415 861
finaux 19 [Niveau final du besoin en fonds de roulement(**) -1 230 850 8671 996 4680 699 -3906 870
20 |Niveau final de la trésorerie 39 654 923 23946 161 32 487 479 41322 731,
vLol8| dont niveau final de la trésorerie fléchée 1102 545 -130 929 1112 259 1192284
Pl dont niveau final de la trésorerie non fléchée 38 552 377 24077 090 31375 219 40 130 446

Comptabilité budaétaire
Comptabilité générale
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TABLEAU 11 - EPSCP
TABLEAU RETRACANT LES MOYENS DES UNITES MIXTES DE RECHERCHE

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Budget AE conso. AE d'exé-giltji);n AE co:sEor:r?r:ée Budget CP conso. CP d‘exéliltjit)n CP cocnzgrzrr;é
913 913X320 UMR 5600 EVS 259 614,00 229 370,53 88,35% 30 243,47 263 883,00 214 334,34 81,22% 49 548,66
913 913X324 UMR 5190 LAHRA 107 315,00 104 443,70 97,32% 2871,30 117 427,00 90 911,17 77,42% 26 515,83
913 913X326 UMR 5189 HiSoMa 123 830,00 123 610,41 99,82% 219,59 124 342,00 124 742,08 100,32% -400,08
913 913X327 UMR 5648 CIHAM 38 151,00 34 688,55 90,92% 3462,45 40 738,00 21 000,48 51,55% 19 737,52
913 913X328 UMR 5137 IHRIM 73 018,00 60 475,91 82,82% 12 542,09 73 107,00 46 243,81 63,25% 26 863,19
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Exercice clos le 31 décembre 2023

<\

UNIVERSITE LYON 111

(En Euros) JEAN MOULIN
COMPTE DE RESULTAT
AU 31.12.2023 31/12/2023 31/12/2022
PRODUITS DE FONCTIONNEMENT
Subventions et produits assimilés 108 343 356 103 757 662
Subventions pour charges de service public 101 361 419 97 723 367
Subventions de fonctionnement 4618 470 4149 821
Dons et legs 62 000 58 500
Produits de la fiscalité affectée 2301 467 1825974
Produits directs d'activité 23 680 588 26 157 365
Prestations de service 22 095 893 25 285 211
Produit des activités annexes 1386 493 697 307
Autres produits d'exploitation 198 203 174 847
Autres produits 3 255 496 1999 944
Reprises sur amortissements et provisions 57 359 61290
Reprises du financement rattaché a un actif 3198 137 1938 654
TOTAL PRODUITS DE FONCTIONNEMENT (1) 135 279 440 131 914 971
CHARGES DE FONCTIONNEMENT
Achats non stockés de matiéres et fournitures 2783934 2942 260
Services extérieurs 10 981 058 9 646 067
Impots, taxes et versements assimilés 1370 020 1268 610
Charges de personnel 106 058 435 99 929 064
Salaires et traitements 65 407 006 61 101 866
Charges sociales 40 651 429 38 827 198
Autres charges 4 154 469 6 897 685
Dotations aux amortissements et provisions 5390 780 3993 786
Sur immobilisations 5318 273 3 936 226
Sur actif circulant 40 816 30 904
Pour risques et charges 31690 26 655
TOTAL CHARGES DE FONCTIONNEMENT ( I1) 130 738 696 124 677 472
CHARGES D'INTERVENTION
Dispositifs d'intervention pour compte propre 653 970 490 571
Charges résultant de la mise en jeu de la garantie de I'organisme - -
TOTAL CHARGES D'INTERVENTION ( III') 653 970 490 571
RESULTAT NET DE L'ACTIVITE (IV) (r-1-1r) 3886 774 6 746 928
PRODUITS FINANCIERS
De participations - -
Autres intéréts et produits assimilés 18 754 4 453
Reprises sur provisions et transferts de charges - -
Différences positives de change
TOTAL PRODUITS FINANCIERS (V) 18 754 4453
CHARGES FINANCIERES
Dotations aux amortissements et aux provisions - -
Intéréts et charges assimilées - -
Différences négatives de change 1140 959
TOTAL CHARGES FINANCIERES ( VI) 1140 959
RESULTAT FINANCIER ( VII) (V-VI) 17 613 3494
IMPOTS SUR LES SOCIETES (vir) - -
Total des produits  (1+V) 135 298 194 131919424
Total des charges (Il + 11 + VI + VIII) 131 393 806 125 169 002
RESULTAT (IV+VIlL-VIIl) 3904 388 6 750 422
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.  PRESENTATION DE L’'UNIVERSITE ET FAITS CARACTERISTIQUES DE
L’EXERCICE

1.1 Présentation de I’Université.

L’Université Jean Moulin — Lyon 3 compte plus de 27 000 étudiants et propose un large
choix de formations en droit, science politique, philosophie, économie, gestion, langues,
lettres, histoire, géographie, information et communication dispensées au sein de six
facultés et instituts.

Etablissement ouvert a l’international et comptant plus de 4000 étudiants étrangers,
I’Université dispense ses enseignements et formations sur trois campus.

Pour mémoire, dans le cadre de la loi LRU du 10 aott 2007, I’université Jean Moulin —
Lyon 3 est entrée dans le processus de certification de ses comptes pour la premicre fois en
2010.

1.2 Faits caractéristiques de I’exercice

1. Intégration dans les comptes de I’Université du Plan Campus.

Conformément a I’instruction du 29/01/2014 et a 1’avis 2013-04 du 12 avril 2013 du
Conseil de normalisation des comptes publics (CNoCP) relatif aux transferts d’actifs et de
passifs aux établissements utilisateurs et par délibérations 2023-12-09-fin et 2023-12-10-
fin du 19 décembre 2023, I’Université a procédé a I’intégration dans son haut de bilan du
Plan Campus porté par la comUE Lyon Saint Etienne s’agissant de 1’opération « les
Quais ».

Plan Campus « les Quais » | Montant( K€)

Intégration a I'actif 25767 KE*
21220K€

Intégration au passif

*Dont 4 546 K€ autofinancés par I"Université Jean MOULIN LYON 3
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2. Réforme de la collecte de la taxe d’apprentissage.

Dans le cadre de la réforme de la collecte du solde de la taxe d’apprentissage entrée en
vigueur en 2023, 'université ne collecte plus directement les fonds en provenance des
entreprises.

Les fonds collectés aupres des entreprises via la plateforme SOLTEA gérée par la Caisse
des Dépots et Consignations ont fait 1’objet d’une répartition au profit de chaque
¢tablissement ¢€ligible.

Le tableau ci-dessous retrace le détail des versements regus au titre de 2023 pour
I’Université¢ Jean MOULIN LYON 3.

Taxe pergue en 1¢ 3¢ Versement | Reliquat | Taxe percue
2022(K€) virement | 2° virement | virement direct N-1 en 2023 (K€)
790 177 430 111 2 6 727

A titre informatif, le décret 2024-91 du 8 février 2024 prévoit, en 2024, le versement aux
¢tablissements de la part non fléchée de la taxe d’apprentissage figurant dans les comptes
de la Caisse des Dépots et Consignations a hauteur :

¢ Du « montant de contribution correspondant a la différence entre le montant
percu en 2023, constaté au 31 décembre 2023, et le montant percu en 2022 »

e « Sile montant total des contributions mentionnées au premier alinéa du présent I
ne permet pas d’opérer 1’affectation mentionnée a 1’alinéa précédent, la Caisse
des Dépdts et Consignations affecte a ces établissements une fraction identique
pour chacun des établissements habilités appliquée a la différence mentionnée a
I’alinéa précédent permettant d’épuiser tous les fonds disponibles, dans la limite
des sommes pergues au titre de I’année 2022. »

3. Comptabilisation des droits différenciés.

Par délibération 2022-12-11- fin, I’Université a acté des modalités de mise en place des

droits d’inscriptions différenciés acquittés par certains étudiants étrangers hors UE pour
I’année universitaire 2023/2024 conduisant de facto a les exonérer du montant des droits
différencies et les aligner sur le montant des droits nationaux.

En application de ’arrété du 19 avril 2019 relatif aux droits d’inscriptions et de la note
conjointe DAF-DGSIP du 26 juin 2019, les droits d’inscription pour les étudiants
relevant des droits différenciés sont comptabilisés en recettes pour I’intégralité des droits
dus (soit 2 770€ pour une licence et 3 770€ pour un Master).

Une exonération était ensuite comptabilisée en dépenses venant ainsi neutraliser a
hauteur du montant exonéré la recette constatée.
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Par suite d’un avis de la Direction Générale des Finances Publiques, il a été convenu
d’abandonner cette modalité de comptabilisation.

Les recettes des droits d’inscription pour les étudiants relevant des droits différenciés
n’apparaissent donc plus en produits et charges du compte de résultat 2023. Les principaux
impacts sont décrits a la note 4.1 Ventilation des produits de fonctionnement.
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Il. PRINCIPES COMPTABLES ET METHODES D’EVALUATION

2.1 Principes comptables

Les comptes annuels ont été préparés conformément aux dispositions du recueil des normes
comptables des établissements publics, du plan de comptes commun et de I’instruction

commune ainsi qu’aux principes comptables généralement admis en France tels que :

La prudence.
La continuité de I’exploitation.

L’indépendance des exercices.

Et conformément aux regles générales d’établissement et de présentation des comptes

annuels.

La méthode de base retenue pour 1’évaluation des €léments inscrits en comptabilité est la

méthode des colits historiques.

2.2 Changements de méthodes comptables

Néant

2.3 Corrections d’erreurs

Les écritures comptabilisées au poste « Report a nouveau » conformément a la norme 14
du RNCERP relative aux changements de méthodes comptables, changements d’estimations

La permanence des méthodes comptables d’un exercice a 1’autre.

comptables et corrections d’erreurs s’¢lévent a -553 K€ et sont détaillées ci-apres :

Nature des écritures

Montant en K€

Rattrapage amortissement sur exercices antérieurs —
immobilisations (plan campus)

-553

Impact net sur le report a nouveau

-553

Suite a I’intégration des opérations liées au Plan Campus, comme précisé a la note 1.2, le
rattrapage des amortissements liés a la partie autofinancée par 1’établissement a été
comptabilisé par le report a nouveau. A noter que le rattrapage des amortissements et de la
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reprise des financements pour la partie financée via les intéréts de la dotation non
consomptible ANR de la comUe Lyon Saint Etienne sera comptabilisé en 2024.

2.4 Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont évaluées a leur cotit d’achat, hors frais accessoires
et frais financiers.

Les amortissements sont calculés selon le mode linéaire en fonction de la durée
d’utilisation estimée soit entre 3 et 5 ans.

Les logiciels sont amortis linéairement sur une durée de 3 ans.

2.5 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur cotit d’acquisition (colt d’achat et de
mise en service).

Les amortissements des immobilisations corporelles sont calculés sur la durée estimée
d’utilisation des biens, selon le mode linéaire correspondant a I’amortissement économique
des biens et en application de la délibération du Conseil d’Administration en date du 26
mai 2009.

Les durées d’utilisation des biens définies pour chaque catégorie d’immobilisation, les plus
généralement retenues peuvent étre résumées comme suit :

TYPE D'IMMOBILISATION DUREE(ANS)
Constructions traditionnelles 50
Constructions modernes ou non traditionnelles 30
Agencements et aménagements 15a20

Installations techniques-réseaux:

Réseaux courant fort 20
Réseaux courant faible 15
Réseaux techniques-autres- 30a50
Voirie 30
Outillage 10
Matériel d’enseignement 10
Installations générales, agencements, aménagements divers 20

Matériel de transport

Matériel de bureau

Mobilier de bureau 10

Matériel informatique/matériel audiovisuel 3as5




Université Jean Moulin — Lyon 3
Annexe aux comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2023

A la cloture des comptes annuels, lorsque la valeur actuelle est notablement inférieure a la
valeur nette comptable (résultant de 1’application du plan d’amortissement a la valeur
d’entrée), un amortissement exceptionnel ou une dépréciation des actifs immobilisés est
comptabilisé.

Conformément a la possibilité ouverte par I’instruction BOFIP-GCP-14-0008 du 24 avril
2014, I’établissement n’a pas eu recours a la méthode de comptabilisation par composants
pour I’intégration du patrimoine mis a disposition par I’Etat mais a valoris¢ le bati, le non-
bati et le terrain encombré pour chaque batiment.

Les seuils d’immobilisation sont fixés par délibération du 18 décembre 2012, s’agissant
des équipements informatiques et audiovisuels et par délibération 2022-05-16-fin
s’agissant des autres catégories de biens.

2.6 Immobilisations financiéres

Les titres de participation sont évalués a leur colit d’acquisition.

Une dépréciation est constituée, le cas échéant, pour ramener leur valeur au plus bas du
cout d’acquisition et de la valeur d’usage, apprécié sur la base du potentiel économique de
la filiale.

Les autres immobilisations financiéres sont évaluées a leur colt d’acquisition. Une
dépréciation est constituée lorsque leur valeur d’usage est inférieure a la valeur comptable.

2.7 Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale.

Elles sont dépréciées en fonction des risques de non recouvrement, appréciés au cas par
cas et selon les principes fixés par la délibération 2015-11-08-fin du 24 novembre 2015
amendée par la délibération 2020-03-06 fin du 10 mars 2020.

2.8 Subventions d’investissement

Les subventions d’investissement sont comptabilisées a réception de leur avis d’attribution
dans des postes distincts des fonds propres en fonction :

m De la source des financements externes de [D’actif, afin de distinguer les
financements en provenance de 1’Etat et ceux recgus de tiers autres que 1’Etat.

m De leur rattachement ou non a un actif déterminé.



Université Jean Moulin — Lyon 3
Annexe aux comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2023

Pour les subventions rattachées a un actif, la reprise du financement en compte de résultat
est effectuée sur la méme durée et au méme rythme que 1I’amortissement de 1’actif financé.

Par respect du principe général de symétrie et conformément a 1’instruction DGFIP sur le
financement de D’actif, la comptabilisation de la reprise en résultat des financements
s’effectue en résultat d’exploitation depuis 1’exercice 2013.

2.9 Fonds propres

Les fonds propres de I’établissement sont constitués par les dotations et affectations de
I’Etat, les financements externes de I’actif, les réserves et reports & nouveau ainsi que les
dons et legs en capital.

2.10 Provisions

D’une maniere générale, chacun des litiges connus, dans lesquels 1’Université est
impliquée, a fait I’objet d’un examen a la date d’arrété des comptes par le service des
affaires juridiques, et apres avis des conseils externes, le cas échéant, les provisions jugées
nécessaires ont ¢té constituées pour couvrir les risques estimes.

Une provision est comptabilisée pour les risques et charges nettement précisés quant a leur
objet et dont I’échéance ou le montant ne peuvent étre fixés de facon précise des lors que
cumulativement :

L’¢établissement a une obligation a 1’égard d’un tiers.
Il est probable ou certain que cette obligation provoquera une sortie de ressources
au bénéfice du tiers sans contrepartie au moins équivalente attendue de celui-ci.

m L’estimation de I’obligation est suffisamment fiable.

10
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2.11 Charges a payer et produits a recevoir

Les charges a payer correspondent principalement :

m  Aux dépenses de fonctionnement et d’investissement réalisées en 2023 dont la
facture n’a pas ¢été regue a la cloture.

m  Aux charges de personnel a payer en 2024 au titre des droits et rémunérations
acquis en 2023.
Aux heures complémentaires a payer.
A la provision pour CET (Compte Epargne Temps) pour sa partie monétisable,
¢valuée a la cloture des comptes.

m A la provision pour congés non pris pour les personnels titulaires et non titulaires
non enseignants.

m A D’allocation forfaitaire de télétravail instaurée par le décret 2021-1123 du 26
aolt 2021, pour la partie se rapportant aux jours de télétravail décomptés en 2023
et mis en paiement en 2024.

m Au forfait de mobilité durable instauré par le décret du 09 mai 2020 et modifié par
décret du 13 décembre 2022 pour le forfait di au titre de 2023 a payer en 2024.

A noter, que les enseignants chercheurs percoivent une rémunération forfaitaire. Ainsi,
leurs droits a congés ne font en général pas 1’objet d’un suivi dédi¢ compte tenu du statut
de ces personnels.

S’agissant d’un cas exceptionnel ou aucune évaluation fiable du montant de 1’obligation
au titre des droits a congés des enseignants chercheurs ne peut étre réalisée, aucun passif
n’a été comptabilisé a ce stade dans les comptes de I’établissement.

Les produits a recevoir correspondent principalement :

m Aux encaissements restant a recevoir dans le cadre des conventions.
m Aux produits de formation continue pour la part relative a I’exercice en cours.

11
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2.12 Recettes et subventions d’exploitation

Les recettes sont généralement constatées :

m Lors de la signature de la convention pour la formation continue au prorata de
I’année.
A I’avancement de la formation pour I’apprentissage.
A la mise a disposition de personnel.

m A laréalisation de la prestation pour les autres prestations.

Les subventions d’exploitation sont principalement constituées des subventions de 1’Etat,
des collectivités publiques et des organismes internationaux qui sont comptabilisées :

m A la cléture de I’exercice, a hauteur des dépenses engagées dans le cadre des

subventions gérées en opérations pluriannuelles.
m A réception de I’avis d’attribution de subvention dans les autres cas.

12
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NOTES SUR LE BILAN

3.1 Tableau de mouvement des immobilisations incorporelles et corporelles.

En KE* 31/12/2022 Augmentation Diminution 31/12/2023
. acquisition/ ) cession/
virement | \iap/transfert | VTeMe" rebut
Immos incorporelles 2147 - 155 - 2301
Immos incorporelles 2 097 155 - - 2252
Immos en cours 50 - - - - 50
Immos corporelles 135 599 7 061 25 802 -54 -389 168019
Terrains et agencements 20377 - - - - 20377
Constructions 91274 7 061 23375 -54 - 121656
Autres Immos 23947 - 2427 - -389 25985
Immos en cours 5871 - 6781 -7 007 - 5645
Participations 108 - - - - 108
Autres Immos financiéres 70 2 - - -60 12
TOTAL 143 796 7 218 32 583 -7 061 -449 176 086
*Ce tableau ne fait pas apparaitre les comptes techniques.
3.2 Tableau de mouvement des amortissements
En K€ 31/12/2022 | Dotations Reprises |31/12/2023
Amortissement des immobilisations incorporelles 1960 142 0 2102
Amortissement des immobilisations corporelles 34 285 5727 386 39 626
Agencements 45 22 0 67
Constructions 14 473 4 008 0 18 481
Autres immobilisations 19767 1697 386 21078
TOTAL 36 245 5 869 386 41 728

13
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3.3 Echéance des créances

L’ensemble des créances de 1’université est 4 moins d’un an.

En K€ 31/12/2023 31/12/2022

Clients 3453 3642
Clients douteux 155 146
Factures a établir 7 313 10 050
Provisions clients douteux -84 -77
Créances sur les clients et comptes rattachés 10 837 13 761
Créances/subventions d’investissement 67 166
Créances / subvention de fonctionnement 743 160
Créances fiscales 198 197
Autres créances 0 0
Subventions a recevoir 1458 963
Créances sur des entités publiques 2 466 1486
Créances sur les autres débiteurs 114 82
Avances et acomptes versés 0 0
TOTAL 13 417 15 329

3.4 Charges constatées d’avance

La technique comptable des charges constatées d’avance permet de neutraliser I’impact sur
le résultat de la part de dépenses payées au titre de I’exercice courant et se rapportant a un

exercice postérieur.

Les charges constatées d’avance s’¢lévent ainsi a 247 K€ au titre de 1’exercice 2023.

En K€

31/12/2023

31/12/2022

Charges constatées d’avance

Les charges constatées d’avance comprennent notamment un étalement de charge
concernant la souscription d’une assurance dommage ouvrage par I’Université.
Cette charge payée en intégralité en 2019 peut faire ’objet d’un étalement sur dix années

soit la durée de la garantie du contrat.

14
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3.5 Fonds propres

En K€

Fonds propres au 31/12/2022 150 707
Financement externe de I'actif 24 025
Reprise subventions -3198
Autres (report a nouveau-solde des comptes 110 et 119-) -553
Résultat de I'exercice 3904
Fonds propres au 31/12/2023 174 885

3.6 Provisions pour risques et charges

En K€ 31/12/2022 | Augmentation | Diminution 31/12/2023
Provision pour risques 30 12 24 18
Provisions pour charge 882 38 19 901

Total 912 50 43 919

La provision pour risques évaluée avec le service juridique de I’Université couvre les litiges
en cours a la cloture de I’exercice 2023 pour un total de 18 K€.

La provision pour charges correspond aux comptes épargne temps constitutifs de droits a
congés au 31 décembre 2023.

3.7 Echéance des dettes

L’ensemble des dettes de I’Université est a échéance a moins d’un an.

3.8 Produits constatés d’avance

La technique comptable des produits constatés d’avance permet de neutraliser I’impact sur
le résultat de la part de recettes facturées au titre de I’exercice courant et se rapportant a un
exercice postérieur.

Les produits constatés d’avance s’élevent a 248 K€ au 31 décembre 2023.

En K€ 31/12/2023 31/12/2022
Produits constatés d’avance 248 429

15
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3.9 Charges a payer et produits a recevoir

En K€ 31/12/2023 | 31/12/2022

Factures non parvenues-fonctionnement 2425 2363

Factures non parvenues-investissement 993 607

Charges a payer liées au personnel de I'établissement 6 555 5872

Total Charges a payer 9973 8842

Produits a recevoir (# 418) 7 313 10 050
Subventions a recevoir (#448) 1458 963

Total Produits a recevoir** 8771 11013

**Détail des principales évolutions des PAR 2023 2022 Variation
Forma Sup 2 846 4461 -1615
Formation Continue - |IAE 1465 1983 -518
Formation Continue - DROIT 210 426 -216
Formation Continue - FC3 457 298 + 159
Conventions suivies en EOTP 3277 2 666 +611
Autres 516 1179 - 663
Total 8771 11013 -2242

16
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IV. NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT

4.1 Ventilation des produits de fonctionnement

Nature en K€ 31/12/2023 31/12/2022

Droits de scolarité (*) 3710 6 957
Formation continue 6 060 6 007
Validation des acquis de I'expérience 55 103
Formation en apprentissage 10 957 10 838
Mise a disposition locations diverses 548 260
Mise a disposition de personnel 526 326
Prestations de recherche 184 28
Autres prestations de service 1441 1462
Reprise amortissements et provisions 3255 2 000
Subventions de fonctionnement 106 769 102 721
Contribution Vie Etudiante et Campus 1559 1036
Autres recettes 234 181
Total des produits de fonctionnement 135 298 131919

“* Comme précis¢ dans les faits caractéristiques de 1’exercice, les droits de scolarités 2023
ne comprennent plus les droits différenciés. Le tableau ci-dessous retrace donc, pour
mémoire la situation des droits différenciés en 2022 et en 2023 :

en K€

31/12/2023

Non comptabilisés

31/12/2022
comptabilisés

Droits différenciés

2754

2921
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Les subventions d’exploitation se répartissent comme suit :

Nature en K€ 31/12/2023 31/12/2022

Subvention de fonctionnement Etat (SCSP) 101 361 97723
Région 494 609
Union Européenne et organismes internationaux 295 346
Taxe d’apprentissage 727 790
Autres ministeres 531 345
Autres subventions 3299 2 849
Dons et legs 62 59
TOTAL 106 769 102 721
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V. AUTRES INFORMATIONS

5.1 Evénements postérieurs a la cléture

Aucun événement postérieur a la cloture n’est survenu entre la date de la cloture de
I’exercice et la date d’établissement des comptes annuels.

5.2 Effectifs
Effectif 2023-moyenne Effectif 2022-moyenne
Plafond 1 mensualisée au 31/12/2023- mensualisée au 31/12/2022-
Enseignants
o 476,25 474,83
titulaires
Enseignants
3,00 3,58
contractuels-CDI-
Enseignants
218,67 192,67
contractuels-CDD-
BIATS Titulaires 404,50 406,5
BIATS CDI 52,67 39,25
BIATS CDD 128,42 119,67
1283,50 1236,50
Effectif 2023-moyenne | Effectif 2022-moyenne
Plafond 2 mensualisée au 31/12/2023- mensualisée au 31/12/2022-
Enseignants
25,17 39,33
contractuels-CDD-
BIATS CDI 25,25 45,08
BIATS CDD 85,58 79,25
136,00 163,66
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TOTAL Effectif 2023-moyenne | Effectif 2022-moyenne
ETABLISSEMENT | mensualisée au 31/12/2023- mensualisée au 31/12/2022-
Enseignants
o 476,25 474,83
titulaires
Enseignants
3,00 3,58
contractuels-CDI-
Enseignants
243,83 232
contractuels-CDD-
BIATS Titulaires 404,50 406,5
BIATS CDI 77,92 84,33
BIATS CDD 214,00 198,92
1419,49 1400,16

5.3 Engagements financiers

1. Autres engagements financiers

Engagements donnés :

Néant

Engagements regus :

Néant.
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5.4 Entreprises liées

Les principaux postes du bilan/compte de résultat représentatifs de transactions avec les
entreprises liées sont les suivants et concernent la filiale LYON 3 VALORISATION.

(En K€) 31/12/2023 31/12/2022
Participations 108 108
Compte courant débiteur 0 0
Produits d’exploitation 76 23
Charges d’exploitation 0 0

5.5 Autres informations

Le conseil d’administration de I’Université Jean Moulin Lyon 3 a décidé¢ par délibération
du 5 juillet 2016 que la filiale LV3 ne représentait qu’un intérét négligeable par rapport a
I’objectif d’image fidéle du patrimoine, de la situation financiére ainsi que du résultat
d’ensemble et en conséquence de ne pas établir de comptes consolidés avec sa filiale en
raison de son faible chiffre d’affaires.

Cette exemption est prévue au paragraphe 2.4 de la norme sur les comptes consolidés du
Recueil des normes comptables pour les établissements publics.

Filiales et participations-Informations financieres(en euros) LV3 SAS*
Renseignements détaillées sur chaque titre dont la valeur brute excede
1% du capital de la société

Capital 50 K€
Capitaux propres autres que le capital 0%
Quote-part du capital détenu 100%
Valeur comptable des titres détenus brute 108 K€
Valeur comptable des titres détenus nette 18 KE
Montant des cautions et avals donnés par la société -
Chiffre d’affaire donné hors taxes 312 K€
Résultat(bénéfice ou perte) de I'exercice 21 K€(bénéfice)
Dividendes encaissés par I'Université 0 K€
*Données au 31/12/2022
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UNIVERSITE LYON

(En Euros) JEAN MOULIN
BILAN AU 31.12.2023 MONTANT AMORTISSEMENT
ACTIF BRUT OU DEPRECIATION TR SRS

ACTIF IMMOBILISE

Immobilisations incorporelles 2 528 409 2101 862 426 547 342 288
Frais de recherche et de développement
Logiciels 2192 803 1829 838 362 965 256 964
Autres immobilisations incorporelles 285 738 272 024 13714 35 456
Immobilisations incorporelles en cours 49 868 - 49 868 49 868

Immobilisations corporelles 177 641 769 39 625 631 138 016 138 112 777 881
Terrains 20 377 350 66 913 20 310 437 20 332 136
Constructions 122 904 082 18 480 374 104 423 709 77 480 739
Installations techniques, matériel et outillage 2413705 1913 596 500 109 502 638
Autres immmobilisations corporelles 25714 198 19164 749 6 549 449 4 757 959
Immobilisations corporelles en cours 6 228 423 - 6 228 423 9704 408
Avances et acomptes 4 011 - 4 011 -

Immobilisations financiéres 120 296 90 000 30 296 88 616
Participations 108 131 90 000 18 131 18 131
Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés
Préts 9184 9184 9184
Autres immobilisations financieres 2980 - 2980 61 301

TOTAL ACTIF IMMOBILISE 180 290 474 41 817 493 138 472 981 113 208 785

ACTIF CIRCULANT

Stocks - - - -

Créances 13 596 291 84 225 13 512 065 15977 762
Créances sur des entités publiques 2 466 423 - 2 466 423 1486 315
Créances sur les clients et comptes rattachés 10 921 180 84 225 10 836 954 13761 262
Avances et acomptes versés par I'Université - - - -
Créances sur les autres débiteurs 208 688 - 208 688 730 185
Créances correspondant a des opérations - - - -
pour compte de tiers (dispositifs d'intervention)

Charges constatées d'avance 246 765 - 246 765 209 390

TOTAL ACTIF CIRCULANT (HORS TRESORERIE) 13 843 055 84 225 13 758 830 16 187 152

TRESORERIE

Valeurs mobilieres de placement - - - -

Disponibilités 41 322 731 - 41 322 731 39 654 923

TOTAL TRESORERIE 41 322 731 - 41 322 731 39 654 923

Comptes de régularisation

Ecart de conversion - Actif - - -

TOTAL GENERAL - ACTIF 235 456 260 41901 719 193 554 542 169 050 860
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<\

UNIVERSITE LYON 11

JEAN MOULIN

BILAN AU 31.12.2023

PASSIF 31/12/2023 31/12/2022
FONDS PROPRES
Financements regus 103 297 714 82 470 205
Biens mis a disposition par I'Etat 72 691 049 74 510 206
Financements de I'actif par I'Etat 24 977 786 2347 069
Financements de I'actif par des tiers autres que I'Etat 5628 879 5612930
Réserves 68 236 315 60 560 085
Report a nouveau 553 341 925 808
Résultat de I'exercice 3904 388 6 750 422
TOTAL FONDS PROPRES 174 885 076 150 706 520
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Provisions pour risques 18 300 29 900
Provisions pour charges 901 240 882 050
TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 919 540 911 950
DETTES FINANCIERES
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit - -
Emprunts et dettes financiéres divers - -
Dépbts et cautionnement - 14 417
TOTAL DETTES FINANCIERES - 14 417
DETTES NON FINANCIERES
Avances et acomptes regus 6 054 344 5358 738
Dettes 11 137 126 10 671 084
Fournisseurs et comptes rattachés 2432424 2 394 201
Dettes fiscales et sociales 6 555 259 5872298
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 1165 275 703 533
Autres dettes 984 168 1701051
Dettes correspondant a des opérations pour compte de tiers (dispositifs d'intervention) 310 825 959 225
Produits constatés d'avance 247 630 428 925
TOTAL DETTES NON FINANCIERES 17 749 926 17 417 972
TRESORERIE
Autres élements de trésorerie passive - -
TOTAL TRESORERIE - -
Comptes de régularisation - -
Ecarts de conversion - Passif - -
TOTAL GENERAL - PASSIF 193 554 542 169 050 860




NN ez 1

JEAN MOULIN

CADRE 6 : BALANCE GENERALE DES COMPTES DE
VALEURS INACTIVES

EXERCICE 2023




Etablissement université , . Date 21.02.2024
Annde 023 CADRE 6 : Balance Générale des comptes de | _ _ 4107596
valeurs inactives
Période 01 a 15 Page 2
COMPTES DEBITS CREDITS SOLDES
Numéro Libellé Bilan d'entrée| Opérations de Total

1'exercice

Bilan d'entrée

Opérations de
1'exercice

Total

Montant débit

Montant Crédit




UNIVERSITE
DE LYON

EIR

7\

UNIVERSITE LYON Il

JEAN MOULIN

COMPTE FINANCIER 2023

Conseil d’administration du 12 mars 2024
Rapport de gestion de I'ordonnateur

PREAMBULE

Le compte financier constitue toujours une étape importante dans la vie d’'un établissement
car il lui permet de faire le bilan de I'exécution budgétaire écoulée et d’apprécier sa santé
financiere au regard des différents indicateurs de la comptabilité budgétaire et générale que
sont le solde budgétaire, le résultat, la capacité d’autofinancement (CAF), la trésorerie et le
fonds de roulement.

Pour rappel, I’élaboration du budget initial 2023 s’est inscrite dans un contexte de grandes
incertitudes marqué par l'inflation et plus particulierement par la hausse sans précédent des
colits de I'énergie. Parallelement, jusqu’a la fin de I'exercice et la derniére notification de
décembre 2023, les dotations de I’Etat sont restées incertaines tant en volume qu’en terme
de niveau de couverture de certaines mesures.

Pour autant, la gouvernance de |'établissement a souhaité poursuivre le rythme de mise en
ceuvre du projet d’établissement et la politique d’investissement en faveur de la formation,
de larecherche, de la qualité de vie universitaire et de 'amélioration des conditions de travail
pour ses personnels et d’études et de vie de campus pour ses étudiants. Les efforts
budgétaires ont aussi été maintenus pour poursuivre la modernisation, I'amélioration du
patrimoine immobilier de I'établissement, notamment dans le cadre des opérations du CPER
2021-2027, tout en engageant un vaste chantier de montée en qualité et en sécurité de ses
infrastructures informatiques dans le cadre de la mise en ceuvre du plan « Ambition
numeérique », dont le déploiement a démarré dés son adoption en 2023.

Le budget 2023 a aussi été marqué par un soutien fort au financement de la politique sociale,
d’emploi et de rémunération de l'université. Ce budget a assuré le financement des mesures
nouvelles issues de la conférence sociale prises en 2022 et renforcées en 2023, tant pour les
personnels enseignants que non enseignants. Il a également intégré I'augmentation du point
d’indice pour I’'ensemble des emplois de titulaires et de contractuels relevant du plafond 1
(emplois alloués par I'Etat dans le cadre de la loi de finances), et sa compensation partielle
par I'Etat en 2023. Il a également garanti le financement d’une campagne d’emplois 2023
ambitieuse, accompagnées de mesures de déprécarisation des personnels contractuels
BIATS.

Enfin, ce nouveau budget a également été marqué par un engagement fort a destination de
larecherche a travers le plan « Ambition recherche 2025 » grace auquel I’'Université souhaite
redonner du temps aux chercheurs, des moyens aux unités de recherche, de la visibilité a
notre recherche et créer de nouveaux espaces de travail.
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1 - Autorisations budgétaires

1.1 Tableau des autorisations d’emplois — tableau 1 pour vote

1.1.1 Evolution de I’exécution de la masse salariale 2023

Concernant la masse salariale 2023, la consommation en paie est de 106 533 512€, soit une
évolution de 5313 770 € par rapport a 2022. Cette forte évolution s’est réalisée suite a une

année ayant connu des mesures fortes tant sur le plan national que sur le plan local :

e |eplan

national :

o

o

augmentations du SMIC en 2022 et 2023,

revalorisations de 3,5% du point d’indice en 2022 (supportées en année
pleine en 2023) et de 1,5% supplémentaires courant 2023,
revalorisation de la rémunération des contractuels doctorants,
augmentation en volume et en montant du régime indemnitaire
enseignant, notamment avec la mise en place du RIPEC,

évolution du remboursement transport domicile-travail de 50% a 75%,
mesures spécifiques « Bas de grilles » pour les catégories C et B,

prime exceptionnelle de pouvoir d’achat ;

local, en poursuite de la Conférence sociale de 2022 :

o O O O O O

attribution de 8 points aux contractuels BIATS de catégorie B,
augmentation de la prime mensuelle pour les contractuels BIATS de 50€
a 100¢€,

augmentation de I'IFSE pour les titulaires BIATS,

revalorisation des indices minimum de recrutement,

développement de I'intéressement Formation Continue,

revalorisation du référentiel des taches Enseignants,

impact en année pleine de la campagne d’emploi 2022,

campagne d’emploi 2023.

Les effets de ces mesures se prolongeront sur les années futures et impliquent un pilotage

précis pour conserver une masse salariale soutenable.

Nous avions prévu au budget rectificatif numéro 3 un montant de 107 635 256€ qui a été

exécuté a hauteur de 99 %. En isolant la masse salariale hors EOTP, le taux d’exécution passe

a 99,2%, ce qui constitue un taux d’exécution quasiment optimal, compte tenu des marges

indispensables pour une gestion saine des opérations de rémunération.
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EXECUTION FINALE DE LA MASSE SALARIALE 2023

Consommation Masse salariale Budget 2023 Consommation Ecart % Exécution
Paie 107 635 256,00 106 533 512 € -1101 744 € 99%
Dont Heures complémentaires 8511103 € 8123228 € -387 875 € 95%
Dont dépenses EOTP 1623 632,00 1341 071,00 -282 561 € 83%
Dépenses hors | Hors paie 147 000,00 88 524 -58 476 € 60%
paie SACS0 200 000,00 197 640 -2 360 € 99%
Exécution Budgétaire 107 982 256,00 106 819 676,00 -1162 580 € 99%

1.1.1.1 Les dépenses de personnels BIATS
La consommation des emplois BIATS est en augmentation avec un volume d’ETPT annuel
de 676,03 ETPT contre 665,86 ETPT en 2022.
Tout d’abord, un transfert d’ETPT du plafond propre (P2) vers le plafond Etat (P1) a été
opéré, jusqu’a saturation, afin de mieux répondre aux modalités de consommation du
plafond 1.
Au global sur I'établissement, nous constatons une création nette de 10,17 ETPT ainsi
répartis :

e + 8,98 ETPT non titulaires

e +1,19 ETPT titulaires

2023 2022
: . . Ecart
Famille Tit/Non Tit ETPT ETPT 2023/2022
Non titulaires 174,98 154,7 20,28
BIATOS B ’
P1 Titulaires 388,97 387,78 1,19
BIATOS 563,95 542,48 21,47
b2 BIATOS Non titulaires 112,08 123,38 -11,30
BIATOS 112,08 123,38 -11,30

Cette variation d’effectif, cumulée aux effets naturels du GVT, ainsi qu’aux mesures
nationales et locales indiquées précédemment, a généré une augmentation de la masse
salariale de 2 236 004 €. Cette augmentation se retrouve principalement dans la filiere ITRF
(1 159 531 €) ainsi qu’au niveau des agents contractuels (895 696 €)
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Statut Filiére 2022 2023 Ecart
ASU 5439422 € 5432786 € -6 636 €
BIBLIO 2802857 € 2990225 € 187 368 €
Titulaires CG FORM 23273 € 32007 € 8734 €
ITRF 15 692 605 € 16 852 136 € 1159 531 €
MEDICALE 28 626 € 19939 € -8 687 €
Titulaires 23 986 784 € 25327 092 € 1340 309 €
Non titulaires BIATS CONTRACT 9998 204 € 10 893 899 € 895 696 €
Non titulaires 9998 204 € 10 893 899 € 895 696 €
Total BIATS 33984 987 € 36 220 992 € 2236 004 €

1.1.1.2 Les dépenses de vacations

La hausse des contrats de vacation conjuguée a la hausse du SMIC a entrainé une augmentation
globale des dépenses des vacataires de 54 263 €.

Statut

Filiere

2022

2023

Ecart

Non titulaires

Vacataires

6581463 €

6635727 €

54 264 €

Total Vacataires

6 581 463 €

6635727 €

54 264 €

1.1.1.3 Les dépenses des personnels enseignants

La consommation des emplois d’enseignants titulaires a légérement augmenté en 2023
(472,49 ETPT en 2023 contre 471,6 ETPT en 2022 soit = 0,89 ETPT), notamment grace aux
effets conjugués des campagnes d’emploi 2022 et 2023. La campagne d’emploi 2024
consolidera et amplifiera cette augmentation.
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En ce qui concerne les enseignants non titulaires, le transfert d’'une partie des ETPT sur
plafond 1 explique la hausse de 25,34 ETPT, a mettre en perspective avec la baisse de 13,66
ETPT sur plafond 2. Le solde est donc positif de 11,68 ETPT pour les enseignants non
titulaires.

Concernant le personnel enseignant, c’est donc une hausse globale de 12,57 ETPT en 2023.

2023 2022
: . . Ecart
Famille Tit/Non Tit ETPT ETPT 2023/2022
Non titulaires 193,94 168,6 25,34
ENS
P1 Titulaires 472,49 471,6 0,89
ENS 666,43 640,2 26,23
5 ENS Non titulaires 24,2 37,86 -13,66
P
ENS 24,2 37,86 -13,66

Cette variation d’effectifs, cumulée aux effets naturels du GVT ainsi qu’aux mesures
nationales et locales indiquées précédemment, a généré une augmentation de la masse
salariale des enseignants-chercheurs de 4% (45 178 904 € en 2023 et 43 431 043€ en 2022).
Pour les enseignants du second degré, outre les autres mesures nationale et locales
I"augmentation de la PES (prime d’enseignement supérieur) a généré une augmentation de
masse salariale de 5,2 % (7 369 639 € en 2023 et 7 003 344€ en 2022).

Enfin, la derniére évolution notable concerne les doctorants contractuels qui ont vu leur
nombre et leur rémunération croitre cette année entrainant une augmentation de la masse
salariale de prés de 20% (3 034 586 € en 2023 et 2 532 586 € en 2022).

Au global, la masse salariale des enseignants a augmenté de 3 023 502 €, soit 5%
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Statut Filiere 2022 2023 Ecart
ENS 2ND DEGRE 7003 344 € 7369639 € 366 295 €
Titulaires ENS CHERCH STAT 43431043 € 45178 904 € 1747 861€
ENS EPS 802 767 € 844 007 € 41240 €
Titulaires 51237 154 € 53 392 550 € 2155 396 €
ATER 2810333 € 3185 266 € 374 933 €
CHERCHEUR CONTRACT 1088 476 € 895 225 € 193251 €
DOCT CONTRACT 2532586 € 3034 586 € 502 000 €
Non titulaires ENS ASSOCIES 1815377 € 1972 090 € 156 713 €
INVITES 136 435 € 152 472 € 16 037 €
LECT ML 793799 € 831635 € 37836 €
PROF CONTRACT 239 131€ 212 968 € -26 163 €
Non titulaires 9416 137 € 10 284 243 € 868 106 €
Total ENS 60 653 291 € 63 676 793 € 3023502 €

1.1.1.4 Les dépenses des heures complémentaires

Le pilotage des dépenses d’heures complémentaires a été rendu complexe par les
différentes évolutions de l'offre de formation de I’Université au cours des dernieres
années, en lien avec la mise en ceuvre de la nouvelle accréditation, notamment la mise en
place des BUT, et le transfert d’une partie des heures de suivi des alternants a Formasup.

Pour information, la fin du portail licence, la mise en place du dispositif de
Majeures/Mineures et la création des BUT3 auront un impact sur le budget 2024.

Avec 149 653 heures complémentaires effectuées en 2023, c’est 1 340 heures de moins
qu’en 2022, pour un taux d’exécution du budget de 94,6%.

Cependant, compte tenu des diverses mesures salariales, la masse salariale 2023 est de
8 123 228 €, supérieure a celle de 2022 de 140 484 €.
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2022 2023 Ecart
, . 150 993 149 653 - 1340
Heures Complémentaires
Masse Salariale 7982 744 € 8123228€ 140 484 €

1.2 Tableau des autorisations budgétaires — tableau 2 pour vote

Le tableau des autorisations budgétaires présente les limites supérieures des dépenses pouvant étre
engagées juridiquement (AE) et payées (CP) par enveloppe (fonctionnement, personnel et
investissement) et les recettes consolidées de fonctionnement et d’investissement selon qu'elles sont
globalisées ou fléchées.

Outre I'exécution 2023 des autorisations d’engagement, des crédits de paiement et des recettes, le
tableau présente les mémes informations relatives a I'exécution 2022 et au Budget rectifié 2023.
Concernant les dépenses, seules les opérations budgétaires sont prises en compte, les opérations de
trésorerie étant considérées comme non budgétaires (opérations pour le compte de tiers, et les

amortissements).

L’évolution des dépenses et leur taux d’exécution par enveloppe

Taux Taux Taux

Dépenses par .
execution

2021
98%
81%
2%
94%

execution | BR2021 CFl2021
2020
98%
7%
75%

94%

execution| BR 2020 CFl 2020
2019
98%
87%
84%

96%

BR2019 | CFI2019

enveloppe en CP

96 958 760
13557 414
6023197
116539371

98493112
16 777 046
8355771
123625929

94424 337
12097471
5277572
111799 380

96 459 940
15756 750
7058 611
119275301

93827777
14709 847
4072998
112 610 622

95924 641
16981933
4860930
117 767 504

Personnel

Fonctionnement

Investissement
TOTAL des CP

Taux
exécution
2023
99%
85%

Taux
exécution
2022
99%
78%

Dépenses par
enveloppe en CP

BR 2022 CFl 2022 BR 2023 CF1 2023

106 819 676
21333380 18 133 509

Personnel 102 367 105| 101 503 848 107 982 256

Fonctionnement

19981 343

15574 717

Investissement

8181978

6207 198

76%

10767 643 9293503

86%

TOTAL des CP

130 530 426

123 285 762

94%

140083 279| 134 246 688

96%
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Hormis la cassure observée en 2020 en raison de la crise sanitaire, on constate une
évolution forte des dépenses depuis 2019, toutes enveloppes confondues.

Entre 2022 et 2023, on observe en particulier une augmentation de nos dépenses globales
de 10,9M€ ventilée sur la masse salariale (+5,3M€), le fonctionnement (+2,6M€) et
I'investissement (+3M€). Cette évolution est due a la fois a un dynamisme de nos activités
et a une inflation importante.

L’enveloppe personnel comprend a la fois les dépenses de masse salariale liées a la paie
des personnels pour un montant de 106 533 512€ et 286 456€ de dépenses liées a I'action
sociale qui ne constituent pas de la paie mais des aides aux personnels. L'analyse effectuée
dans la premiére partie portait sur la partie « paie » mais pour une compléte information,
on rappellera que le montant total de masse salariale est de 106 819 676¢€.

L'enveloppe de personnel est en hausse continue depuis 2019 mais la part qu’elle
représente au niveau des dépenses globales de I'université est en diminution : 79,57% en
2023 contre 82,33% en 2022 et 83,20% en 2021. Malgré sa forte hausse (+5,3M€) explicitée
en détail dans la premiéere partie, elle reste donc contenue et maitrisée. Elle enregistre
également un trés bon taux d’exécution de 99% qui prouve que |'établissement pilote
parfaitement sa masse salariale. Ce taux est légérement supérieur si on analyse le budget
sans les eotp : 99,2%.

Au niveau de I'enveloppe de fonctionnement, nous avions assisté en 2022 a une forte
reprise de la consommation et, pour la premiére fois depuis la crise sanitaire de 2020,
I’Université avait dépassé ses niveaux de consommation de 2019. L’exercice 2023 confirme
cette évolution avec une augmentation des dépenses, par rapport a 2022, de 2,6 M<€ (soit
une évolution de 16%). Certes, cette évolution refléte la reprise de I'activité mais elle est
surtout la conséquence d’une inflation trés importante née fin 2021 et que la crise
internationale a amplifié a partir de 2022.

Le taux d’exécution de I’enveloppe fonctionnement, quant a lui, affiche une hausse de sept
points par rapport a 2022 mais la comparaison est biaisée car force est de constater que le
faible taux de 2022 avait été fortement lié a I'incapacité de notre fournisseur d’électricité
a nous fournir ses factures avant la fin de I'exercice. Une large partie de nos consommations
d’électricité n’avait pas pu étre payée sur I'exercice et avait donc uniquement fait I'objet
de charges a payer qui avaient affecté le résultat 2022 (cf tableau 6) mais pas le solde
budgétaire. A l'inverse, le paiement, en 2023, de 765K€ de dépenses d’électricité 2022 se
traduit par une plus forte consommation des crédits de paiement et a, par voie de
conséquence, un réel impact sur notre solde budgétaire.
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Parmi les postes de dépenses de fonctionnement qui ont subi de fortes augmentations
entre 2022 et 2023, outre I'électricité qui enregistre la plus forte évolution pour la raison
vue plus haut, nous pouvons citer les dépenses de maintenance, de redevance et autres
prestations extérieures d’informatique ainsi que les prestations de gardiennage, dans le
cadre du renforcement du plan Vigipirate, qui pésent fortement sur les services support
gue sont la Direction de I'immobilier et de la Logistique, la Direction du Numérique et le
Service Hygiene et Sécurité. On assiste également, sur I'ensemble de I'Université, a une
augmentation des frais de réception, non sans lien avec les événements exceptionnels de
2023 (notamment les 50 ans de l'université, et les 30 ans de I'lUT), dans un contexte
inflationniste de surcroit, mais sur lesquels la Gouvernance entend restée vigilante.

Enfin, méme si a la cl6ture de I'exercice 2023, il reste prés de 3M€ de CP non consommeés
et que I'on peut objectivement penser qu’avec un BR en décembre, les services auraient
pu étre moins prudents au niveau de la déprogrammation, il n’en reste pas moins que ce
taux de 85% est supérieur aux taux constatés depuis 2020. L’évolution est donc positive.

Les dépenses d’investissement ont fortement augmenté, de 3M€, entre 2022 et 2023
passant ainsi a 9,2M<€ soit une évolution de 50%. Ces dépenses sont effectuées par la
Direction de I'lmmobilier et de la Logistique (DIL) et par la Direction du Numérique (DNUM)
a 94%. A noter que le Programme pluriannuel d’investissement (PPI), porté par ces deux
directions représente 65% de I'ensemble de ces dépenses d’investissement alors que les
dépenses d’investissement sur contrats de recherche et d’enseignement ne représentent
gu’un peu plus de 1%. Environ, 3,1M€ des dépenses de I'université relévent des dépenses
récurrentes de I'établissement et sont également essentiellement portées par la DIL et |a
DNUM. A noter, la mise en ceuvre courant 2023 de la politique de centralisation des achats
informatiques : les achats se font dorénavant au sein de la Direction du Numérique (sauf
pour I'lAE et pour les achats sur contrats a justifier aupres de financeurs) afin d’harmoniser
le parc informatique, de sécuriser les process et de fluidifier le service aux usagers.

Le taux d’exécution de I'enveloppe d’investissement est également en nette amélioration :
86% en 2023 pour 76% en 2022. Comme pour le fonctionnement, le taux 2022 avait été
affecté par une mesure de la ComUE qui avait différé notre versement de 913K€ relatif au
Plan Campus de 2022 a 2023.
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L’évolution des recettes

Variation
Recettes CFI 20153 CFI 2020 CFI 2021 CFl 2022 CFl 2023 2023-2022
2022/2023

Recettes globalisées 115 586 856 | 112902566 | 125412482 | 127 504 936 | 135 905 163 6,59% 8400 227

dont SCSP 91 004 543 91 729 804 96 614 798 | 97 723 367 |101 361 419 3,72% 3 638 052
dont autres financements
de I'état

dont fiscalité affeciée 1832975 1413967 1418290 1036072 1558735 50,45% 522 662

dont autres financements

190 796 202 534 1328141 1074321 | 2642246 145,95% 1567925

cublics 6065 502 3329547 3608972 28470458 | 3241608 13,86% 394561

dont recettes propres 16452 639 16226714 | 22442281 | 24324128 | 27101154 9,17% 2277027

Recettes fléchées 953 380 910 1838 016 558 959 1015092 81,60% 456133

TOTAL des recettes 116 540 242 | 112903 476 | 127 300 498 | 128 063 895 | 136 920 255 6,92% 8 856 360

Ce premier tableau permet d'observer I'évolution en volume et en pourcentage des
recettes par compte budgétaire depuis 2019.

Hormis la baisse constatée en 2020 en lien avec la crise sanitaire, les recettes évoluent
positivement. Nous constatons en particulier une augmentation des recettes de pres de
8,9M€ entre 2022 et 2023 soit une évolution de 7% entre les deux années. Cette
augmentation est principalement portée par la subvention pour charge de service public
(SCSP : +3,6M€£ soit 41% de l'augmentation) puis par les recettes propres (+2,3M€
représentant 26% de I'évolution 2022-2023), les autres financements de I'Etat (+1,6 M€ soit
18% de |'évolution), la CVEC que l'on retrouve ici sous l'intitulé « fiscalité affectée »
(+523K€), les recettes fléchées (+456K€) et les autres financements publics (+395K€)

Chaque typologie de recettes évolue donc positivement. Si I'on regarde les évolutions les
plus conséquentes, on constate notamment une évolution de 146% des financements de
I’Etat (hors SCSP); cette évolution est principalement liée au financement du Plan de
relance lancé fin 2020 par I'Etat pour relancer I'économie. Les travaux relatifs a
I’'amélioration énergétique se sont poursuivis sur 2023 et ont donné lieu a leur
remboursement par I’Etat. Il s’agit ici d’une recette d’investissement.

Autre évolution trés positive, la recette de fiscalité affectée (CVEC) qui s’explique par la
mise en application, en 2022, du décret n°2022-1509 du ler décembre 2022 modifiant les
modalités de versement de la CVEC afin que la recette de I'année universitaire se fasse sur
une méme année budgétaire. L'année 2023 a donc été le premier exercice sur lequel nous
avons titré I'intégralité de la CVEC d’une année universitaire, en I'occurrence 2022/2023
(par le biais de deux versements en janvier et en juillet). Sur I'année 2022, un seul
versement avait donc été comptabilisé entrainant une sous exécution d’environ 400K€.
Cela relativise donc I'augmentation de la CVEC entre 2022 et 2023.
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Le taux d’exécution des recettes par enveloppe

Taux Taux Taux
Recettes BR2019 CFI1 2019 exécution BR 2020 CFI1 2020 exécution BR3 2021 CF1 2021 exécution
2019 2020 2021
Recettes globalisées | 114538459 | 115586856 | 101% | 113264952 | 112902566 | 100% | 121978515 | 125412482 | 102,82%
dont SCSP 90786973 | 91004543 | 100% | 91613975 | 91729804 | 100% | 94145929 | 96614798 | 102,62%
B a“t':j:,;::“me”“ 384 750 190 795 50% 146 740 202 534 138% 1241252 1228 141 99,02%
dont fiscalité affectée 1427556 | 1832975 128% 1400175 | 1413967 101% 1418290 | 1418290 | 100,00%
ot a“t':z:l’i‘:s”‘“"”f"' 5057579 6 065 903 120% 5799968 | 3329547 57% 3898514 | 3608972 | 92,57%
dont recettes propres | 16881601 | 16492 639 98% 14304094 | 16226714 | 113% | 21174530 | 22442281 | 105,99%
Recettes fléchées 951758 953 286 100% 0 910 1558522 | 1888016 | 121,14%
TOTAL des recettes | 115490217 | 116540242 | 101% | 113264952 | 112903476 | 100% | 123537037 | 127300498 | 103,05%
Taux Taux
. . . . BR3 / EXEC
Recettes BR3 2022 CFI 2022 | exécution | BR3 2023 CF1 2023 | exécution -
2022 2023
Recettes glohalisées 127614 899 (127 504 936 99,91% 132323559 | 135905163 | 102,71% 3 581 604
dont 5C5P 98 278467 | 97 723 367 99,44% 100 209 051 | 101 361 419 | 101,15% 1152 368
dont E‘“tr;'“' If,:;ca:“me”fs 2194582 | 1074321 | 48,95% | 2612399 | 2642246 | 101,14% 29 847
e ['étg
dont fiscalité affectée 1422 469 1036072 72,84% 1558 735 1558 735 100,00% o
dont autres ;'I’_‘a”“me”“‘ 3484732 | 2847048 | 81,70% | 2628554 | 3241608 | 123,32% | 613054
publics
dont recettes propres 22234649 | 24824128 | 111,65% 25314320 | 27101154 | 107,00% 1786334
Recettes fléchées 555420 558 959 100,64% 1010615 1015092 100,44% 4 477
TOTAL des recettes 128170 319 [128 063 895( 00,02% 133334174 | 136920 255 | 102,60% 3 586 081

Depuis 2019, les taux d’exécution, au niveau global, sont toujours proches des 100% avec
des taux de réalisation variés selon les typologies de recettes.

En 2023, nos recettes réalisées ont été supérieures de 3 586K€ a nos prévisions malgré un
BR3 soumis au vote du CA en décembre 2023 en méme temps que le Bl 2024. Le taux de
réalisation se monte donc a 102,69%. Cet écart porte essentiellement sur trois typologies
de recettes :

- La subvention pour charge de service public (SCSP) pour laquelle la prévision doit étre
en adéquation avec les notifications de I'Etat. Or, la derniére notification de I'Etat, nous
accordant 1,8M<£ supplémentaires nous est parvenue le 15 décembre soit quatre jours
avant le passage du BR en CA alors méme qu’il n’était plus possible d’apporter des
modifications au budget rectificatif. Sur ces 1,8ME£, ['université avait cependant pu ouvrir
environ 600K€ en se basant sur des courriers du Ministére mais il restait 1 152K€ que
['université ne pouvait anticiper budgétairement. Parmi les actions financées dans le cadre
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de cette derniére notification, on peut évoquer le soutien du Ministére au surco(t
énergétique (534K€) ou a la mise en slreté dans le cadre du plan Vigipirate (+50K€).

- Le compte budgétaire des recettes propres recouvre entre autres les recettes de droits
d’inscription, de formation continue et d’apprentissage, la taxe d’apprentissage, les
recettes de partenariats, les locations et les mises a disposition de personnels. Ces recettes
propres enregistrent une sur-exécution de pres d’1,8M€ portée a 78% par la formation
continue et 'apprentissage qui restent, une nouvelle fois en 2023, sous-évalués (a hauteur
de 1,4M<€) mais pour lesquels il y a eu une amélioration significative de la prévision par
rapport a 2022.

-Les autres financements publics présentent également une sur-exécution de 613K€ soit
une exécution de 123%. Une vigilance sera a apporter dans le suivi de ces prévisions de
recettes sur 2024.

Pour en finir avec le tableau des autorisations budgétaires, on rappellera qu’il met en
évidence le solde budgétaire qui traduit la différence entre les prévisions d'encaissement
et les prévisions de décaissement. Un solde budgétaire bénéficiaire signifie que Ia
couverture des dépenses a payer est assurée par les recettes encaissées sur I'exercice.

Evolution du solde

CFI1 2019
budgétaire

CFI1 2020 CFI1 2021 CFl1 2022 CFI1 2023

3929620 1104 096) 10761127 4778 133 2673 567
116540 242| 112903 476| 127 300498 125 063 895| 136 920 255

Solde budgétaire

Recettes

Dépenses 112 610 622| 111 799 380| 116539 371| 123 285 762| 134 246 683

Depuis 2019, le solde budgétaire de I'établissement a toujours été excédentaire et
I’exercice 2023 ne fait pas exception. Certes, il est plus contenu par rapport aux deux
années précédentes puisqu’il s’établit a 2 673 567 euros mais si on ne tient pas compte des
opérations pluriannuelles qui générent toujours des décalages de trésorerie, le solde
budgétaire du budget structurel de I'établissement s’éleve a 6ME.

On notera donc que la hausse importante de nos dépenses est complétement couverte par
I’évolution a la hausse de nos recettes.

Ce solde budgétaire excédentaire participe ainsi a I'amélioration de notre niveau de
trésorerie initiale sur 2024.
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13 Tableau des dépenses par destination et des recettes par origine — tableau 3 pour
information

1.3.1. Analyse des dépenses par destination
Pour rappel, I'analyse ci-dessous se fait sur des crédits de paiement qui sont les dépenses
réellement décaissées dans I'année. Cela implique que ces chiffres pourront étre différents

des chiffres apparaissant plus tard dans le document et qui sont issus de la comptabilité des
droits constatés.

Enveloppe Personnel

En toute logique, les trois quarts des dépenses de masse salariale sont des dépenses de
formation et de recherche. Ces derniéres évoluent de 4% entre 2022 et 2023.

Dépenses de Personnels par destination

30 000 000 €
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15 000 000 €
10 000 000 €
5000 000 €
. Il lom TR
D101 D102 D111 D105 D114 D115
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Enveloppe Fonctionnement

Hormis les dépenses liées a la formation initiale et continue de niveaux licence et master,
les dépenses décaissées sur 2023 ont augmenté dans quasiment tous les domaines avec
une hausse particulierement importante au niveau de la destination « Immobilier »
(+42%).

Les dépenses structurelles de fonctionnement en lien avec l'immobilier (D114)
représentent globalement chaque année environ 30% des dépenses de fonctionnement de
I’établissement. En 2023, ces dépenses représentent 36% de notre fonctionnement
courant. Il s’agit essentiellement de dépenses liées aux fluides (2,5M€), a la maintenance
immobiliére et informatique (1,4M£), au nettoyage des batiments (1,4M<€), aux redevances
informatiques (538K€) et aux petites fournitures informatiques et outillages divers (265K€).
Ces dépenses se sont accrues fortement sur 2023 passant de 4,6 M€ a 6,5M£.

Par ailleurs, 3,8 M€ soit 21% de nos dépenses de fonctionnement effectuées sur 2023 sont
réalisées dans le cadre d’actions de pilotage et autres actions support (destination D115)
portées par les composantes pour 2M€ et par les autres services pour 1,8M€ . On retrouve
des dépenses d’impression, de locations mobilieres et immobilieres, de goodies, de
missions, de réceptions.

On notera également, sur la destination Recherche, le lancement par la Gouvernance du
plan « Ambition Recherche 2025 » avec une traduction financiére portant sur les trois
enveloppes : d’une part, révision du référentiel et de la politique des contrats de
valorisation de la recherche et d’autre part, moyens supplémentaires donnés aux
laboratoires en fonctionnement et en investissement. Dans le cadre du BR2 2023, les
laboratoires ont été amenés a faire remonter leurs besoins et toutes les demandes
remontées ont été intégralement soutenues budgétairement. Au total, l'effort
supplémentaire consenti par la gouvernance s’est élevé a 263K€ mais ces crédits n’ont pas
tous été consommés sur 2023.

Enfin, sur la destination vie étudiante, les aides aux étudiants ont augmenté de 149K€ par
rapport a 2022 soit une évolution de 8% qui porte plus particulierement sur I’attribution de
bourses aux étudiants via les programmes ERASMUS.
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Dépenses de Fonctionnement par destination
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Enveloppe Investissement

Le montant exécuté des dépenses d’investissement s’éléeve a 9 294K€, soit une
augmentation de 50% par rapport a I’exécution 2022. Cette exécution est en amélioration
par rapport a 'année précédente et représente 86% du budget dédié.

L’évolution des dépenses a la hausse est principalement due a la politique ambitieuse et
dynamique en matiére immobiliere. A cet égard, un point particulier est d’ailleurs fait sur
le PPl Immobilier en annexe.
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1.3.2. Analyse des recettes par origine de financement

Comme pour les dépenses vues précédemment dont I'analyse portait sur les crédits de
paiement, I'analyse s’effectue ici sur les recettes encaissées (et rapprochées) dans I'année.

Comme vu plus haut, les recettes encaissées pour 136 920K€ sont supérieures a celles
prévues au budget 133 334K€ (+3 586K€) et le taux d’encaissement sur la base du budget
modifié est de 102,69%. A noter, I'apport non prévisible de plus d’1 152K€ de SCSP au
niveau de la notification de décembre 2023 (lire supra, évolution des recettes).

Subvention pour charge de service public (SCSP_FD010) :

Le budget avait été élaboré sur la base d’une pré-notification de subvention pour charge
de service public de 98,5M€. Au fil des notifications de I'exercice 2023 (dont la derniere
est parvenue mi-décembre 2023), les moyens alloués par notre ministére de tutelle se
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sont finalement élevés a 101,4M€ et sont en augmentation de 3 638K€ par rapport a la
subvention de 2022.

Cette augmentation de SCSP semble importante quand on la compare a I'augmentation
entre 2021 et 2022 (+1,1M<€) mais cette augmentation vise surtout a compenser les
mesures nationales suivantes pour prés de 3,3M<€ :

- le financement de I'impact de la hausse de la valeur du point de juillet 2022 (2 778K€) a
partir du 1°" janvier 2023.

- le financement a hauteur de 75% des mesures indiciaires du rendez-vous salarial du 12
juin 2023 (revalorisation du point d’indice de + 1,5% et mesures bas salaires pour les grilles
de catégorie C et B soit 489K€ pour les personnels émargeant sur les crédits de masse
salariale du plafond Etat)

On notera par ailleurs que ces moyens représentent 74% des recettes globales exécutées
au titre de I'exercice 2023 ; la part que représente la SCSP dans nos ressources est donc
en légere diminution par rapport a 2022 et 2021 puisqu’elle s’établissait alors a 76% ; ceci
est d( au dynamisme de nos autres recettes qui augmentent de facon plus importante
que la SCSP.

Ressources propres (FD020 a FD060 et FD130) :

Une des orientations de la gouvernance de l'université est d’accroitre le budget de
fonctionnement de I'établissement a partir de ses ressources propres en développant
davantage sa relation avec le monde socio-économique, notamment en accroissant les
financements des contrats de recherche, et en faisant du développement maitrisé de la
formation continue I'un des éléments forts de sa politique de ressources.

Les recettes provenant de nos ressources propres hors subventions publiques
représentent pres de 20% du budget exécuté en 2023.

Au sein de ces ressources propres, on assiste en 2023 a une légeére baisse du montant des
droits d’inscription (-182K€) en lien avec une baisse des effectifs étudiants inscrits en D.U
et une augmentation du nombre de nos boursiers inscrits dans les diplomes nationaux.
Pour rappel, les effectifs boursiers sont annuellement remontés au niveau du Ministére
gui nous compense en année N+2. L’attribution de bourses ne remet donc pas en cause
notre équilibre financier et il s’agit seulement ici d’expliquer notre petite variation relative
aux droits d’inscription.
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Le fonds FD030 « Formation continue, diplomes propres et VAE » reste cependant la plus
grosse source de recettes propres de I'Université avec plus de 19,6 M€ de recettes. Elle
s’accroit de 2,6 M€ entre 2022 et 2023 mais cette augmentation est a relativiser car il faut
noter que sur I'exercice 2023, nous avons a la fois comptabilisé le premier acompte
2022/2023 (qui aurait dG étre comptabilisé sur I'exercice 2022) pour un montant de
2,2ME£ et le premier acompte 2023/2024 pour un montant de 2,3M€. L'augmentation
réelle n’est donc que de 400KE.

Au sein de ce fonds, la formation continue a diminuer (-638K€) s’élevant ainsi a 6,8M€ en
2023 au profit de I'apprentissage qui augmente fortement (+3,3M€) pour atteindre un
volume de 12,9ME£.

Le fonds FD040 « Taxe d’apprentissage » continue sa baisse : de 811K€ en 2021 puis
790K€ en 2022, elle est passée a 727K€ en 2023. A noter, en 2023, le changement de
procédure relatif a la collecte de la T.A qui a eu un impact négatif sur la récolte de la taxe
pour notre établissement. Toutefois, un montant important de taxe collectée, et non
affectée par les entreprises en raison sans doute d’une prise en main de la plateforme
SOLTéA jugée complexe, est conservée par la Caisse des Dépots et consignations dont une
part devrait étre versée courant 2024 notre université en application du décret n° 2024-
91 du 8 février 2024.

Le fonds FD060 « Valorisation » continue sa progression : 105K€ en 2021, 154K€ en 2022
et 183K€ en 2023.

Le Fonds FD130 « Autres recettes », qui s’établit a 4 225K€ en 2023, enregistre une
« fausse » hausse de 693K€ par rapport a 2022. De fait, la CVEC est comptabilisée dans ce
fonds. Or, comme vu plus haut, il y a eu un changement de comptabilisation de la CVEC
en 2022 qui a induit une baisse de 523K€ en 2022. L’augmentation réelle de ce fonds entre
2022 et 2023 est donc de 171KE.

Outre la CVEC qui se situe a un niveau de 1 559K€ en 2023, le fonds « Autres recettes »
recouvre principalement des recettes de prestations de service (1 234K€), de mise a
disposition de personnel (447K€) et de location (440K€).

L’évolution de I'ensemble des recettes est détaillée dans le tableau ci-dessous :
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ORIGINES DE FINANCEMENT

Subvention pour charges de service public

Droits dinscriphion

Formation continue, dipldmes propres et VAE

Taxe d'apprentissage

Contrats et prestations de recherche hors ANR
Valonsation

ANR investissements d'avenir

ANR hors investissements d'avenir

Subvention d'exploitation et financement actif - Région
Subvention d'exploitation et financement actif - UE
Subvention dexploitation et financement actif - Autres
Fondations- fonds propres, réserves dons el legs

Autres recettes

TOTAL

CFl 2019

91004 543
3 068 360
9918715

967 199
10 100
119 870
102 457
342 880
482 952
196 461
5 966 623
175 625
4184 456

116 540 241

CF12020

91729 804
3309 441
10 170 381
825723
578

63 631
478 679
229038
718 900
49 676
1977 512
27 988
3322125

112 903 477

CFl 2021

96 614 798
3117942
15 698 339
810725
-15

104 632
285 621
418
622 358
537 440
5300 334
120 140
3714003

127 300 498

CFl12022

97 723 367
3ar2019
17 101 889
789 901
1500

154 300
199 144
448 989
846 038
179 819
3027 315
187 478
3532136

128 063 895

CFl 2023

101 361 419
3689 617
19 669 297
726 832

183 263
178 998
716 515
588 555
135 932
5444753
-261
4225335

136 920 255

Evolution Evolution

202312022 202312022
3,712% 3 638 052
-4.71% -182 402
15,01% 2 567 407
-1,96% 63 069
-100,00% -1500
18,77% 28 964
-10,12% -20 147
59,58% 267 526
-30,43% -257 483
-24 41% 43 8a7
79.85% 2417438
-100,14% -187 738
18,63% 693 199
6.92% B8 856 360

Par ailleurs, le graphique ci-dessous permet également de mieux appréhender I'évolution, entre
2019 et 2023, des recettes de I'Université hors SCSP.

Recettes par origine - hors SCSP
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— Equilibre financier

2.1

2.2

Tableau d’équilibre financier — tableau 4 pour vote

Le tableau d'équilibre financier permet de déterminer la variation de la trésorerie sur 2023.

Cette variation de trésorerie résulte, d’une part, du solde budgétaire découlant du tableau des
autorisations budgétaires (tableau 2) et, d’autre part, des opérations de trésorerie qui ne sont pas
des opérations budgétaires mais affectent la trésorerie.

Au titre de I'exercice 2023, la variation de notre trésorerie est positive a hauteur de 1 667
808 euros.

Cette variation comprend le solde budgétaire de + 2 673 567 euros issu du tableau des
autorisations budgétaires auquel s’ajoute le solde négatif, pour - 1 005 759 euros au total,
des opérations au nom et pour le compte de tiers (-490K€), dont le détail est donné dans
le tableau 5, ainsi que des autres encaissements sur compte de tiers (-516K€).

Tableau des opérations pour compte de tiers — tableau 5 pour information

Ce tableau retrace les opérations traitées, en comptabilité générale, uniquement en comptes de tiers
(classe 4), s’agissant d’opérations gérées par I’Université pour le compte de tiers.

Sont, a ce titre, retracées les opérations suivantes :
= Les bourses AMI qui constituent un dispositif d’intervention géré par I'université sur
financement de I’Etat,
» Le projet européen MERGING pour la partie relative aux reversements aux partenaires,

L’absence de marge de manceuvre sur de telles opérations justifie leur exclusion du tableau
des autorisations budgétaires. Elles participent, en cas de déséquilibre entre les
encaissements et les décaissements, a la variation de trésorerie. Elles figurent ainsi sur une

ligne du tableau d’équilibre financier.

Sur 2023, la variation globale est de - 489 924 euros.

20



U UNIVERSITE LYON Il
U JEAN MOULIN
3 - Analyse de la soutenabilité

3.1 Tableaux de situation patrimoniale — tableau 6 pour vote

Le tableau relatif a la situation patrimoniale présente le budget de I'établissement sous I'angle de la
comptabilité générale. Il correspond aux présentations qui étaient effectuées avant la mise en ceuvre
de la gestion budgétaire et comptable publique (GBCP). Ce document se veut donc différent du
tableau des autorisations budgétaires et du tableau d’équilibre financier mais reste néanmoins
complémentaire en permettant une analyse globale de la situation budgétaire et financiére de notre
établissement, et une présentation de I'impact prévisionnel en droits et obligations constatés de
I’évolution de nos charges et nos produits.

Le compte de résultat prévisionnel présente les dépenses de fonctionnement et de
personnel ainsi que les recettes de fonctionnement.

Les dépenses mentionnées dans le compte de résultat prévisionnel sont complétées des
charges a payer et charges constatées d’avance ainsi que par les dotations aux
amortissements et provisions ; de la méme maniére les recettes correspondent a celles du
tableau des autorisations budgétaires auxquelles sont ajoutées les reprises sur
amortissements, dépréciations et provisions ainsi que la quote-part des subventions
d’investissement.

LES CHARGES
CF12019 CF1 2020 CFl 2021 CF12022| CFl12023 Evolution
2022/2023
Total des charges 112 427 738| 112 617 386| 117 234726| 125169 002| 131 393 306 4,97%
dont total des charges de personnel 92590600 93222546| 95603411 99929 064|106 058 435 6,13%
dont total des charges de fonctionnement 19837 138| 19394840 21631315 25239938 25335371 0,38%
* Dotations aux amortissements et provisions 3500356) 3414290 3854899 3993786| 5390780 34,98%
* Charges décaissables de fonctionnement général| 16336 782| 15580550 17776416 21246152| 15944551 -6,13%

On constate une forte croissance de I'ensemble de nos charges de personnel et de
fonctionnement depuis 2021.
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Concernant le personnel, cette croissance continue a s’accélérer entre 2022 et 2023 (+6%
contre 4.5% de 2021 a 2022) mais la part des charges de personnel sur nos produits
encaissables reste en-dessous du seuil de vigilance de 82% et du taux d’alerte de 83%
comme le démontre le graphique ci-dessous :

Poids des charges de personnel

84,0%
82,0% ~ ===eee;ccccccccccccccccccccccccccccccccccc——————-
80,0%
78,0%
76,0%
74,0% 80.0% 79,6%
72,0%
70,0% _—
EXEC 2019 EXEC 2020 EXEC 2021 EXEC 2022 EXEC 2023
I Poids des charges de personnel  ====- Seuil de vigilence —

Pour rappel, le poids des charges de personnel, comme pour celui du fonctionnement ci-
dessous, se calcule par rapport a nos produits encaissables (alors que la partie 1
« comptabilité budgétaire » analyse les dépenses de masse salariale par rapport aux
dépenses décaissées globales.

De leur coté, les charges de fonctionnement se stabilisent (+0,38%). Derriére cette
stabilisation, on remarque d’une part une forte hausse des dotations aux amortissements
(+34,98%) due a l'intégration dans les comptes de I'établissement des travaux effectués
dans le cadre du Plan CAMPUS et d’autre part une baisse des charges décaissables de
fonctionnement (-6,13%).
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Poids de la dotation aux amortissements et aux provisions

6,0 25,0%
21,3%
r |
>0 17,6% 17,6% 17,8% - 20,0%
158% _»”
4,0 [ o= \:f 1
o 15,0%
< 30 5,4
= ’ 10,0%
2,0 I I | 4,0
3,5 3,4 39
1,0 5,0%
0,0 0,0%
EXEC EXEC EXEC EXEC EXEC
2019 2020 2021 2022 2023
Amortissements =@==Poids des amortissements sur les charges de fonctionnement
Poids des charges de fonctionnement
17%
’ 16,35%
17%
16% 1
16% : 15,11%
15%
0,
15% 14,11/) 13'94%
14% 13,64%

14%
13%
13%
12%
EXEC 2019 EXEC 2020 EXEC 2021 EXEC 2022 EXEC 2023

La diminution du poids des charges de fonctionnement décaissables tient a la fois d’une
augmentation de nos produits encaissables et a une baisse de nos charges de
fonctionnement décaissables.

Derriére la baisse du poids des charges, on remarque des évolutions diverses :

- Baisse des charges a payer relatives aux fluides (alors que les CP, eux, ont augmenté). En
2022, nous avions d( enregistrer une charge a payer importante en électricité car les
factures ne nous étaient pas parvenues avant la fin de I'année. Celles-ci ont pu étre
récupérées et payées sur 2023 (d’ou une consommation de CP) mais I'impact en
comptabilité générale a eu lieu sur 2022.
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Il n’en reste pas moins que les charges d’électricité ont doublé depuis 2021, année qui a
marqué le tout début de la hausse des colts des marchés de I'énergie.

1831827 1811534 1984348 2942 260
76502 b6 839 43 050 62 503 68 268 9,22%
660 040 498 429 551191 1212742 1063991 -12,27%
28444 25130 15432 70 127 81,44%
317404 298321 436 228 685 995 605 786 -11,69%
742261 922 815 932 804 980042 1045074 6,64%

- Au niveau des charges de sous-traitance et de services extérieurs : baisse des dépenses

de location immobiliéres suite a I'arrét de la location des locaux du New Deal mais
augmentation des charges de maintenance.

3 209 236

3 149 166

3920782

769 693

707 280

708 555

559 768

506 057

-9,60%

1054 850

1006425

928 458

1017 846( 1410102

38,54%

- Les charges liées aux autres services extérieurs sont globalement toutes en hausse qu’il
s’agisse du nettoyage des locaux ou bien des frais de mission et de réception.

5972630 4076639 4744605 6496900

2165751 664 387 738834 2197124| 2427200 10,47%
36,26% 16,30% 13,57% 33,82% 34,38% 1,66%

1114637 1021055 1301936 1262252 1390650 10,17%

Les dépenses liées aux déplacements, missions et frais de réception connaissent une forte
augmentation dans un domaine particulierement sensible a l'inflation (+10,47%) et sont
désormais bien au-dessus du niveau de 2019, ce qui nécessite une attention accrue en

termes de pilotage dées 2024.
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Compte |Libellé Balance 2021 | Balance 2022 | Balance 2023 Evolution
2022/2023
6251 Voyages et déplacements 237 837 704 135 609 574 -13%
6256 Missions Personnels 220 397 796 794 987 798 24%
S/s total missions 458 234 1500929 1597 372 6%
6257 Frais réception 228173 563 073 664 592 18%
6254 Frais d'inscription 42 266 113 876 138 551 22%
6255 Frais de déménagement 10 161 19 248 26 684 39%
Total 738834 2197 126 2427 200 10%

Pour rappel, les chiffres qui sont retranscrits ici relévent de la comptabilité générale des
droits constatés ce qui explique la légere différence de chiffres analysés dans la partie
budgétaire (supra) ou I'on parle des dépenses réellement décaissées.

Concernant plus particulierement les missions, leur nombre continue a augmenter mais il
reste en-deca de ce que I'on a pu connaitre en 2019 avant la crise COVID ainsi que le montre
le tableau ci-dessous :

Missions 2019 2020 2021 2022 2023
France | 3884 1826 1981 3290 3563
International 898 202 252 661 718
Total général 4782 2028 2233 3051 4281

Au niveau des déplacements en France, avec le développement des visio-conférences, il
n’est guére étonnant que I'on n’ait pas retrouvé le niveau de 2019. En ce qui concerne
I'international, le niveau des missions reste trés dépendant des évenements (crise sanitaire,
conflits, etc.) qui peuvent rendre certaines destinations impossibles. Cela a encore été le
cas sur 2023.

En termes financiers, les déplacements (avion, train, location de véhicules) enregistrent une
baisse entre 2022 et 2023. A contrario, le prix des hébergements explose ; plusieurs
explications : les événements internationaux culturels et sportifs (notamment coupe du
monde de rugby 2023) et le contexte inflationniste (hausse du colt de I'énergie que les
hoteliers répercutent sur leurs prix).
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EVOLUTION DES PRODUITS

Evolution des produits CFI 2010 CFI 2020 CFl 2021 CFI2022 CF12023 2\3“22;33;3 20::2":)22
Total des produits 117819302 119111644 129511933 131919424 135298194 2,56% 3378770
Subventions de |'Etat 91 256 125 92 465 709 97385271 98944 293 102433415 3,53% 3489122
Fiscalité affectée 1832975 1413 967 1418 290 1036072 1558735 50,45% 522 663
Autres subventions 4348011 1615765 2825717 2928 8% 3546474 21,09% 617578
Reprises sur amortissements et provisions 2060 704 1965314 1992 409 15999944 3 255 496 62,78%| 1255552
Ressources propres encaissables 18 321 487 21 650 889 25 890 246 27 010 219 24504 074 -9,28%| -2506 145

En droits constatés, on note une augmentation globale de nos produits de 3 379K€ euros.

Cette évolution de nos produits est ainsi caractérisée par :

- Une augmentation des subventions de I'Etat de 3 489K€

- Une baisse en trompe-I'ceil des ressources propres encaissables de 2 506K€ qui
s’explique par la fin de la comptabilisation des droits d’inscription pour les
étudiants relevant des droits différenciés ; cela représentait 2 920 764 euros en

2022. Le montant retraité des ressources propres 2022 s’élevant a 24 089K€, on

constate donc de fait une évolution positive des ressources propres encaissables
d’un peu plus de 400K€.

- L’augmentation de la fiscalité affectée (CVEC) qui n’en est pas réellement une
pour les raisons évoquées lors de I'analyse des autorisations budgétaires

Répartition des produits encaissables

120%
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oy el
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0%
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Le compte de résultat permet de déterminer que I’exécution 2023 génére un résultat
positif de 3 904 388 euros.

Le taux de déficit qui rapporte le niveau du résultat a celui des produits et éclaire sur les
marges de manceuvre dégagées par 'activité de I'établissement est de 2,89%, il reste au-
dessus de la zone de vigilance qui est de 2% et du seuil d’alerte qui se situe au-dessous de

0%.
Résultat et ratios
. CFI 2015 CFI12020 CFI 2021 CFl1 2022 CFI12023
d"équilibre
Résultat 5391564 6494 258 12 277 208 6750422 3 904 388
Taux de déficit 4,58% 5,45% 9,48% 5,12% 2,89%

Le résultat prévisionnel issu du compte de résultat prévisionnel permet également de
déterminer la capacité d'autofinancement (CAF) de I'établissement qui s’établit a 6 023
772 euros, et constitue une ressource qui a permis de financer des dépenses
d’investissement de |'exercice.

CF1 2019 CFI 2020 CFl 2021 CFI1 2022 CF12023

6831 216 7943 234 14133 693 8 744 264 6023 772

Ce montant de CAF est porté en ressources au tableau de financement prévisionnel abrégé,
qui détaille quant a lui les dépenses et recettes d'investissement.

Suite a l'intégration du plan Campus a hauteur de 25,8M€ en emplois et 21,2M€ en
ressources (4,5M€ étant autofinancés par I'établissement), I'ensemble des ressources
s’éleve donc a 30 125 318 euros et ne permet pas de couvrir les emplois en investissement
gui se montent a 31 210 228 euros. Un prélévement sur notre fonds de roulement est donc
généré a hauteur de -1 084 909 euros.

~ Fonds de roulement CFl 2019 I CFl 2020 CFl 2021 CFl 2022 CFl 2023
Niveau de fonds de

roulement dispenible 20 394 931]_ 23401 EII-’. 34 348 180_ 38 424 103. 37 415 861_
Variation du fonds de

roulement 2737 359 3 006 676 44 368 845 4075923 -1 084 909
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3.2

Le fonds de roulement diminue donc mais il demeure néanmoins a un niveau élevé :
37 415 861€ correspondant a 107 jours (sachant que le seuil d’alerte se situe en dessous
de 15 jours). Il va permettre a I'établissement de financer I'ensemble des opérations
d’investissement prévu notamment au niveau de limmobilier ou de la sécurité
informatique.

Plan de trésorerie — tableau 7 pour information

Le plan de trésorerie permet de connaitre I'évolution de la variation annuelle de trésorerie et

de facto, le solde final de la trésorerie en fin d’exercice.

Le solde initial correspond a celui porté au dernier compte financier de I'exercice 2022, a
savoir 39 654 923 euros. La variation 2023 s’élevant a 1 667 809 euros, la trésorerie en fin
d’exercice s’établit a la somme de 41 322 731 euros et a 118 jours de dépenses décaissables.

Pour rappel, le seuil d’alerte se situe a 30 jours.

Trésorerie CFI1 2019 CFI 2020 CFI 2021 CFI1 2022 CFI 2023
Niveau de trésorerie 21934091 23222143 36 857097 39654921 41322731
Trésorerie en jours 72,5 76,6 1170 1178 118,1
Variation de la

. ) 2394 312 1288 152 13 634 854 2797 826 1667809
trésorerie
3.3 Tableau des opérations liées aux recettes fléchées — tableau 8 pour information

Dans le cadre de I'exécution du Décret GBCP, les recettes sont a distinguer selon deux catégories, les
recettes globalisées et les recettes fléchées.

Par principe, les recettes sont dites globales.

Par exception, les recettes peuvent étre fléchées. Dans ce cas, elles correspondent a des ressources
de I’établissement dont ['utilisation est prédéterminée. Elles sont destinées a la réalisation
d’opérations ou au financement de certaines natures de dépenses bien identifiées auxquelles sont
liées des AE et des CP et ne peuvent faire I'objet d’aucune autre utilisation.

La réglementation nécessite un tableau de suivi des opérations liées a ces recettes, un suivi
particulier en termes de volume de trésorerie d’'une année sur I'autre et leur tracabilité en
particulier en encaissement dans le tableau budgétaire et dans le plan de trésorerie.
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3.4

On les retrouve également dans le tableau d’équilibre financier car elles peuvent expliquer
un déséquilibre budgétaire, au titre d’un ou plusieurs exercices, lié au décalage temporel
entre le décaissement des dépenses et I'encaissement des recettes fléchées les finangant,
et solliciter des besoins en trésorerie différents sur plusieurs exercices dus a ce méme
décalage.

Dans notre établissement, seules les recettes ERASMUS et celles des projets de recherche
MERGING, Centre d’excellence Sécurité Défense et GRADUATE + (dont la programmation
s’étale jusqu’a 2029) sont fléchées et font donc I'objet d’un suivi particulier. L'effet décalage
entre les décaissements et les encaissements génere un solde budgétaire 2023 positif pour
GRADUATE+ et le Centre d’excellence Sécurité Défense et négatif pour les ERASMUS et
MERGING. Au total, sur I'exercice 2023, le solde budgétaire des recettes fléchées est positif
a hauteur de 89 739 euros.

Tableau des opérations pluriannuelles — tableau 9 agrégé pour vote, tableau 9 détaillé pour

information

Tant en prévision qu’en exécution, le suivi des opérations pluriannuelles concerne autant les
dépenses que les recettes et permet, en conséquence, d’apprécier la soutenabilité de ces
opérations sur leur durée.

La présentation est détaillée par opérations regroupées selon qu’il s’agit de contrats de
recherche ou d’enseignement ou du programme pluriannuel d’investissement.

Il permet d’éclairer et justifier une partie des montants inscrits tant en dépenses qu’en
recettes dans le tableau des autorisations budgétaires.

Ce tableau est important car il permet de mesurer nos engagements et leurs impacts
financiers sur plusieurs exercices.

Les informations données au titre de I'exécution des exercices antérieurs a 2023 et de
I’exercice 2023 font apparaitre les soldes totaux a engager et a payer sur les exercices 2024
et ultérieurs. Ces soldes résultent de la différence entre le codt total prévisionnel de
I'opération et I'exécution constatée depuis I'exercice de démarrage de I'opération jusqu’a
2023 inclus. Il donne une visibilité sur les engagements juridiques et les décaissements qui
restent a réaliser au vu du codt total de 'opération.

Au méme titre que les opérations liées aux recettes fléchées, leur suivi particulier est
important car il permet sur la durée de vie des opérations de mesurer leur équilibre et leur
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soutenabilité, d’anticiper les impacts sur la trésorerie du fait du décalage temporel entre le
décaissement des dépenses et I'encaissement des recettes qui les financent.

En 2023 les opérations pluriannuelles en cours a I'université représentaient pres de 69ME,
dont prés de 10M€ programmés sur I'exercice en AE et 11,4M€ en CP. Il s’agit de contrats
de recherche, de contrats d’enseignement et d’opérations inscrites aux programmes
pluriannuels d’investissement (immobilier et informatique).

Les données figurant sur le tableau 9 agrégé montrent un taux d’exécution global en AE de
90 %, et de 79% en CP.

Les contrats de recherche et d’enseignement ont généré sur |'exercice 2023 un impact
légérement positif sur la trésorerie de 11 897 euros, quand les opérations de travaux, qui
sont largement autofinancées, ont sollicité la trésorerie a hauteur de 3 301 651 euros.

Au total, les différentes opérations pluriannuelles génerent donc un solde budgétaire
négatif de 3,3M€ alors que les opérations annuelles génerent un solde budgétaire positif
de prés de 6M€. Notre activité structurelle nous permet donc de couvrir largement les
opérations pluriannuelles non financées.

Les restes a payer sur les AE consommées en 2023 et antérieurement s’élevent a 2,2M€ et
les restes a engager sur I'opération se montent quant a eux a 39,5M&€. Au total, le montant
a financer sera de 41,7M€. Les recettes attendues sur les prochaines années n’excédant
pas a ce jour 14ME€, I'université devra trouver d’autres financements extérieurs et/ou
financer ses opérations sur ses fonds propres a hauteur de 26,4€.

Ces tableaux démontrent donc de fait notre obligation sur le long terme de générer du
résultat et de la capacité d’autofinancement car si les contrats de recherche et
d’enseignement sont normalement inscrits a I’équilibre sur la durée, la programmation des
opérations pluriannuelles (dont plus particulierement les travaux) telle que prévue requiert
au-dela de 2023, sans financement nouveau, un autofinancement pour pouvoir étre
réalisées.

Cf en annexe, un Focus sur le Programme Pluriannuel d’Investissement (PPI) -
Immobilier
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En conclusion,

L’ensemble des indicateurs financiers issus du compte financier 2023 démontrent la bonne
santé financiére de I'Université Jean Moulin Lyon 3. En effet, mis a part un prélévement sur
le fonds de roulement conjoncturel d’1IM€ da a l'intégration dans les comptes du Plan
Campus, 'ensemble des autres indicateurs sont positifs :

- Un solde budgétaire de 2,7M€

- Un résultat de 3,9M€

- Une capacité d’autofinancement (CAF) de 6M€

- Un fonds de roulement de 37M€

- Une trésorerie de 41M€

- Un besoin en fonds de roulement de -2,7M€ (un montant négatif étant signe
gue l'université n’a pas besoin de trésorerie pour financer son décalage entre
les décaissements et les encaissements).

De fait, malgré des colits de I'énergie élevés, une inflation importante, des mesures
nationales de masse salariale non totalement financées par I'Etat, les indicateurs sont
excellents et constituent un actif réel et capitalisable dans la trajectoire a tenir. lls nous
permettent notamment de continuer a mettre en ceuvre une politique sociale, d’emploi et
d’investissement ambitieuse au service de ses missions de service public et de ses étudiants.

Il nous faut néanmoins garder une vigilance et poursuivre les efforts de préservation de notre
autonomie financiére en continuant a diversifier nos ressources propres.
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Annexe - Focus Programme Pluriannuel d’Investissement (PPI)

L'année 2023 a été marquée par le début des phases d’études des projets CPER 2021-2027 (Bourg en
Bresse, Tiers Lieu Etudiant, batiment Chevreul) et la poursuite les travaux du plan de Relance jusqu’a
consommer la totalité de I'enveloppe de subvention dédiée a ce plan.

Concernant les objectifs de consommations d’énergie, I’Etat a mis en en place, fin 2023, un nouvel
appel a projetsTE 2024 (programme P348). L'Université a proposé 4 dossiers pour un montant de
travaux estimé a 867 k€. L'arbitrage est prévu en février 2024 et une des garanties d’obtenir un
arbitrage positif était de proposer un cofinancement des projets par I’'Université (64%).

La DIL s’est également mobilisée en 2023 sur :

- les projets identifiés au projet d’établissement (BASE, Espace Recherche, Créche) et pour
certains subventionnés en partie au DSG,

- la mise en ceuvre opérationnelle du CPER 2015-2020 du site de Bourg en Bresse (maitrise
d’ouvrage Conseil Départemental 01) — publication marchés de travaux fin 2023,

- les travaux en lien avec I'accessibilité,

- Les travaux permettant la réduction des consommations énergétiques,

- les travaux pluri annuels de remplacement des ascenseurs,

- Le début des travaux pluri annuels de remplacement de menuiserie chassis de fenétres en
aluminium a la Manufacture,

- les interventions en GER (Gros Entretien Renouvellement) : clos/couvert, traitement des fuites
récurrentes sur les toitures amphithéatres et BU Manufacture, VRD et installations techniques,

- la réponse aux divers besoins fonctionnels des composantes et services (vestiaires salon des
symboles, travaux des composantes et des services...).

MANUFACTURE DES TABACS

1. ESPACE RUE MANUFACTURE/BASE
Du point de vue opérationnel, le projet se recadre sur une action en lien avec le projet

d’établissement avec la création du Bureau d’Accompagnement et Services a I'Etudiant (BASE) pour
lequel une dotation de 200 k€ a été obtenue au titre du Dialogue Stratégique de Gestion (DSG) en
2021.

BASE viendra en lieu et place de I'espace cafétéria bénéficiant d’une AOT avec la société DELISAVEURS
dont la durée d’occupation a été prolongée jusqu’a la fin de I'année universitaire 2023/2024 afin de
conserver sur le site un lieu de restauration alternatif selon I'avancement des travaux du Bistro U (tiers
lieu étudiant).

Cela a donné lieu a un rattachement négatif de 200 k€ au budget rectificatif N°2 2023.

2. AVANT CORPS

Le projet est en collaboration avec le CROUS (partie Bistro U) pour définir les contours d’un Tiers Lieu
étudiant. L'opération est financée par le CPER 2021-2027 pour 2,7 M€ :
e 1 M€ Région
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1 M€ Métropole
700 k€ Etat
CROUS pour les équipements de cuisine et distribution frigo

... G

Le dossier d’expertise a été validé par le Rectorat en juin 2023 tout comme la notification du marché
de maitrise d’ceuvre (Cabinet Braillon). Les études de maitrise d’ceuvre n’étant pas finalisées avant
fin 2023, les crédits demandés au budget initial pour notifier les marchés de travaux fin 2023 ont été
reprogrammés en 2024.

Les travaux se dérouleront en site occupé en plusieurs phases avec une mise en service en septembre
2025.

3. CONFORT THERMIQUE ET VENTILATION

Une partie des travaux de ventilation est intégrée dans I'opération du Plan France Relance (Tranche
ferme + TO1). Pour les tranches optionnelles TO2 et TO3 qui bénéficient d’autres sources de financement
(fonds propre, appel a projetsP348) un EOTP spécifique a été créé.

En 2023, était prévu le remplacement du groupe froid N°1, un besoin de dimensionnement était
nécessaire, voire d’optimisation et seule I’étude de diagnostic a été réalisée via le BE Fluide BDI (marché
via PFRA). Les travaux demandés au Bl 2023 sont reportés en 2024.

Aux budgets rectificatifs N°2 et N°3, il y a eu rattachement négatif et reprogrammation pour tenir
compte de ce décalage.

A terme ce seront aussi le remplacement des centrales d’air restantes de la Manufacture des Tabacs
qui seront traitées sur cet EOTP.

4, CHASSIS OUVRANT AMPHIS

Au cours de la crise du COVID, suite aux mesures de CO2, il s’est avéré que les courants d’air
permettaient d’obtenir rapidement une concentration en CO2 inférieure a 800 ppm dans tous les
scénarii d’occupation.

Les objectifs fixés au budget initial de traiter la totalité des amphithéatres de la Manufacture en 2023 a
été atteint. Opération terminée ; aucune action demandée aux budgets rectificatifs.

5. COUVERTURE DES AMPHIS

Consécutivement aux défaillances d’étanchéité sur les toitures zinc des amphithéatres de la
Manufacture, I'accord cadre « couverture — zinguerie » (Sté UTB) permet de traiter les désordres de
maniére pluriannuelle. L’entreprise propose un bouquet de travaux (850 k€) permettant de s’abstenir
d’un remplacement complet de toiture.

Le bloc B1 a été traité en 2022. En 2023, les blocs B2 et B3 étaient budgétés au Bl. Compte tenu de la
dynamique réparation et de la disponibilité de I'entreprise, les blocs B4 et B5 ont anticipés, ce qui donné
lieu a une demande de crédits au budget rectificatif N°2.

Fin 2023, 'opération est terminée.
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6. FAUX PLAFONDS AMPHIS

Dans le cadre du Plan France Relance, le remplacement des faux plafonds des amphithéatres fait
partie des travaux embarqués nécessaire a la mise en place des éclairages LED du Plan de Relance :
« Travaux d’améliorations énergétiques de locaux pédagogiques de la Manufacture des Tabacs par
la rénovation des équipements de chauffage et ventilation plus la mise en ceuvre d’éclairages
performants »

Il n’y a pas eu de crédits demandés au budget initial 2023.

7. AMELIORATION ENERGETIQUE CVC/LED — PLAN DE RELANCE

Suite a I’APP du Plan France Relance, fin 2020, I'Université a été lauréate (4,07 M£) pour le projet
intitulé :

« Travaux d’améliorations énergétiques de locaux pédagogiques de la Manufacture des Tabacs par
la rénovation des équipements de chauffage et ventilation plus la mise en ceuvre d’éclairages
performants »

Le projet se décompose en 2 phases de travaux selon la nature des locaux pédagogiques :

» Salles de cours traditionnelles (exécution 2021) pour un montant de 500 k€
» Amphithéatres (exécution 2022 — 2023)

Le marché des amphithéatres est décomposé en 1 tranche ferme et de 3 tranches optionnelles car
I’ensemble du plan de Relance (salles de cours + amphithéatres) dépasse I'estimation initiale.

Pour la tranche ferme, les travaux ont commencé en février 2022 et se sont terminés en septembre
2023.

Le calendrier a permis d’affermir la tranche TO1. Cependant pour la prise en compte de révisons de prix
et d’un avenant de maitrise d’ceuvre, un rattachement positif de crédits a été opéré lors du BR2 (150
k€) pour étre certain de notifier la TO1.

Fin 2023, les crédits non consommés sur ces 150 k€ ont fait I'objet d’un virement sur un EOTP créé pour
gérer les tranches TO2 et TO3.

Une demande de crédits au titre de I'appel a projets TE 2024 (P358) a été déposée fin 2023 pour
financer la tranche optionnelle TO3 en 2024.

Recettes 2023 :

ll'y a eu 2 versements de recettes par I’Etat & hauteurs respectives de :
» 1516224 €
» 705522 €

8. REMPLACEMENT DU CMSI

Cette opération de remplacement du Centralisateur de mise en sécurité incendie est pilotée par le
Service Hygiene et Sécurité. Il s’agit de faire le remplacement du cdblage et des éléments actifs du
systéeme incendie de la manufacture sud. Pour les travaux, I'exécution a débuté en 2020 par la tranche
ferme via un accord-cadre avec la société SPIE pour 4 ans de travaux.
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Il y a un rattachement positif de 10 K€ au BR2 pour prendre en compte une actualisation de prix sur les
derniéres prestations. Opération terminée en 2023.

9. DESENFUMAGE DES AMPHITHEATRES

Les études effectuées et les travaux réalisés dans le cadre du plan de relance ont un impact sur la
ventilation de désenfumage des amphithéatres (adaptation du désenfumage originel aux
équipements techniques modernes installés).

Un essai de fumée dynamique réalisé en septembre 2022 a montré les défauts originels des dispositifs
d’évacuation de fumée existants.

En 2023, une campagne de mesures des débits d’air a permis de faire quelques actions correctives et
dont I'efficacité demande a étre validée par un nouvel essai de fumée dynamique.

Les crédits prévus au Bl 2023 ont permis de financer deux campagnes de débits d’air sans pouvoir
réaliser I'essai de fumée dynamique (manque de disponibilité des amphithéatres a cause
d’amphithéatres déja fermés pour travaux Plan France Relance).

Au BR2, il a été demandé un rattachement positif (65 k€) afin de porter les AE et CP 2023 a hauteur
de la subvention Etat (Sureté, Sécurité, Accessibilité) percue en mars 2023 (150 k€).

Comme I'essai de fumée dynamique n’a pu étre réalisé, au BR3, il y a eu une reprogrammation de
crédits en 2024.

Recettes :
Une demande de crédits Etat a été formalisée pour le désenfumage a hauteur de 335 k€. L’Etat
participe au financement du projet a hauteur de 150 k€

10. PLAN DE RESILIENCE

Début 2022, le projet Plan de Résilience pour de la pose de calorifuge sur des canalisations a été
validé (102 k€). Les travaux ont été réceptionnés en décembre 2022.

L'Université a répondu a une autre appel « Résilience 2 » sans arbitrage positif en 2023 des projets
proposés.

Des rattachements négatifs ont été effectués pour mettre les crédits a zéro. Mais I'EOTP n’est pas a
cloturer dans I'attente de nouvelles dotations lors de futurs appels a projets.

11. AMPHI CVC/LED TRANCHES OPTIONNELLES

Les tranches optionnelles TO2 et TO3 ne sont pas financées par le plan de relance. Pour que les
travaux débutent des janvier 2024, il fallait affermir la tranche T02 avant fin 2023.

Une demande d’AE a été faite au BR2 (600 k€) ainsi qu’un virement depuis 'EOTP du Plan France
Relance (100 k€).

Fin 2023 apres I'engagement de la tranche de travaux TO2, il a été reprogrammé, au BR3, 100 k€ en
2024.
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12. PLAN CAMPUS

Pour mémoire, I'Université est engagée depuis 2011 dans I'Opération Campus pour ses batiments
anciens du site des Quais. L'opération est terminée depuis fin 2020.

Par le biais de conventions, entre I'Université et la ComUE, maitre d’ouvrage, des financements
complémentaires, apportés par I’'Université, ont permis de réaliser I'ensemble des tranches optionnelles
(3,6 M€£) ainsi que des travaux supplémentaires (1,027 M € estimés).

Siles 3,6 M€ ont déja été versés précédemment, il restait a effectuer le versement pour le paiement
des travaux supplémentaires a la ComUE dés justification/validation des montants entre agents
comptables.

Il a été effectué un virement final a hauteur de 913 400 € a la ComUE afin de solder cette opération.
Au BR3, il a été opéré un rattachement négatif des AE et CP restants afin de cl6turer cet EOTP.

13. MiILC

Le batiment MILC a été réceptionné en octobre 2014. Opération anticipée de I'opération campus la
construction de la MILC est financée sur crédits ANR, versés a I'Université via la ComUE.

Un solde existe sur les 8,5 M€ de crédits disponibles sur I'opération. Sur ce solde, il a été réalisé en 2021
et 2022 une reprise de désordres (fissures) et travaux.

L'ensemble de la facturation a été justifiée par I'agent comptable en janvier 2023 et la demande faite a
la ComUE pour le versement des crédits finaux (175 456,16 €).

14. RENOVATION PALAIS R+1

Le projet est inscrit dans le projet d’établissement défini en 2021-2026 pour un répondre a I'axe « La
Recherche dans la société ».
Au titre du Dialogue Stratégique de Gestion (DSG 2), les dotations suivantes ont été obtenues :

- 150 k€ en 2021

- 150 k€ en 2022
Sur le budget de I'opération, deux esquisses ont été réalisées par des architectes d’intérieurs. Ces
esquisses ont permis de finaliser les arbitrages d’aménagement seulement en septembre 2023.
Il s’agit d’une maitrise d’ceuvre menée en interne au service de la DIL, la phase d’études de conception
n’ayant débuté qu’en octobre 2023, il n’y a pas d’engagements financiers (reprogrammation de 300
k€ au BR3).

15. TEE CHEVREUL

Dans le cadre de la rénovation énergétique du batiment Chevreul, une demande est faite au titre du
CPER 2021-2027. L’arbitrage du CPER 21-27 est arrivé en octobre 2022 & hauteur de 8 M€ (6 M€ Etat,
1 M€ Région, 1M€ Métropole) pour les batiments Manufacture Tiers Lieu Etudiants (2,7 M€) et
Chevreul rénovation énergétique (14 M£€). Le Tiers Lieu sera financé a 100% par I’enveloppe CPER, le
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batiment Chevreul devra bénéficier de crédits complémentaires (appels a projets, fonds propres,
partenaires).

En 2023, il a été réalisé une étude pour identifier le montage juridico-financier du projet en relation
avec la spécificité du batiment (multi occupation avec I'INFN) et possibilité de groupement de
commande avec le Rectorat qui prévoit des travaux similaires sur le batiment « jumeau » et mitoyen
de la Direction des Services Départementaux de I'Education Nationale (DSDEN) du Rhone.

Au PPI, I'opération a été ventilée en AE et CP jusqu’en 2028 .

16. TEE CAVENNE

Le clos/couvert n’a pas été traité par I'opération Lyon Cité Campus et un audit énergétique a été conduit
en 2018 pour évaluer le besoin financier

Initialement opération financée par le CPER 21-27, le batiment Cavenne bénéficie des subsides de
financement de I'opération campus, étant dans le périmetre initial des travaux du plan Lyon Cité
Campus.

Cet état de fait n’a été connu et validé qu’aprés le BR2, ce « plan cité campus n°2 » sera sous maitrise
d’ouvrage de la ComUE avec opération estimée a 1,5 M€. Au BR3 ce sont des rattachements négatifs qui
ont été réalisés pour porter I'opération a zéro au PPI.

Un avenant a la convention de réalisation initial entre la ComUE et Lyon 3 et une convention
d’engagement réciproque définiront les roles de chacun.

17. LOCAUX ASSOCIATIFS (COMESUP)

La subvention du dossier Région était a hauteur de 69 700 annoncée au BI. Les travaux terminés fin 2022
ont donné lieu a une derniére facturation en 2023 donnent un montant total de 67 068,56 € définitif et
justifié par I'agent comptable.

Au BR2 un rattachement négatif de recettes de 2 631,44 a été effectué.

BOURG EN BRESSE

18. CPER BOURG EN BRESSE

L’Etat a confié au département de I’Ain (CDO1) la maitrise d’ouvrage de la conception et de la réalisation
jusqu’a la réception.

Ce projet est financé par les collectivités : Région, Département, Etat et Agglomération de Bourg.
Al'issue des premiéres études, le montant des travaux est supérieur a I'enveloppe initiale. Les financeurs
se sont réunis en septembre pour trouver les financements complémentaires (700 k€) dont 50 K€
financés par I'’Université. Cette somme a été inscrite au Bl 2023 mais le CD 01 prévoit un appel de fonds
des que des dépenses de travaux seront réalisées.

Au budget rectificatif, un rattachement négatif de 50 k€ et une reprogrammation ont été effectués.
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Poursuite du projet : Fin 2023, a I’élaboration des dossiers de consultation d’entreprises, une recherche
d’économie s’est révélée nécessaire pour tenir I'enveloppe méme augmentée (reports de travaux au
CPER 3, tranches optionnelles, variante).

Début 2024, au bilan d’ouverture des offres travaux, 2 lots ne sont pas pourvus et le montant global des
offres recues montre un dépassement de 1 M€ TTC entre les offres moins disantes par rapport aux
estimations.

Une nouvelle consultation pour 12 lots est envisagée par le CDO1 sur proposition de modification de
CCTP par le maitre d’ceuvre afin de trouver des pistes d’économies.

Les estimations des premiéres pistes d’économies se montent entre 3,9 M€ et 4,2 M€ TTC avec
modification de prestations par rapport au projet validé a I'étape du concours mais sans atteindre
I’enveloppe travaux de 3,7 M€ TTC.

Le calendrier du projet se décale, une réunion des financeurs est en programmation.

Par ailleurs, pour la phase 3 (CPER 2021-2027), la ComUE LSE porte les phases programmation et
expertise pour intégrer sur le site les besoins de I'INSPE et un lieu de restauration. L’Université Lyon 3
réaffirme la nécessité de stabiliser la phase 2 avant de poursuivre les études de la phase 3.

ETABLISSEMENT — TOUS SITES

19. ACCESSIBILITE

En 2022, un schéma directeur au sein de I'établissement a été réalisé pour définir les travaux futurs.
Les travaux d’accessibilité en 2023 se sont portés surtout sur le remplacement de portes et I'installation
d’ouvres porte automatiques ainsi que la création d’une rampe d’acces pour accéder a un service de
recherche.

AU BR3, il y a eu une reprogrammation en AE et CP de 30 k€.

20. CONTROLE D’ACCES

Ce projet continue sa dynamique par le déploiement sur les différents sites d’une technologie uniforme
avec le prestataire de I'accord cadre UJM 21-29 (SNEF).

Les difficultés d’approvisionnement des équipements et les retards de programmation consécutifs a un
turn-over de personnels SNEF ont modifié I'’exécution 2023.

Au BR2 rattachement négatif de AE et CP de 40 k€ avec reprogrammation.

21. MISE EN SECURITE

Il s’agit principalement de remplacer les blocs autonomes de sécurité (BAES) ainsi que I'ensemble des
clapets coupe-feu de 'université par des campagnes successives.

En 2022, quelques clapets coupe-feu ont été remplacés. Cela a montré le besoin d’étre accompagné par
des spécialistes. Le remplacement de ces clapets est décalé comme celui des BAES.

Pas de dépense en 2023 mais des démarches avec le prestataire d’étude de maintenance via le marché
PFRA AMO maintenance UJM 23-31 sont en cours pour initier cet accompagnement.

Aux budgets rectificatifs, il y a eu rattachement négatif et reprogrammation pour mettre 'EOTP a zéro
en 2023.
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22. RENOVATION BLOCS SANITAIRES

En dehors d’études de conceptions, il n’a pas été possible d’aboutir pour réaliser des travaux de
rénovation des sanitaires.

Le dossier le plus avancé portait sur les sanitaires de la bibliotheque de la Manufacture. L'étude de
faisabilité d’'une créche englobant la zone sanitaire bibliothéque a temporisé la consultation travaux.
Aux budgets rectificatifs, il y a eu rattachement négatif et reprogrammation pour mettre 'EOTP a zéro
en 2023.

23. TRAVAUX ASCENSEURS

Le parc d’ascenseurs de l'université est disparate en qualité et en ancienneté. L'opération consiste a une
remise a niveau du parc soit par une modernisation,soit par un remplacement complet.

Les travaux ont débuté en 2021 par la tranche ferme d’un accord cadre prévu avec trois tranches
optionnelles. Ces derniéres seront affermies a la fréquence d’une tranche par année.

En 2023, la tranche 2 a été affermie. Il n’y a pas eu de retard dans les travaux et, par conséquent, pas de
reprogrammation de CP au BR3. Cependant la facture n’a pas pu étre mise en paiement avant la fin de
I’exercice 2023. Les CP 2023 feront I'objet d’un report lors du premier budget rectificatif de 2024.

La derniére tranche de travaux (TO3) sera réalisée en 2024.

24, PLAN CANICULE

Dans le cadre du plan canicule de 'université, il y a différentes mesures mises en action (films sur
vitrages, ventilation, climatisation) pour assurer un meilleur confort thermique des locaux.

En 2023, a été réalisé un ensemble de travaux tests (brasseurs d’air, clim portable, films) pour apporter
du confort d’été a certains bureaux de I'lUT avant généralisation. L'étude d’un systéme de climatisation
a été suspendue et reportée en 2024 avec des locaux ciblés.

Au BR2 rattachement négatif de AE et CP de 60 k€ avec reprogrammation.
Les brasseurs d’air seront déployés dans I'ensemble des bureaux en 2024.

25. REMPLACEMENT CELLULE HT

Cette opération vise au remplacement de cellules haute tension dans différents batiments.

Avant la réalisation effective de ces travaux, le périmétre des travaux sera établi avec I'assistance d’un
bureau d’études spécialisé.

Il n’a pas été possible d’avancer sur ce sujet avec le prestataire DEERNS (marché PRFRA maintenance
UJM 23-31) car le suivi de travaux ne faisait pas partie de missions contractuelles.

Au BR3 reprogrammation de 50 k€ en AE et CP.

EOTP RECURRENTS

26. TOITURE HISTORIQUE ARDOISE ET ZINC
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Les toitures, a la Mansart, sur les batiments historiques de la Manufacture sont réalisées en ardoise et
en zinc. Pour les ardoises, selon I'orientation et I'exposition aux intempéries, le degré de dégradation de
la couverture est variable.

Pour I'année 2023, il y a eu la sécurisation des petites toitures terrasses a la Manufacture des Tabacs. La
toiture du batiment BU devait étre traitée en 2023 mais s’agissant d’'un remplacement complet de la
toiture, le budget initial n’était pas suffisant. Une demande de crédits supplémentaires (100 k€) a été
demandée au budget rectificatif N°2.

Fin 2023, seule la sécurisation de la toiture BU a pu étre réalisée. Une étude de structure a été réalisée
avant d’envisager la meilleure solution de réparation possible. Une étude de conception est a
programmer.

27. AMENAGEMENTS FONCTIONNELS

Les travaux principaux en aménagements fonctionnels sont les suivants :
Vestiaire salon des symboles

Rénovation d’un logement de fonction 18 rue Rollet

Espace doctorant et bureau IRHIM et MARGE

Zone stockage poubelles au Palais

Cloison Accueil service DNUM

Traitement acoustique de la Rotonde

Mezzanine du Droit

Rack a vélo

Rénovation de bureaux

VVVVVVVYVYYVY

Pour réaliser ces travauy, il a été demandé au BR2 un rattachement positif de 150 k€.

Outre ces aménagements inscrits au budget du CRB Gestion de sites, il y a la prise en charge
opérationnelle de travaux financés par des tiers :

» Data centre des quais,

> Bureaux a la Faculté de Droit au Palais,

» Cloisonnement de bureaux de la Faculté des Langues.

28. RENOVATION DES SALLES DE COURS

En 2023, les actions ont été les suivantes :
- Rénovation des salles de cours au R+2 et derniéeres salles au R+3 a la Manufacture,
- Rénovation d’une salle de cartographie et a la Manufacture
- Début de travaux pour créer une salle de cours a Chevreul

La seconde salle de cours a Chevreul n’a pu étre commencée.

29. STORES SALLES DE COURS

En 2023 les travaux réalisés ont été conformes a la programmation sans avoir a faire des rattachements
ou reprogrammations lors des budgets rectificatifs.
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30. GER

En 2023, les opérations suivantes ont été réalisées :

A\

Remplacement de tuyaux + ventilo convecteurs - Aile A— Manufacture,
Remplacement moquette locaux IAE et Magellan,

Remplacement de faux plafond/éclairage passages charretier,
Rénovation peinture circulation et escalier au Palais,

Rénovation d’éclairage LED pour économie d’énergie y compris tableaux de commande,
Remplacement des automates de GTC + technologie comptage,
Remplacement d’ouvrants dans certains locaux (logements de fonction),
Remplacement gros équipement chaufferie,

Remplacement portes métalliques entrée 6 Rollet Manufacture,
Nouvelles armoires électriques,

Remplacement d’armoires électriques,

YV YV VVVYVYYVYVVYVY

Remplacement du groupe froid batiment B6,

Y

Remplacement plafond luminaires salle de musculature Manufacture

Il a été nécessaire de remplacer les luminaires et le faux plafond de la salle de restauration exploitée par
le CROUS (luminaires HS sans possibilité de maintenance car modele obsolete). Mise en place de
luminaires LED. Pour prendre en compte ce chantier un rattachement positif de 250 k€ a été fait lors du
BR2.

L'ensemble des travaux GER a représenté une dépense a hauteur de 590 k€ correspondants a une
capacité de réalisation annuelle au vu des ressources disponibles.

31. TRAVAUX TOUS CORPS D’ETAT BOURG EN BRESSE

Cet EOTP permet de prendre en charge des travaux tout corps d’état spécifiques au site de Bourg en
Bresse. Il s’agit principalement des travaux avec les accords cadre existants ou le site de Bourg en Bresse
est listé comme lieu d’intervention.

Au budget initial 2023, il avait été demandé 80 k€, afin de réaliser un remplacement d’éclairage LED
dans le batiment et étre en adéquation avec le montant demandé a I'Etat dans le cadre de I'appel a
projets « Résilience 2 » déposé fin 2022. En février 2023, I'Etat n’a pas retenu ce projet aussi seule une
partie des éclairages (circulations) a été réalisée sur fonds propres en 2023.

Au budget rectificatif, un rattachement négatif de 33 k€ a été opéré.

La poursuite du remplacement des éclairages (bureaux, bibliotheque) a été proposée comme travaux a
I’AAP TE2024 P348.
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CADRE GENERAL DU RAPPORT ANNUEL DE PERFORMANCE

I. Fondements juridiques du Rapport annuel de performance

Aux termes de Iarticle R.719-101 du Code de I'Education, « Le compte financier est accompagné d'un
état retracant les restes a réaliser sur les contrats de recherche et d'un rapport de présentation
retracant les activités de |'établissement pour l'exercice considéré s'appuyant notamment sur les
résultats de la comptabilité analytique. Le rapport annuel de performances de I'établissement,
préparé par I'ordonnateur, est annexé au compte financier. (...) ».

Depuis la mise en ceuvre de la loi organique relative aux lois de finances (LOLF) promulguée le 1¢" ao(t
2001, la gestion de I'Etat est passée d’une logique de moyens a une logique de résultats. Le budget de
I’Etat est organisé sur la base des actions de politiques publiques et orienté selon une logique de
résultats. Il est voté par finalité, sur la base d’enveloppes globales. Les informations qui
I'accompagnent, et notamment le projet annuel de performance (PAP) élaboré pour chaque
programme, rendent compte des résultats attendus et obtenus par les responsables de programme.

La décentralisation opérationnelle de I'action de I'Etat dans le domaine de I'enseignement supérieur
et de la recherche implique un nombre important d’établissements (constituant des « opérateurs de
I’Etat »). Le projet annuel de performance est ainsi devenu en 2010 une annexe obligatoire au dossier
du budget initial des opérateurs de I'Etat, afin de les intégrer pleinement dans la stratégie de
performance des programmes de rattachement. Les objectifs des opérateurs déclinent ainsi les
objectifs des projets annuels de performance des programmes ; ils peuvent étre complétés par des
objectifs propres. Les objectifs sont associés a des indicateurs, élaborés dans le cadre d’un dialogue
(avec le MESR pour les universités), puis sont soumis au vote du conseil d’administration
simultanément au vote du budget.

Le rapport annuel de performance, en miroir, apporte des éléments de réalisation des actions de
I'université, en tant qu’opérateur, concourant aux résultats de I’Etat pour les programmes considérés.
Le présent rapport apporte une vision analytique de I'activité de 'université, alors méme que le RAP
de I'Etat se nourrit principalement de remontées informatiques automatisées et d’enquétes
spécifiques des établissements (enquétes SISE, informations financiéres et comptables, etc.). Il faut
noter les difficultés liées a la temporalité des informations : alors que les résultats du suivi des objectifs
de I'Etat ne sont connus et publiés qu’au terme du premier semestre de chaque année, pour
I’exécution de I'exercice précédent, I'établissement doit quant a lui produire ses propres données a
I"appui de son compte financier qui doit étre adopté avant le 15 mars au regard de la reglementation
en vigueur (article 212 du décret n® 2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif a la gestion budgétaire et
comptable publique). Cet écart de temporalité ne permet pas toujours d’offrir une vision comparée
des résultats de I'établissement et le niveau de sa plus-value au soutien de la performance de IEtat.

Il. Organisation du Rapport annuel de performance de l'université pour I'exercice 2023

Au regard de ses missions de service public, de son activité et de la destination de la subvention pour
charges de services publiques (SCSP) qu’elle percoit de I'Etat, correspondant en 2023 a 76% de ses
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ressources, I'Université Jean Moulin Lyon 3 releve de deux programmes afférents a la Mission
Recherche et enseignement supérieur (MIRES) :

- programme 150 : Formations supérieures et recherche universitaire

- programme 231 : Vie étudiante

Conformément au cadre juridique (voir supra), le RAP de I'université, opérateur de I’Etat, décline ainsi
son RAP autour de ces deux programmes, pour ce qui concerne directement son activité, a savoir :

au titre du programme 150 :

1 - Répondre aux besoins de qualification supérieure par la formation tout au long de la vie
2 - Améliorer la réussite des étudiants

3 - Produire des connaissances scientifiques au meilleur niveau international

4 - Améliorer le transfert et la valorisation des résultats de la recherche

5 - Renforcer I'ouverture européenne et internationale des établissements

6 - Améliorer I'efficience des opérateurs

au titre du programme 231 :

1 - Contribuer a promouvoir |'égalité des chances pour l'accés aux formations de l'enseignement
supérieur des différentes classes sociales

2 - Améliorer les conditions de vie et de travail des étudiants en optimisant les colits (Logement et
restauration : objectif non directement décliné pour I'université, car il ne concerne que les CROUS)

3 - Développer le suivi de la santé des étudiants

Pour chacun des huit objectifs nationaux déclinés, les indicateurs associés, lorsqu’ils concernent
directement l'université, sont systématiquement mentionnés. A défaut, l'université utilise des
indicateurs proches ou complémentaires.

Le Rapport annuel de performance de 'université pour I'exercice 2023 est rédigé dans un contexte
particulier a plusieurs égards :

e la finalisation du Contrat quinquennal pour la période 2022-2026, pour lequel les échanges
avec le Ministere de I'enseignement supérieur et de la recherche ont abouti a un projet final
dont I'examen dans les instances de 'université vient de s’achever début 2024, notamment
par I'adoption en conseil d’administration de I'université dans sa séance du 30 janvier 2024 ;

e la préparation concomitante du futur Contrat d’objectifs, de moyens et de performance
(COMP), nouvel outil de contractualisation de [I'établissement avec le Ministéere de
I’enseignement supérieur et de la recherche, a conclure pour la période 2024-2026. Les COMP
formaliseront une vision stratégique d’ensemble et fixeront, selon une perspective
pluriannuelle de trois ans, les cibles attendues.

Le Projet annuel de performance approuvé en 2023, en annexe du budget initial pour le méme
exercice, venait conclure la période de suivi du contrat d’établissement 2016-2021, sans pouvoir
pleinement ouvrir le chapitre du contrat qui lui succéde, compte tenu du décalage calendaire prévu
par le Ministere de I'enseignement supérieur et de la recherche. Les projets annuels de performance
élaborés a compter de I'lannée 2024, et les rapports annuels de performance associés, tiendront
compte des objectifs et actions inscrits dans le Contrat quinquennal et dans les COMP, et s’enrichiront
ainsi du suivi des indicateurs renouvelés et contractualisés, en complément des indicateurs nationaux
attendus par I'Etat.
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Le Rapport annuel de performance présenté en annexe du compte financier pour I’exercice 2023,
sans pouvoir d’ores et déja traduire le suivi des objectifs du nouveau Contrat quinquennal de
I’établissement et de son Contrat d’objectifs, de moyens et de performance 2024-2026, dont la
conclusion avec I'Etat reste a intervenir, maintient le suivi de I'architecture et des indicateurs
évoqués dans son PAP 2023, conformément au PAP national.
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SUIVI DES OBJECTIFS ET DES INDICATEURS DE PERFORMANCE DU PROGRAMME 150
« FORMATIONS SUPERIEURES ET RECHERCHE UNIVERSITAIRE »

« Le programme 150 Formations supérieures et recherche universitaire vise a I’élévation du
niveau scientifique, culturel et professionnel de la nation et des individus qui la composent. »

A. Objectifs et résultats des indicateurs 2023 du programme 150

OBJECTIF 1 : Répondre aux besoins de qualification supérieure par la formation tout au
long de la vie
La formation tout au long de la vie (FTLV) représente un enjeu fort pour notre université qui s'engage

a fournir des opportunités d'apprentissage et de développement des compétences a ses étudiants
lors de leur formation initiale, mais également au-dela, au cours de leur parcours professionnel. Cela

inclut les programmes de premier cycle et de cycles supérieurs, tout comme des initiatives de
formation continue tout au long de la vie pour les diplomés, et plus généralement pour les
professionnels en activité.

Ce continuum des dispositifs de formation, de qualification et de certification de compétences est
une des principales forces de l'université Jean Moulin, qui se manifeste par :

e une forte attractivité pour les formations de premier et de deuxiéme cycles (respectivement
Licences, Bachelors universitaires de technologie - BUT, Licences Professionnelles et Masters)
qui accueillent chaque année plusieurs milliers de nouveaux étudiants a I'université, dont une
majorité de néo-bacheliers s’engageant dans un cursus supérieur

e une professionnalisation des parcours de formation initiale, avec un développement trés
significatif de la formation par apprentissage dans différentes disciplines, principalement en
Licence professionnelle (y compris BUT) et en Master, et pour les autres formations la
généralisation des mises en situation professionnelle (stages) et des dispositifs d’échanges
entre les équipes pédagogiques et les professionnels, notamment via les conseils de
perfectionnement et les actions visant 'orientation et l'insertion professionnelle (salons,
forums, job datings, etc.)

e une activité soutenue en matiére de formation professionnelle continue, qui contribue a
I'impact sociétal de I'université comme au dynamisme de son modele économique

L’'université préte une attention prioritaire a I'égalité des chances, en mettant en ceuvre des dispositifs
pédagogiques et de vie étudiante, notamment pour la réduction des précarités étudiantes, avec un
nombre croissant d’actions de soutien et d’accompagnement social des étudiants qui peuvent
s’appuyer sur la mobilisation de la communauté universitaire et sur des choix budgétaires forts pour
rendre I'université toujours plus accessible.
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Indicateur 1.1 — Pourcentage d'une classe d'dge obtenant un diplome de |'enseignement supérieur en
formation initiale

Indicateur national — PAP Etat

Unité 2021 2022 2023 2024 2025 2026
(Cible PAP (Cible) (Cible) (Cible)
2023)
Pourcentage d'une classe d'&ge obtenant un % 57 Non connu 35 58 58,5 58,5

diplédme de I'enseignement supérieur en
formation initiale

Il n’y a pas d’indicateur équivalent pour l'université compte tenu de son périmetre démographique.
Néanmoins, on constate les enjeux d’adaptation que cela implique pour I'université, notamment dans
la construction du continuum -3/+3. lls justifient le soutien a la politique engagée depuis plusieurs
années désormais au sein de I'établissement en matiere d’interaction avec les établissements
d’enseignement secondaire (action 3 du projet INCLUDE, portée par I’'Université Jean Moulin Lyon 3
en lien avec le Rectorat) mais aussi en matiere d’information, d’orientation et d’accompagnement
des publics lycéens (notamment par les actions portées par le SCUIO-IP, par le POle réussite de la DEVU
et par les composantes). La trajectoire que dessine I'Etat a travers cet indicateur interroge aussi la
capacité de I'établissement a soutenir encore durablement cette poussée démographique, compte
tenu de ses moyens matériels (locaux) et humains encore limités.

Indicateur 1.2 — Insertion professionnelle des dipldmés en formation initiale

Indicateur national — PAP Etat

Unité 2021 2022 2023 2024 2025 2028
(Cible PAP (Cible) (Cible) (Cible)
2023)
(...) titulaire de BTS % 71,5 711 72 72 72,5 73
(...) titulaire de Licence professionnelle % 95 Non connu 93 95 95 95
(...) titulaire de Master % 93 MNon connu 92 93 93 93
{...) titulaire du doctorat % 921 MNon 93 924 92,7 93
déterminé

Pour les diplomés de Licence professionnelle et Master, les données exhaustives sont recueillies par
les établissements aupreés des dipldmés eux-mémes qui n’ont, niinterrompu leurs études pendant plus
de 2 ans, ni poursuivi d’études. lls sont interrogés sur leur situation professionnelle au 1¢" décembre
de I'année n, soit 30 mois apres I'obtention de leur diplome. La valeur n de I'indicateur porte donc sur
les dipldmés de I’année universitaire n-3/n-2. (exemple pour 2023 : diplémés de I'année 2020-2021).

L'insertion professionnelle en DUT n’est plus suivie spécifiquement désormais, compte tenu de
I’organisation des parcours de Bachelors universitaires de technologie (BUT) en 3 ans au sein de I'lUT
dans le cadre de la réforme de la Licence professionnelle. Le DUT n’est ainsi aujourd’hui qu’un titre
intermédiaire pouvant étre délivré a l'issue de la 2¢ année du BUT, a I'instar du DEUG pour la Licence.
Les premiers BUT seront délivrés a I'issue de I'année universitaire 2023-2024.
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Suivi Lyon 3

L'université Jean Moulin décline cet indicateur pour chacun des trois diplomes qui la concernent, a
savoir la Licence professionnelle, le Master et le Doctorat.

A I'exception de I'enquéte sur le devenir des dipldmés de Doctorat, réalisée par la ComUE Lyon Saint-
Etienne (ComUE LSE), les enquétes d’insertion sont réalisées par I'OFIP (observatoire des formations
et de l'insertion professionnelle) qui était auparavant rattaché au SCUIO-IP et a intégré le PAQAP en
2023. Ces enquétes engagent des moyens importants pour assurer le suivi des dipldmés, de nombreux
mois apres leur départ de I'université. Ces enquétes sont organisées en ligne et par téléphone.

Suivi Lyon 3 : Insertion des diplémés Licence professionnelle

Session Session Session Session Session
2016 2017 2018 2019 2020
Répondants 474 514 489 514 491
67% T70% 1% 73% 68%
Taux de réponse
Ref. Nationales 68% 68% 73% 72% 67%
En insertion (= emploi, recherche 223 246 397 316 272
d'emploi, inactivité)
68% 67% 67% 61% 55%
Taux d'insertion
Ref. Nationales 63% 62% 59% 59% 54%
En emploi 303 325 299 296 260
94% 94% 91% 94% 96%
Taux d'emploi
Ref. Nationales 93% 94% 92% 95% 95%
96% 98% 97% 97% 94%
% Cadres & Prof Intermédiaires
Ref. Nationales 76% 78% 7% 78% 78%
% Insertion en Auvergne-Rhéne-Alpes 72% 72% 72% 64% 69%
Durée d'accés a I'emploi en mois 1 1 1 1 1

Cette enquéte est réalisée aupres de nos diplomés de Licence professionnelle, 27 mois apres
I’obtention de leur diplome. En 2023, sur les 726 diplomés interrogés (session 2020), 68% ont répondu
al'enquéte.

Notre établissement proposait ainsi en 2019-2020 une offre de formation riche de 16 mentions en
Licence Professionnelle au sein de 3 composantes : la Faculté de Droit, I'lAE Lyon et I'lUT Jean Moulin.
A Iissue de leur Licence professionnelle, 55% des dipldmés ont arrété leurs études pour s’insérer sur
le marché de I'emploi et 45% ont poursuivi leurs études.

TAUX D’INSERTION R — .
PROFESSIONNELLE o o B 33%“’“ 45% ,
I‘.mh:lﬂ‘f‘li‘s I‘!t'.\‘(:HTI?'.‘- I'HDI:YITK‘:‘- I'HDI:!'TI’!ﬁ I'.HD[;TK!S
2016 2017 2018 2018 2020

Le taux d’insertion professionnelle, s’il reste |légerement supérieur a la moyenne nationale, est marqué
par une nouvelle baisse par rapport a I'année précédente, sans lien établi avec la pandémie de COVID
19. Cette baisse est davantage liée a un effet de structure, notamment I'arrivée de la Licence
professionnelle « Assurance, Banque, Finance » en 2019-2020 a la Faculté de Droit, qui dégrade le taux
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global d’insertion professionnelle car les diplémés de cette formation sont nombreux a avoir poursuivi
des études.

TAUX D’EMPLOI AUPRES DES
DIPLOMES EN INSERTION
PROFESSIONNELLE

27 mois aprés Fobtention de la Licence professionnelle
DHplomes Diplomes DApiOmes DapiOmes DApiOmes
2016 2017 2018 2018 2020

La tendance sur 5 ans de I'acces a I'emploi des diplomés de Licence professionnelle est favorable. Au
moment de I'enquéte, 96% des licenciés professionnels qui étaient en insertion disposaient d’'un
d’emploi, ce qui traduit une trés bonne adéquation de nos Licences Professionnelles aux attentes du
marché de I'emploi. Depuis quelques années, le taux d’emploi de notre établissement a toujours été
supérieur a 90%. La cible nationale fixée a 93% est atteinte et le taux d’emploi pour chacune des
composantes est élevé.

Les emplois occupés sont d’un bon niveau, avec plus de 90% de cadres et de professions intermédiaires
(techniciens, agents de maitrise, maitrise administrative et commerciale) sur ces 5 dernieres années.
Les taux constatés sont au-dessus des références nationales de prés de 20 points.

La durée moyenne d’acces a I'emploi reste courte, d’un mois en moyenne. C’est trés encourageant et
les stages en entreprise (et nous le verrons, les dispositifs d’alternance) constituent chaque année le
principal tremplin vers un premier emploi. Environ la moitié de nos dipldmés qui s’insérent dans la vie
active sont embauchés a la suite immédiate de leur stage ou de leur alternance.

Pour ce qui est de la localisation de I'emploi, les diplomés de Licence professionnelle sont fortement
implantés en région Auvergne Rhéne-Alpes, 69% dont pres de 2 sur 3 dans le Rhéne, 22% des emplois
sont localisés dans d’autres régions, 7% en lle de France et 2% occupent un poste a I'étranger. 21% des
dipléomés 2020 ont, dans leur emploi, des missions liées a la transition écologique (missions liées a
I’environnement et au développement durable et/ou 16% relevant de la Responsabilité Sociétale des
Entreprises).

Suivi Lyon 3 : Insertion des dipléomés de Master :

Session Session Session Session Session
2016 2017 2018 2019 2020
Répondants 1442 15635 1616 1720 1641
70% 1% 2% 73% T0%

Taux de répanse

Ref. Nationales 70% 0% 7% 72% 69%
En insertion (= emploi, recherche 1235 1375 1419 1499 1433
d'emploi, inactivité)
Taux dinsertion 86% 90% 88% 87% 87%
Calcul Lyon 3
En emploi 1043 1161 1206 1254 1227
Calcul Lyon 3
Taux demploi 84% 84% 85% 84% 86%
Calcul Lyon 3

. 92% 93% 91% 93%

Taux d'emploi
Calcul national

Ref. Nationales 92% 92% 90% 93% 93%
Durée d'accés a I'emploi en mois 2 2 2 3 2

81% 82% 84% 83% 85%

% Cadres

Ref. Nationales 67% 68% 67%
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Cette enquéte est réalisée auprés de nos dipldmés 2020 de Master, 27 mois aprées I'obtention de leur
diplome. Sur les 2 353 diplomés interrogés, 69% ont répondu a I'enquéte. Notre taux de réponse reste
proche des références nationales.

Notre établissement proposait en 2019-2020 une offre de formation riche de 51 mentions en Master
dans 3 grands domaines de formation : Droit Economie Gestion, Sciences Humaines et Sociales, et Arts
Lettres Langues.

._-—'_'_ - 4
863 0% BE% B7% B7%  nsertion
, professionnelle
TAUX D’INSERTION
PROFESSIONNELLE Wi g ox | x| wx emmmedms
L R - Wrremarerarannns Wocrmnrrrneaanas "
Diplomes [m;»m-:»; [mflunm |'||:1fl~rms [Mpln.'l»rrlf\-:'
206 2007 2018 2019 2020

A la suite de I'obtention de leur Master, 87% des dipldmés 2020 ont arrété leurs études pour s’insérer
sur le marché de I'emploi. Les taux d’insertion professionnelle des diplomés de Master sont élevés et
relativement stables. Les principaux moyens d’acces au premier emploi sont le stage ou I'alternance
(32%), 'annonce sur un site d’emploi (23%) et les réseaux (17%).

84% B5% 85% B4% BE%
TAUX D’EMPLOI AUPRES DES
DIPLOMES EN INSERTION
PROFESSIONNELLE
27 mois aprés Fobtention du Master
CHpktams [m;-nm r-n;'nm r-n;'rm; r-nflwm
2016 2017 2018 2019 2020

Parmi les étudiants de Master en insertion professionnelle, les taux d’emploi sont élevés et
relativement stables. Pour I'enquéte 2023 (a la date d’observation du 1*" décembre 2022), 86% des
diplomés étaient en emploi, 5% en recherche d’emploi, 3% en préparation de concours, 4% en d’autres
situations et 2% avec un emploi commencant apres le démarrage de notre enquéte.

La durée moyenne d’acces au premier emploi est de seulement 2 mois. Ce délai court s’explique par
la forte proportion de diplomés embauchés a I'issue de leur stage ou de leur alternance. Il s’agit bien
du principal moyen d’acces a I'emploi pour nos étudiants a la suite d’'un Master.

Un peu plus de 4 dipldmés en emploi sur 5 exercent des fonctions de niveau cadre, taux plus élevés
que les moyennes nationales. Quant a la localisation de I'emploi, 59% des dipldmés travaillent dans la
région Auvergne-Rhéne-Alpes, 19% des emplois sont localisés en lle de France, 16% des diplomés vont
vers une autre région frangaise et 6% occupent un emploi a I'étranger.
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INDICATEUR 1.3 : Formation continue

L'université Jean Moulin entend valoriser encore davantage sa position d’acteur majeur de la
formation professionnelle continue. La professionnalisation des diplomes doit bénéficier de la mise en
ceuvre progressive de la démarche par compétences, qui constitue un défi majeur au cceur de la
politique de formation de I'université.

La formation continue comprend aujourd’hui différents dispositifs, comme la formation diplomante
adaptée aux exigences du public de formation continue, le Compte personnel de formation (CPF), la
Validation des acquis de I'expérience (VAE), le contrat de professionnalisation (auquel le contrat
d’apprentissage est aujourd’hui préféré), des programmes sur-mesure dédiés aux entreprises et aux
organisations en réponse a leurs besoins, etc.

L'université a obtenu la certification Qualiopi en mai 2022. Cette certification s’ajoute ainsi aux
certifications antérieures (Services FCU, Datadock), et atteste la qualité du processus mis en ceuvre par
I'université et ses composantes, concourant au développement des compétences sur la base d’'un
référentiel unique (RNQ - Référentiel National Qualité), publié par le Ministere du Travail de 'Emploi
et de I'Insertion qui s’applique a tous les organismes. Cette démarche de certification implique a la fois
les participants, les financeurs et les prescripteurs. Elle témoigne de I'adéquation des formations
proposées aux besoins du marché du travail et des organisations mais également de la prise en compte
de I’évolution des métiers.

L'exercice 2023 a été notamment marqué par I'évolution statutaire du service commun FC3, dédié a
la formation continue et a la professionnalisation, dont le périmetre et les missions ont été étendus
(délibération du CA du 17 octobre 2023). Ce service a vocation a soutenir I'activité et la performance
des actions de formation continue, en renforcant I'offre de services en matiere d'ingénierie de
formation et le développement d’affaires au bénéfice de I'ensemble de |'établissement. Le service
« FC3 » jouera ainsi un réle majeur dans I'animation et la coordination des sujets communs a la
formation professionnelle continue de I'université, dans le respect des compétences propres exercées
par les composantes de 'université dans ce domaine.

Indicateur national — PAP Etat

Unité 2021 2022 2023 2024 2025 2026
(Cible PAP (Cible) (Cible) (Cible)
2023)
MNombre total dheures dispensées aux Mhb B2 265774 Mon 47 000 000 | 53 000 000 | 56 000 000 | 56 000 000
stagiaires déterminé
Mombre de dipldmés en formation continue Mb B3 786 (p) Non 67 000 66 000 70000 70 000
déterminé

Le premier sous-indicateur décrit toute I'activité de formation continue, qu’il s’agisse de formations
diplémantes ou de formations qualifiantes. Il quantifie transversalement cette activité selon I'unité de
mesure usitée en formation continue : « les heures dispensées aux stagiaires ». Il est obtenu a partir
du calcul suivant : produit de la durée d’enseignement par le nombre de stagiaires pour toute I'offre
de formation, diplomes nationaux, diplomes propres d’établissement et stages.

Le second sous-indicateur porte de maniére plus restreinte sur les formations diplomantes et

dénombre les diplémés de formation continue ayant obtenu un dipldme national ; les diplomes
propres d’établissement (DU, certificats, etc.) ne sont pas pris en compte.
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Les valeurs des deux sous-indicateurs sont fournies par des enquétes réalisées en alternance. Cette
enquéte n’a pas pu étre réalisée en 2023 sur I'activité en 2022 car le questionnaire doit étre revu.

Suivi Lyon 3

2018 2019 2020 2021 2022
Stagiaires FC 6 376 5001 4007 3780 3479
825 648 616 656 599
Heures Stagiaires
milliers d'heures )
Ref. Nationales 67 958 65 306 46 002 52 266
-4% -21% -5% 6% -9%
Evolution annuelle des heures stagiaires
Ref. Nationales -8% -4% -30% 14%
Diplémés en formation continue 1307 1315 1296 1003 a70

Chiffres d'affaires
milliers d'euros

Chiffre d'affaires
Evolution annuelle

9 493 KE 8481 K€ 7 862 KE 7 369 KE 6 859 KE

17% -11% -T% -6% -T%

L’évolution baissiere de I'activité de formation continue, en heures comme en nombre de stagiaires,
est en grande partie due au développement soutenu de I'apprentissage, relevant de la formation
initiale, au détriment principalement du contrat de professionnalisation. Cette tendance traduit
I'impact de la réforme de septembre 2018 sur la formation professionnelle, qui se conjugue avec les
effets plus récents de la crise sanitaire a partir de 2020. Il est probable que ce mouvement affecte
également les cibles nationales, non revues a ce jour.

Il convient de noter que le chiffre d’affaires de la formation continue doit s’apprécier de fagon
pluriannuelle, I'impact de la facturation pouvant traduire des décalages de fin d’année. Le
développement de la formation continue fait I'objet d’analyses permettant de suivre les marges
dégagées car la formation continue doit rester une source durable d’activité et de ressources
financieres pour 'université.

Session Session Session Session Session
2018 2019 2020 2021 2022
Diplémes délivrés en FC 1340 1368 1 311 1007 965

% Dipléomes délivrés en FC

1164 1163 1134 861 820
Diplédmes Nationaux délivrés en FC
Ref. Nationales 50 583 56 763 62 156 56 509
% Diplédmes Nationaux en FC 14,8% 14,4% 13.7% 10,3% 10,3%

Cet indicateur dénombre les diplomés de formation continue ayant obtenu un dipléme national. Les
diplémes propres de I'établissement tels que les DU et les certificats ne sont pas pris en compte. La
tendance a la baisse constatée dans le nombre de diplomes nationaux délivrés en FC est étroitement
liée a la réforme de I'apprentissage (loi du 5 septembre 2018 « Liberté pour choisir son avenir
professionnel ») qui a induit un transfert des contrats de professionnalisation vers des contrats
d’apprentissage.

Le dispositif mis en place pour accompagner le développement de nouveaux diplomes en formation
continue (FC) ou en alternance (FA), tout en veillant a la soutenabilité globale (respect du plafond de
masse salariale de I'université), est maintenu. Ainsi, au-dela des critéres d’opportunité et d’équilibres
globaux entre les différents types de formation par exemple, un des critéres d’aide a la décision de
création de nouveaux diplomes est I'équilibre économique, étudié en colts complets.
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OBJECTIF 2 : Améliorer la réussite des étudiants

Une des priorités de I'université Jean Moulin est de poursuivre sa démarche d’accompagnement des
étudiants dans leur réussite académique et de les soutenir dans leur parcours pédagogique.

L’accessibilité constitue un axe central du projet d’établissement qui vise I'accés de tous a la formation
universitaire et la prise en compte de la diversité croissante des profils. Ainsi, si I'exigence reste la
marque de l'université, elle doit mobiliser les dispositifs pédagogiques inclusifs pertinents pour
accompagner tous les étudiants. L’accessibilité sous toutes ses formes est donc une priorité marquée
qui se décline dans sa pluralité : accessibilité des formations et des supports pédagogiques en faveur
des publics empéchés (dispensés d’assiduité, sportifs de haut niveau ou encore étudiants en situation
de handicap), mais également accessibilité des espaces et des cursus.

L’organisation des Licences en majeure/mineure, couplée avec la mise en place d’un véritable dispositif
de seconde chance, doit également contribuer directement a la réussite des étudiants dans leur
orientation comme dans la validation de leurs compétences. A la rentrée universitaire 2023, toutes les
composantes de I'université ont ainsi organisé leur offre de formation en Licence en majeure/mineure,
donnant ainsi I'opportunité aux étudiants de personnaliser leur cursus en fonction de leurs besoins. Ce
nouveau dispositif contribue a la réussite des étudiants dans leur orientation comme dans la validation
de leurs compétences.

De nombreux projets engagés — dont certains ont déja abouti, notamment en 2023 — facilitent
I"accessibilité des services aux étudiants et contribuent a promouvoir leur réussite :

e engagement en 2023 des travaux inscrits au plan Ambition Numérique, visant notamment a
I’'amélioration du Wifi dans les enceintes universitaires et a 'augmentation du parc de prét de
PC reconditionnés aux étudiants ;

e ouverture fin 2022 du Centre de Compétences en Langues qui accompagne les étudiants dans
leur apprentissage linguistique, met a leur disposition des supports numériques et des
ressources (plus de 200 langues), leur assure une remédiation en anglais sur des programmes
informatiques et leur apporte une aide a la préparation aux certifications en langues
étrangeres ;

e création d’espaces de coworking étudiants sur le site des Quais, sur le modéle d’espaces de
coworking déja existants a la Manufacture des Tabacs;

e création de salles dédiées aux doctorants sur le site de la rue Chevreul ;

e pérennisation des dispositifs actuels d’aide a la réussite, notamment de I'Ecole de la réussite
de la Faculté de Droit initiée dans le cadre du projet CURSUS+ (bien que I’ANR ait mis un terme
a son financement courant 2023, le projet a été soutenu directement par I'établissement);

e mise a disposition de I'application mobile « UnivLyon3 » destinée a faciliter le quotidien des
étudiants a l'université comme I'acces aux emplois du temps et a d’autres ressources ;

e couverture des batiments universitaires par la solution EVELITY, dispositif de guidage inclusif
qui permet a tous de se déplacer et de s’orienter en toute autonomie sur le campus ; en 2023,
le dispositif a été déployé au sein de la Manufacture des Tabacs dans le cadre du projet
INCLUDE et il sera étendu courant 2024 aux batiments des Quais grace au soutien de la Région
Auvergne-Rhone-Alpes ;

e dispositifs de lutte contre les précarités étudiantes, visant a améliorer les conditions de vie et
d’étude des étudiants, avec notamment I'ouverture de I'épicerie solidaire EPISCIA fin 2022, le
soutien réaffirmé au Collectif de solidarité étudiante (CSE), le renforcement sur tous les
campus du dispositif de distributeurs de protections hygiéniques gratuites initié en 2021 pour
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lutter contre la précarité menstruelle, ou encore I'expérimentation de distributeurs de
produits d’hygiéne gratuits a destination des étudiants de I'université.

Différentes actions d’accompagnement a la réussite sont renforcées, voire généralisées :

poursuite de I'expérimentation de dispositifs nouveaux comme « Objectif Réo » (SCUIO-IP),
soutenu par la Région Auvergne-Rhdne-Alpes, aux étudiants de 1% année et a l'issue du 1°
semestre, une remédiation qui peut servir de modele pour d’autres initiatives
accompagnement personnel, découverte d’environnements professionnels, immersion dans
certaines formations, ateliers thématiques pour aider les étudiants a travailler sur une
nouvelle orientation en adéquation avec leurs envies ;

développement de l'offre de certification des compétences douces (soft skills), déja
expérimentée sous la coordination du Pole Réussite de la Direction des études et de la vie
universitaire (DEVU) ;

généralisation des modules d’intégration des nouveaux étudiants, pour une montée en
puissance tout au long du contrat quinquennal; co-organisées par les composantes, les
associations étudiantes et les services centraux, ces « briques » regroupées sous l'intitulé
« Lyon 3 mode d’emploi » visent a faire du mois de septembre un temps dédié non seulement
a la rentrée, mais bien a I'intégration : une journée banalisée a la rentrée 2023, a renouveler
en 2024, a ainsi permis I'accueil massif des étudiants de premiere année et la rencontre avec
leurs pairs de L2 et de L3 ;

organisation des semaines de I'Insertion Professionnelle en partenariat avec le monde socio-
économique pour aider les étudiants a batir leur projet professionnel : conférences et
rencontres avec des professionnels, découverte des métiers, forum emplois-stages, café-
débats, etc.

Le soutien a la réussite se traduit également par le souci de favoriser les pratiques innovantes et le
travail collaboratif comme individuel, notamment grace a un environnement numérique adapté aux
nouveaux enjeux de I'enseignement supérieur :

en repensant I'organisation spatiale des locaux pour faciliter des approches pédagogiques plus
collaboratives ;

en faisant une priorité de I'intégration des équipements personnels des étudiants pour leur
permettre un acces facilité a I'environnement numérique de l'université ;

en généralisant la mise a disposition des supports pédagogiques sous forme numérique.

INDICATEUR 2.1 : Mesures de la réussite étudiante

Indicateur national — PAP Etat

Unité 2021 2022 2023 2024 2025 2026
(Cible FAP (Cible) (Cible) (Cible)
2023)

Taux d'obtention du ETS en 2 ou 3 ans % 62,1 Mon connu 65 65 65 65
Taux d'obtention du DUT en 2 ans ou 3 ans / % 783 Mon connu a0 Sans objet 75 i)
Taux d'obtention du BUT en 3 ans ou 4 ans
Taux de réussite en L1 % 482 Mon connu 53 50 505 51
Taux d'obtention de la Licence en 3 et 4 anz % 44 5 Mon connu 43 44 442 44 4
Taux d'obtention du Master en 2 ans ou 3 ans L 723 Non connu T0 73 73 T3
Part des doctorats obtenus en moins de 52 % 72 732 75 75 76 T
mois

Avec la réforme des Licences Professionnelles, I'offre de formation de notre IUT évolue. Les DUT en 2
ans sont remplacés par les Bachelors Universitaires de Technologie (BUT) en 3 ans. La majorité de nos
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Licences Professionnelles a I'lUT sont intégrées a la 3éme année des BUT. L’année universitaire 2023-
24 voit pleinement I'application de cette réforme avec I'ouverture des troisiemes années de BUT et
verra donc sa premiere promotion de diplomés de BUT en cette fin d’année universitaire.

Suivi Lyon 3 : Le devenir des étudiants en fin de L1

2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23
i 46,7% 58,5% 52,2% 47.2%
Taux d'accés en L2
(Calcul Ministére) )
Ref. Nationales 45 5% 53.5% 47.8% 44,0%
Taux d'accés en L2
Valeur ajoutée - Calcul Ministére 3.8 1.8 2.8 2.4
Nouveaux bacheliers 3626 3578 3842 3887 3902
inscrits en L1
Taux d'accés en L2 ) , , . )
o,r':: ’ 00 i 00 : \.:".’0 . o,r'::.
a Lyon 3 (calcul Lyon3) 43,8 548 48,2 44,8 439
% de redoublants 19.7% 10,8% 14,0% 17.7% 17.2%
alyon 3
% passage des cursus 4 ans 3,0% 3,7% 2.9% 24% 2,9%
% de réorientations 6,1% 5,4% 6,2% 49% 5,7%
alyon 3
/o de sortants 27.4% 25,3% 28.7% 30.1% 30.3%

non réinscrits a Lyon 3

Les valeurs calculées au niveau national (PapESR) integrent le suivi d'étudiants qui poursuivent dans
d'autres universités mais ces données arrivent tard par rapport au calendrier d’élaboration du RAP. Il
a donc été nécessaire de réaliser un indicateur au niveau de I'établissement, qui donne des résultats
tres légérement différents mais permet d'avoir des données plus récentes. Les étudiants qui
changent d'université pour accéder en L2, qui redoublent ou qui changent d'orientation ne sont pas
pris en compte dans le calcul Lyon 3 alors qu’ils le sont dans les références nationales.

S’agissant de la réussite en L1, le suivi de cohorte est largement perturbé par la période de crise
sanitaire. L'année 2019-20 a été marquée par des meilleurs taux de réussite en L1 et donc de passage
en L2. Le taux d’acces en L2 pour 2022-23 se situe au méme niveau que celui de 2018-19, soit avant la
crise, avec un taux de redoublement légerement plus faible en 2023. Le taux moyen des étudiants qui
quittent I'université Jean Moulin Lyon 3 en cours ou en fin de L1 demeure d’environ 30%. Il ne s’agit
pas nécessairement d’'un arrét des études, mais d’une possible réorientation rapide dans une autre
université (le taux de sortie passe alors a 25%). Les étudiants qui partent dans des formations relevant
d’autres ministéres ou du secteur privé ne peuvent, eux, étre suivis.

L'université va suivre les effets de la nouvelle organisation des Licences sur la réussite en L1 et
poursuivre ses efforts dans les différentes initiatives déja mises en ceuvre (actions du Pole Réussite,
orientation active sollicitée, développement de tutorats spécialisés, parcours différenciés, contrats
pédagogiques, etc.), en s’appuyant notamment sur les expérimentations prometteuses s’agissant des
cursus en 4 ans (exemple de I'Ecole de la réussite de la Faculté de Droit).
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Suivi Lyon 3 : Réussite en Licence — en 3 ou 4 ans

201817 2017-18 20113 2018-20 2020-21
A ] ) 32,1% 35,7% 39,9%
Reéussite en Licence en 3 ans
Taux - Calcul Ministére Rt Nati 3173 2465 2745
Reussite en Licence en 3 ans
Valeur ajoutée - Calcul Ministére 7 3.5 -3.0
aes ges 5 78
Réussite en Licence en 3 ou 4 ans i . .
Taux - Calcul Ministére
Ref. MNationales 44.0% 46, 4% 47, 1%
Réussite en Licence en 3 ou 4 ans
Valeur ajoutée - Calcul Ministére -0.9 0,2 o4
Bac génsrsl 3331 2857 3207 3220 3 481
Bac . 159 108 121 101 i
Inscrits en L1 (N} Fre
Néo bacheliers
Bac techno. 368 304 258 257 302
UJdk-Lyon 2 3508 3 269 3626 3578 3842
Bac génsrsl 33,3% 37 5% 42 1% 45,8% 38,0%
L ) Bac pro. 1,3% 1,9% 2,5% 2,0% 51%
Reussite en Licence en 3 ans
Taux - Calcul Lyon 3
Bac techno. §,3% 56% 5 4% §,6% 5.3%
UJM-Lyon 2 29,5% 33,3% 37, 7% 41,6% 34,8%
Bac gensral 50,1% 54 8% 58 2% 58, 7%
Bac .
Réussite en Licence en 3 ou 4 ans pre 5% 46% 4.1% 3.0%
Taux - Calcul Lyon 3
Bac techno. 11, 7% 92% 9,7% 11, 7%

S’agissant du suivi de la réussite en Licence en 3 ou 4 ans, les résultats de Lyon 3 sont en constante
progression. Nos taux de réussite sont supérieurs aux moyennes nationales. Plus de la moitié des
titulaires d’une Licence a Lyon 3 poursuivent en Master a Lyon 3 I'année suivant I'obtention de leur
dipléme. Pour la premiere fois, aux termes de I'enquéte ministérielle publiée en décembre 2023, la
valeur ajoutée (indicateur qui mesure la différence entre les résultats obtenus et les résultats qui
étaient attendus, compte tenu des caractéristiques scolaires et sociodémographiques des étudiants)
est positive. L'université se classe en 5¢ position au classement des établissements sur la réussite des
étudiants en Licence, en 3 ans, au niveau national (Source : SIES, décembre 2023). Elle occupait encore
la 24¢ place I'année précédente (sur 69 établissements), avec une valeur ajoutée négative (-3 points).

Suivi Lyon 3 : Réussite des étudiants de M2

Session Session Session Session Session
2018 2019 2020 2021 2022

PRIMO-ENTRANTS en M2 3479 3644 3350 3621 3535
Calculs Lyon3

Taux de réussite en Master

PRIMO-ENTRANTS 85,5% 86,2% 89,4% 87.2% 86,1%
Calcul Lyon 3

Ensemble des dipldmes de Master 2436 2492 3422 1176 2375

Calculs Lyon 3

Taux de réussite en Master
Ensemble des inscrits - Calculs Lyon 3

83,5% 82,4% 86,3% 83,5% 83,0%
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L’'université Jean Moulin offre une formation riche avec 52 mentions en Master, proposées aux 8000
étudiants inscrits en niveau Master pour 2022-23 (29% des effectifs étudiants). L’évolution progressive
du nombre de primo-entrants en M2 inscrits dans notre établissement, hormis la session 2020 qui
subit I'impact de la crise sanitaire, indique I'attractivité de nos Masters.

Le taux de réussite calculé pour les primo-entrants en seconde année de Master (M2), conformément
a la définition du ministere, est élevé avec une moyenne de 87% sur ces cing derniéres années. Le taux
de réussite sur I’'ensemble des inscrits en Master, qui intégre des redoublants, est quant a lui inférieur
d’environ 3 points au taux de réussite calculé pour les primo-entrants. Ce bon taux de réussite
s’explique par la mise en place d’aménagements pour certains M2 dont les parcours peuvent étre
réalisés en 2 ans et est également di a la réforme du cycle Master, qui garantit notamment a tout
étudiant engagé dans le cursus d’accéder en M2 sans repasser par un processus sélectif. Sur les 9 347
diplomes délivrés a la session 2022, I'université a délivré 3 382 diplomes de Master, soit 36% des
diplémes.

Il faut noter que notre établissement occupe la 6éme place au classement national du meilleur taux
de réussite en Master en 2 ou 3 ans en 2022, pour les étudiants inscrits en 2019 et la 14éme place en
nombre d’étudiants inscrits en Master. Ainsi, parmi les 25 établissements accueillant le plus
d’étudiants en Master en France, I'université Jean Moulin Lyon 3 est classée en premiére position, que
ce soit en termes de réussite observée ou de plus-value (+6,7 points). Cela démontre la capacité de
I'université a accompagner ses étudiants de Master vers la réussite, et sa capacité a réduire les
inégalités sociales. (Source : SIES, décembre 2023).

Suivi Lyon 3 : Doctorat — Théses soutenues

2019 2020 2021 2022 2023
Doctorats délivrés 66 62 57 54 60
Durée moyenne des théses en mois 61,0 61,0 68.0 68,0 72,0
18% 16% 5% 7% 7%
% Doctorats obtenus ° ’ ° ° °
en moins de 40 mois )
Ref. Nationales 43% 41% 34%
33% 42% 14% 31% 20%
% Doctorats obtenus
en moins de 52 mois )
Ref. Nationales 74% 75% 72% 73%
0
’» Doctorats obtenus 74% 1% 54% 61% 48%

en moins de 72 mois

Lors de la session 2023, I'université a délivré 60 Doctorats, alors que le nombre de délivrances était en
baisse ces deux derniéres années, conséquence directe de la crise sanitaire.

L'objectif de I'établissement est de réduire la durée moyenne d’obtention du Doctorat, qui reste tres
élevée au regard des standards nationaux (non sans lien depuis 2021 avec la période de crise sanitaire),
tout en préservant la spécificité et la qualité des théses en sciences humaines et sociales.
L'établissement s’assure également que les réinscriptions en Doctorat au-dela de la 3éme année ont
de sérieuses chances de déboucher sur la soutenance de la thése. Les réinscriptions en these au-dela
de 3 ans se font par conséquent sur demande de dérogation complétée par I'étudiant, aprés avis du
directeur de thése et du directeur de I'école doctorale.

L'année 2023 est marquée par la mise en place de nouvelles mesures issues de la modification de
I'arrété du 25 mai 2016 fixant le cadre national de la formation et les modalités conduisant a la
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délivrance du dipléme national de Doctorat (par arrété du 26 ao(t 2022), mais aussi par I'allocation de
moyens nouveaux au soutien de la politique doctorale, issus de la Loi de programmation de la
recherche. Des évolutions dans la gestion financiere des écoles doctorales, qui revient aux
établissements porteurs, ont également été prises au niveau de la ComUE et seront applicables a
compter de I'exercice 2024.

A noter que les indicateurs 2.2 (assiduité en Licence) et 2.3 (proposition Parcoursup) ne sont pas encore
documentés au sein de I’établissement, respectivement pour des questions de méthode et de périmétre.
Si un travail est en cours pour le premier, il semble plus difficile de décliner au sein de I'établissement
un élément relevant du pilotage national de la plateforme Parcoursup.
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OBJECTIF 3 : Produire des conndissances scientifigues au meilleur niveau international

L’établissement mene une politique scientifique ambitieuse et volontariste, capable de développer
une recherche soucieuse de qualité et de rigueur. Il accompagne les chercheurs vers une plus grande
ouverture a la société civile et associe les acteurs économiques, sociaux et culturels a la recherche. Il
contribue activement au déploiement de la science ouverte, c’est-a-dire a une recherche accessible
impliquée dans la société. Elle a pour objectif de contribuer plus largement a la diffusion de la culture
scientifique.

Afin de mener a bien ces orientations stratégiques, |'université Jean Moulin s’est engagée auprés de
tous les acteurs de la recherche pour déployer les nombreuses actions qui structurent le « Plan
Ambition Recherche 2025 ». Lancé en 2023, et doté de 2,5 millions d’euros, ce plan est destiné a
accompagner la dynamique de nos unités de recherche. Il repose sur 4 axes :

o Redonner du temps aux chercheurs par la revalorisation du temps dédié a la recherche, ce qui
s’est notamment traduit par des évolutions du référentiel d’équivalences horaires de
I’établissement en 2023.

e Soutenir les unités de recherche. L’université a ainsi trés sensiblement augmenté sa dotation
financiere aux unités de recherche et des moyens supplémentaires de I'ordre de 263 K€ ont
été ouverts lors du budget rectificatif de juillet 2023. Les campagnes d’emploi, en 2023 et
2024, ont apporté de nouvelles perspectives en matiere d’appui a la recherche, et les mesures
d’attractivité salariale pour les BIATS ont également profité aux personnels des laboratoires.

e Donner une meilleure visibilité de notre recherche et de nos chercheurs. En 2023, un chargé
de mission « Communication et diffusion scientifiques » a été nommé pour accompagner les
démarches de valorisation de la recherche et de sa production. En 2023, également, la
gouvernance de I'établissement a porté devant le conseil d’administration la transformation
institutionnelle de son Service général de la recherche (SGR), qui devient Direction de la
recherche et des études doctorales (DRED) en 2024, service soutien dont la montée en
puissance accompagnera la visibilité de la recherche de notre université et de ses chercheurs.

e Mener une politique immobiliére en faveur de la recherche, notamment par la création de
nouveaux espaces de travail pour les chercheurs et les doctorants. 2023 a permis de travailler
sur le projet architectural et fonctionnel de la future « maison de la recherche » qui sera
installée au Palais de I’Université (15 quai Claude Bernard).

L'université soutient aussi la recherche en accompagnant en particulier les chercheurs dans la réponse
aux appels a projets, y compris européens. Elle les conseille dans la construction de leurs réseaux
scientifiques et la maturation de leurs projets, afin qu’ils obtiennent des financements externes. En
2023, dans ce domaine, l'université a été lauréate de I'appel a projets Accélération des stratégies de
développement des établissements d’enseignement supérieur et de recherche (ASDESR), financé par
I’ANR, dans le cadre du consortium Ability, coordonné par I'Université Claude Bernard Lyon 1. Ability
prévoit ainsi le financement d’un emploi dédié pour renforcer la capacité de I'université en matiére de
dépot de projets de recherche au niveau européen (notamment aupres du guichet que constitue le
Conseil Européen de la Recherche — ERC), permettant a notre établissement de répondre utilement
aux priorités de I’Etat dans ce domaine, sans attendre les moyens pouvant étre alloués dans le cadre
du Contrat d’objectifs, de moyens et de performances a conclure avec le Ministere de I’enseignant
supérieur et de la recherche en 2024.

Soucieuse d’améliorer les pratiques en matiere de recrutement, de cadre d’exercice des chercheurs,
et de créer un espace européen de la recherche du meilleur niveau, I'université Jean Moulin s’est
engagée dans un processus d’amélioration continue HRS4R - Human Resources Strategy for
Researchers. Ce processus exige la mise en conformité avec les principes de la Charte européenne du
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chercheur et le Code de conduite pour le recrutement des chercheurs. Notre établissement a ainsi
obtenu en octobre 2018 le label HR Excellence in Research — HRER délivré par la Commission
européenne. C’'est un atout incontestable pour notre attractivité internationale et pour la sécurisation
des financements européens. L’évaluation intermédiaire du label a donné lieu a un rapport trés positif
de la Commission européenne, en date du 10 septembre 2021. Les experts ont souligné
« 'engagement de I'Université dans I'amélioration et la mise en pratique de la stratégie RH », et pointé
« la qualité des actions, jugées appropriées ».

L'établissement mobilise également des moyens dans le but de promouvoir et de renforcer I'identité
et la visibilité de I'université dans ses activités a I'international a travers notamment :
e |’accompagnement des appels a projets internationaux
e Une politique d’accueil de professeurs invités et de post-doctorants
e Des aides a la mobilité pour les chercheurs de I'université
e Le développement de programmes de recherche internationaux structurés avec un certain
nombre de partenaires privilégiés

L'appui a la recherche se concrétise encore dans de nombreux domaines, comme le soutien aux
publications, le développement d’une politique volontariste en faveur de la science ouverte et de
gestion des données de la recherche (exemple du réseau CADOR, doté d’un emploi dédié en 2023), le
développement des partenariats et des réseaux de collaboration scientifiques aux niveaux national et
international, ou encore I'amélioration des conditions de suivi des doctorants.

INDICATEUR 3.1 : Production scientifique des opérateurs du programme

Indicateur national — PAP Etat

Unité 2021 2022 2023 2024 2025 2026
(Cible PAP (Cible) (Cible) (Cible)
2023)

Part des publications de référence U 238 (p) 8.7p 8.2 79 75 6.9
internationale des opérateurs du programms
dans la production scientifique de 'Union
européenne
Part des publications de référence % 1,9(p) 1,8p 1.5 1,5 14 1.3
internationale des opérateurs du programme
dans la production scientifigue du monde
Impact des opérateurs du programms indice 0.95 (p) 0,88p 0,86 0,81 0,77 072
Spécialisation de la France dans la indice 0,58(p) 0,58(p) 0,68 0,68 0,62 0,69
thématique des sciences de la durabilité

Suivi Lyon 3

Les modalités de calcul des indicateurs nationaux et les outils sur lesquels ils s’appuient (WoS en
particulier) ne sont pas pertinents pour une université de sciences humaines. C’est un des objectifs
pour l'université que de disposer, dés 2024, d’'un outil de bibliométrie adapté aux spécificités
disciplinaires de I'établissement (BiblioRef).

La recherche menée a l'université Jean Moulin assume son réle de laboratoire d’idées. Elle veille a la
diffusion et a la valorisation de ses résultats comme a leur transfert dans le tissu scientifique,
intellectuel et culturel, a I’échelle locale, nationale et internationale. Les efforts engagés depuis la
derniere contractualisation produisent leurs effets. On observe ainsi une augmentation des
produisants parmi les enseignants-chercheurs de I'établissement, a la fois en valeur absolue et en
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proportion. Il s’agit du résultat conjugué de recrutements de qualité et de programmes d’incitation a
la recherche (CVR, aides aux colloques, etc.).

En matiere de publication scientifique, les enseignants-chercheurs de l'université disposent en
particulier de deux dispositifs d’appui :

e Le pble éditorial Prairial, dispositif global de soutien aux revues scientifiques du site Lyon Saint-
Etienne, propose un ensemble de services (soutien éditorial, appui technique, conseil
juridique, formation et documentation, aide au référencement, etc.). Il dispose aussi d’une
plateforme de diffusion en accés ouvert qui héberge des revues scientifiques et
professionnelles et leur offre un accompagnement pour monter en qualité éditoriale. Il vise
enfin a favoriser I'ouverture des publications en sciences humaines et sociales impulsée par le
Plan national pour la science ouverte.

e Le portail des publications scientifiques de I'université est un sous-ensemble de I'archive
ouverte HAL, plateforme pluridisciplinaire nationale pour le dép6t et la consultation des écrits,
travaux et résultats de recherches scientifiques des chercheurs et enseignants-chercheurs. Il
permet de déposer et consulter les publications de l'université et il favorise leur visibilité
nationale et internationale. L'université, a travers ses BU, propose a ses chercheurs une aide
au dépot, a travers des ateliers d’initiation a HAL et de valorisation des publications, ainsi que
des accompagnements personnalisés, pour les laboratoires (formations sur mesure) et les
chercheurs (rendez-vous individuels). En 2023, ce sont pres de 500 documents (texte intégral)
et plus de 1500 notices qui ont été déposés sur le portail.

Le déploiement d’une application capable de recenser de maniere fiable et exhaustive I'état de la
production scientifique de I’Université, tout en mettant en exergue les axes de recherche les plus
porteurs, fait partie des priorités de la gouvernance dans le cadre du contrat d’établissement 2021-
2026. Avec le soutien de I'Etat, dans le cadre des moyens alloués aux projets relevant du dialogue
stratégique et de gestion 2022-2023, et plus récemment de I|’Agence bibliographique de
I'enseignement supérieur (ABES), l'université a porté en 2023 des travaux d’ingénierie, de
développement et d’adaptation d’une application de bibliométrie (BiblioRef), initialement congue par
I'université Paris Saclay (BiblioLabs). Cette application, adaptée aux particularités des publications en
sciences humaines et sociales, permet d'agréger, de comparer et d'analyser les données
bibliographiques et bibliométriques concernant la littérature scientifique et académique des
structures de recherche de l'université. Les financements obtenus ont notamment permis le
recrutement d’un chargé de projet et d’un prestataire en charge des développements informatiques.
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OBJECTIF 4 : Améliorer le transfert et la valorisation des résultats de la recherche

L'université a affirmé en 2023, a travers son Plan Ambition Recherche 2025, sa volonté d’assurer une
communication spécifique orientée vers la promotion et la diffusion de ses activités de recherche.
Cette communication, centrée sur des contenus éditorialisés visant des publics définis, a pour but de
renforcer les liens entre sciences et société, en offrant une nouvelle visibilité aux chercheurs et aux
laboratoires.

INDICATEUR 4.1 : Montant des redevances sur titre de propriété intellectuelle dans les ressources
des opérateurs

Indicateur national — PAP Etat

Unité 2021 2022 2023 2024 2025 2026
(Cible PAP (Cible) (Cible) (Cible)
2023)
Montant des ressources apporiges aux 53 41100 (p) | 45400 (p) 43 000 46 000 50 000 55 000

opérateurs par les redevances sur titre de
proprigté intellectuelle

Cet indicateur retrace le montant de recette nette générée par les redevances sur titre de propriété
intellectuelle. 1l est calculé a partir d’enquétes auprées des institutions concernées car il impose de
séparer précisément, dans les comptes des opérateurs, les ressources de recherche des ressources
d’enseignement.

Il est obtenu par le rapport entre :

- les ressources apportées par les redevances de propriété intellectuelle (brevets et logiciels), a partir
de I'enquéte sur les ressources globales des universités (disponible pour chaque établissement) et de
I’enquéte organismes et services publics pour les autres établissements ;

- I'ensemble des ressources « recherche » des opérateurs du programme calculées a partir
d’informations provenant d’une part de I'enquéte sur les ressources globales des universités, d’autre
part des autres enquétes sur les dépenses et ressources de R&D.

Suivi Lyon 3

2018 2019 2020 2021 2022 2023
UJM Lyon3 - Droits d'auteurs et de
reproduction
Ressources propres
UJM Lyon3
% droits d'auteurs et de reproduction /
ressources propres UJM Lyon3

2484KE 0790KE 0,104KE 0591KE 0,105KE  0,715KE

21687KE 21613KE 21300KE 25123 KE 25866 KE 30414 KE

0,01% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Les redevances liées a I'exploitation des droits d’auteurs et de reproduction ne représentent qu’une
faible proportion de ressources, notamment du fait de I'absence de production de titres issus de
brevets et de logiciels. Un tel constat est assez fréquent dans les établissements de I'ESR en SHS, peu
présents sur le champ de I'exploitation de titres de propriété intellectuelle.

Au demeurant, au niveau national, la contribution de ces titres en valeur relative a I'ensemble des
ressources recherche des opérateurs du programme demeure stable et relativement faible. Pour
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rappel, en 2021, la part des ressources apportées par les redevances sur titres de propriété
intellectuelle représente 0,53 % des ressources recherche totales des opérateurs du programme ; elle
s’élevait a 0,42 % en moyenne depuis 2018.

INDICATEUR 4.2 : Montant des contrats de recherche passés avec les entreprises dans les ressources
des opérateurs

Indicateur national — PAP Etat

Unité 2021 2022 2023 2024 2025 2026
(Cible PAP (Cible) (Cible) (Cible)
2023)
Montant des ressources apporigées par les 53 335700 (p) | 363 000 (p) | 373 000 403 000 435 000 465 000
contrats de recherche passés avec les
entreprises

Cet indicateur retrace le montant de recette nette générée par les contrats de recherche. Le
pourcentage est obtenu en divisant la recette nette des contrats de recherche concernés par la
ressource recherche totale. Il est calculé a partir d’enquétes aupres des institutions pertinentes, car il
impose de séparer précisément, dans les comptes des opérateurs, les ressources de recherche des
ressources d’enseignement.

La part des contrats de recherche passés avec les entreprises enregistre une croissance modérée mais
réguliere depuis 2014, aussi bien en valeur absolue qu’en valeur relative : 2,7 % des ressources
recherche totales des opérateurs en 2014 et 4,3 % en 2021.

Suivi Lyon 3

2018 2019 2020 2021 2022 2023

UJM Lyon3 - Prestations de recherche

325 K€ 273 K€ 327 K€ 275 K€

(y compris contrats ANR)
Ressources propres

UJM Lyon3

% prestations de recherche /
ressources propres UJM Lyon3

21687 KE 21613KE 21300KE 25123 KE 25866 KE 30414 KE

1,50% 1,26% 1,66% 1,30% 1,06% 0,89%

Filiale Lyon 3 Valorisation

Hors refacturation Lyon 3 85 Ke 120 K€ 44 Ke 20 ke

Les ressources générées par des contrats de recherche, en dehors des actions portées par des chaires
ne relevant pas de cette qualification, représentent en 2023 environ 1% des ressources propres de
notre établissement. Cet indicateur fait apparaitre le besoin de disposer d’une cartographie plus large
des financements des activités de recherche, au-dela des seules prestations, pouvant étre portés par
des structures autres que I'université et sa filiale (fondations, fonds de dotation, etc.).
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OBJECTIF 5 : Renforcer I'ouverture européenne et internationale des établissements

La politique internationale redéfinie pour le contrat quinquennal 2022-2026 est fondée sur le
développement de partenariats privilégiés. L'Europe et 'Amérique du Nord sont au coeur du
dispositif.

Pour confirmer la dimension internationale de ses cursus, plusieurs actions ont été engagées et sont
poursuivies :

la promotion de formations spécifiquement adaptées aux étudiants internationaux de niveau
L ou M (avec des cours dispensés en anglais tels que le SELF — Study in English in Lyon France,
Bachelor Management & Global Business, Master European Business Realities, Master General
Management Program, LLM International and Business Law, etc.) dans le but de nourrir une
expérience trilingue

le développement ciblé de dipldmes délocalisés, cursus qui se déroulent en totalité a
I’étranger, sur la base d’une analyse qui intégre la dimension économique des partenariats

la participation de I'université a des réseaux et salons internationaux pour développer les
partenariats prioritaires

I'internationalisation des écoles doctorales

une promotion soutenue de la mobilité sortante, dans des temps forts comme les journées
d’information « International days » et tout au long de I'année par des campagnes de
valorisation

la diversification des parcours de mobilité pour la rendre accessible a un plus grand nombre
la défense de I'accessibilité des mobilités sortantes, par un programme de renforcement des
bourses de mobilité

I"amélioration des conditions d’accueil des étudiants internationaux. En octobre 2019, notre
établissement a été labellisé « Bienvenue en France » et a ainsi obtenu la reconnaissance de
son engagement dans une démarche d’amélioration continue de l'accueil des étudiants
étrangers

I’'accompagnement spécifique des étudiants en exil par le développement de trois DU
Passerelle et de formations leur permettant de reprendre des études et de s’insérer
professionnellement en France

I'implication de l'université dans deux projets européens « Capacity Building » visant a
encourager la coopération entre I'UE et les pays partenaires hors Europe pour la
modernisation de leurs systemes d’enseignement supérieur

le soutien a I'apprentissage des langues et le renforcement de I'enseignement des langues
pour les non-spécialistes grace au LANSAD et au nouveau Centre de compétences en langues.

Sur I'année 2023, I'activité a I'international de I'université s’est notamment traduite par :

le développement de doubles diplémes (Master Arabe ; Master trilangue ; Double diplome
droit Canada etc.), avec une augmentation sensible de leur nombre

la recherche d’une Alliance européenne a laquelle I'établissement pourrait adhérer, suite a la
sortie d’ARQUS

le développement des mobilités du personnel (administratifs et enseignants) grace au
dispositif ERASMUS +

la nomination de nouveaux responsables académiques de zones pour une action plus efficace
dans les zones prioritaires (US, Canada, Irlande, R.U.)
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En interne, 2023 a également été marquée par I'évolution institutionnelle du Service général des
relations internationales et de l'institut international pour la francophonie (CA du 17 octobre 2023),
dans la perspective de la création de la Direction des relations internationales de I'université en 2024.

La stratégie d’attractivité « Bienvenue en France/Choose France », engagée par I'Etat fin 2018,
prévoyait la mise en place de droits d’inscriptions différenciés pour les étudiants hors Union
Européenne dés la rentrée 2019. L'université Jean Moulin, en concertation avec les autres
établissements du site, a maintenu en 2023 le principe d’exonération des étudiants extra-
communautaires du paiement de ces droits différenciés et ne les assujettit qu’aux droits nationaux,
comme I'y autorise la reglementation.

L'université participe depuis 2015 au programme Erasmus+. Ce dispositif vise a promouvoir les
échanges internationaux entre les établissements d’enseignement supérieur européens et les pays
partenaires hors Europe. Dans le cadre de ce programme, 3 projets européens dont Lyon 3 est
partenaire ont été sélectionnés en 2022, et engagés en 2023 :

1. Mobilités d’enseignants, personnels et mobilités entrantes de stages avec I'UFAR (Arménie)
dont la subvention s’éléve a 159 020 € sur 3 ans de 2022 a 2025.

2. Améliorer la qualité de I'enseignement dans le domaine de la coopération internationale au
développement en intégrant I'apprentissage par projet comme élément d’apprentissage actif.
Le financement attribué a Lyon 3 est de 95 000 € pour la mise en place d’un serious game par
notre composante iaelyon pour améliorer I'apprentissage dans le domaine de la formation a
la coopération internationale et au développement.

3. Chaire Jean Monnet « ProValUE » — Promotion des études sur le droit et les institutions
européennes aupres de différents publics : étudiants en Master, jeunes chercheurs,
professionnels en formation continue, jeunes enfants, société civile. Projet porté par notre
faculté de Droit et subventionné sur 3 ans (2022 — 2025) pour un montant de 50 000 €.

L'Université est également partenaire d’un projet co-financé par I’'Union Européenne, le projet AIMES+
dont I'objet est le financement de formations spécifiques et de dispositifs destinés a des étudiants
réfugiés. Ce projet réunit un consortium de 14 universités francaises coordonnées par le réseau MEnS
(Migrants dans I'Enseignement supérieur), porte sur 3 ans (2023-2026) et fournit un financement qui
s’éléve a 400 000 €.

INDICATEUR 5.1 : Part des étudiants étrangers en mobilité internationale inscrits en Licence, en Master
et en Doctorat sur I'ensemble des inscrits de ces mémes formations

Indicateur national — PAP Etat

Unité 2021 2022 2023 2024 2025 2026
(Cible PAP {Cible) (Cible) (Cible)
2023)
Inscrits en Licence % 82 91 9 95 95 Ui
Inscrits en master % 152 15,4 15,5 158 16,2 16,4
Inscrits en doctorat % 39 33 5 iz4 LA izs
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Suivi Lyon 3

2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23
Etudiants étrangers
To formations 5092 4608 3771 4164 4 487
% Etudiants étrangers o o o o o
Toutes Formations 17% 17% 14% 15% 16%
Etudiants étrangers 2 641 2366 1677 2233 2 530
Niveau Licence
. . 14% 13% 9% 12% 14%
% Etudiants étrangers
Niveau Licence
Ref. Nationales 9% 9% 8% 9%
Etudiants étrangers 2106 1926 1757 1559 1576
Niveau Master
. ) 21% 22% 20% 18% 19%
% Etudiants étrangers
Niveau Master
Ref. Nationales 15% 16% 15% 15%
Etudiants étrangers
Doctorat 199 188 171 168 166
36% 36% 33% 33% 32%
% Etudiants étrangers
Doctorat
Ref. Nationales 38% 40% 39% 38%

L'année 2020-21 est particuliere, car elle a été impactée par la crise sanitaire avec environ 800
étudiants étrangers en moins par rapport a 'année précédente. Cette baisse s’est répercutée sur
chaque niveau. A la sortie de la crise, on constate un regain du nombre d’étudiants étrangers. Cet
indicateur mesure la proportion d’étudiants de nationalité étrangére non titulaires d’un baccalauréat
francais inscrits dans les différents niveaux.

En premier cycle, les étudiants étrangers représentent généralement un peu plus de 10%. Le fort
pourcentage constaté en deuxieéme cycle, 20% en moyenne, est bien supérieur a la moyenne nationale
qui est de 15% et cet écart est autant d{ aux étudiants qui viennent a titre individuel en France qu’au
développement de Masters délocalisés a I'étranger.

Sur les 517 inscrits a I'Université Jean Moulin Lyon 3 en Doctorat au sein de 7 écoles doctorales pour
2022-23, on compte 32% de doctorants étrangers. La proportion de doctorants étrangers reste
relativement stable, environ un tiers, taux proche des références nationales. Cependant, on constate
depuis quelques années une légere baisse des doctorants étrangers en nombre absolu. Cette baisse,
qui touche également les doctorants de nationalité francaise, est liée a trois facteurs : une analyse plus
exigeante des dossiers d’inscription ; un travail sur la réduction de la durée de thése et la volonté de
réduire le nombre de doctorants dirigés par enseignant-chercheur pour favoriser un meilleur
encadrement.

INDICATEUR 5.2 : Proportion d'étrangers dans les recrutements d'enseignants-chercheurs

Indicateur national — PAP Etat

Unité 2021 2022 2023 2024 2025 2026
(Cible PAP (Cible) (Cible) (Cible)
2023)

Pourcentage d'enseignants-chercheurs de % 16,8 19 16 18 18 19
nationalité &trangére parmi les recrutés
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Suivi Lyon 3

2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23

Professeurs d'université 127 128 128 130 136

dont professeurs d'université de

nationalité étrangére

% Professeurs d'université de nationalité
étrangére

dont professeurs d'université de
nationalité étrangére arrivés dans 0 0 0 0 0
I'année a Lyon 3

Maitres de conférences 259 261 263 263 253

dont maitres de conférences de

nationalité étrangére

% Maitres de conférences de nationalité

: ! 7,3% 7,3% 7,6% 8,7% 9,1%
étrangére

dont maitres de conférences de
nationalité étrangére arrivés dans 0 1 2 1 2
I'année a Lyon 3

Total enseignants chercheurs 386 389 391 393 389

dont enseignants chercheurs de

nationalité étrangére

% Enseignants chercheurs de nationalité

2o =S¢ 7,0% 7,2% 7,2% 7,9% 8,0%
étrangére

dont enseignants chercheurs de
nationalité étrangére arrivés dans 0 1 2 1 2
I'année a Lyon 3

Compte tenu du nombre d’enseignants-chercheurs et du nombre de recrutements pouvant étre
réalisés annuellement au sein de I'établissement, la cible ministérielle n’a que peu de sens au niveau
de l'université.

Sur I'ensemble des enseignants-chercheurs de notre établissement, environ 8% sont de nationalité
étrangére. Sur la population des professeurs d’université de notre établissement, en moyenne 6% sont
de nationalité étrangére et la moyenne est de 7% pour la population des maitres de conférences.

Notre établissement accueillait chaque année avant 2020 une quarantaine de professeurs invités.
Cependant le contexte de crise sanitaire a eu un impact sur le nombre de professeurs invités depuis
2020 et ce nombre est passé a 30. L'université poursuit une politique d’attractivité a travers l'invitation
d’enseignants-chercheurs issus d’établissements étrangers. L'université a accueilli 39 professeurs
invités en 2023, ce qui marque une nette reprise.

INDICATEUR 5.3 : Coopération internationale

Indicateur national — PAP Etat

Unité 2021 2022 2023 2024 2025 2026
(Cible PAF (Cible) (Cible) (Cible)
2023)

Mombre dinscriptions annuelles de doctorants Mb 1223 1089 (p) 1300 1200 1250 1300
en cotutelle internationale de thése
Part des articles co-publiés avec un pays % 12,4 (p) 12.3p 124 123 12,3 123
membre de 'Union suropéenne dans les
articles des opérateurs du programme
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Le nombre d’inscriptions annuelles de doctorants en cotutelle internationale de these est le
recensement des premieres inscriptions en Doctorat pour une these en cotutelle, réalisé par I'école
doctorale d’accueil. Les données définitives de I’année universitaire n-2/n-1 et les données provisoires
de I'année n-1/n sont disponibles en juillet de I'année n et pour analyse au RAP n pour les inscrits de
la rentrée universitaire n/n+1.

La part des articles co-publiés avec un pays membre de I’'Union européenne (UE 27) dans les articles
des opérateurs du programme est calculée en rapportant le nombre de publications des opérateurs
avec uniguement des pays de I'UE 27 au nombre total de publications des opérateurs. Une co-
publication européenne est ainsi une co-publication entre les opérateurs du programme et les
institutions de pays de I'UE 27, excluant les co-publications comportant également des pays extra-
européens. L'indicateur est calculé a partir de la moyenne triennale glissante du nombre de
publications (la valeur en année n est la moyenne des nombres de publications constatés en n, n-1 et
n-2).

L’université ne dispose pas encore a ce jour d’outil bibliométrique pour renseigner utilement le second
sous-indicateur portant sur les co-publications internationales, donnée particulierement complexe du
fait de ses contraintes de calcul. Le WoS (World of Sciences) n’est pas adapté au référencement des
publications relevant des sciences humaines au sens large. Les travaux prometteurs menés dans le
cadre du projet BiblioRef (voir supra) par les équipes des BU Lyon 3 permettront a terme de renseigner
cet indicateur.

Suivi Lyon 3 : Doctorants en cotutelle

2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23

Nb de doctorants en cotutelles
Tous niveaux

% de doctorants en cotutelles

40 40 39 39 33

Tous niveaux

Nb de doctorants en cotutelles
En 1ére année

% de‘doctorz?nts en cotutelles 43% 74% 929, 8.6% 0.0%
En 1ére année

Pour I'année universitaire 2022-23, notre établissement compte 33 doctorants en cotutelle, soit 6,4%
des doctorants. Les doctorants en cotutelle viennent de 12 pays différents.

Cet indicateur peut étre utilement complété par le nombre de Doctorats délivrés en cotutelle (voir
infra).

La cotutelle de thése conforte la dimension internationale des écoles doctorales, en favorisant la
mobilité des doctorants francais et étrangers, dans des espaces scientifiques et culturels différents et
en développant les coopérations scientifiques entre équipes de recherche frangaises et étrangeres.
Notre établissement a pour objectif de faciliter la mobilité entrante des doctorants pour leur permettre
de réaliser leur thése dans un contexte international et pour développer des coopérations scientifiques
avec nos équipes de recherche.

Afin de favoriser la mobilité internationale de nos doctorants qui doivent se rendre a I’étranger pour
effectuer leurs travaux de recherche et rencontrer leur directeur de these ainsi que les membres du
laboratoire d’accueil, I'université a ouvert depuis 2022 un appel a candidatures « Cotutelles de thése
». Il existe également un programme de bourses Eiffel, qui permet de financer des mobilités de 12
mois, dans le cadre d’une cotutelle ou d’une codirection de thése.
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Cependant, la cotutelle n’est qu’un aspect des collaborations internationales en termes de recherche.
D’autres modes non institutionnalisés sont a I'ceuvre :

e Participation de collegues étrangers dans les jurys

e Echange de doctorants et de post-doctorants

e Participation de post-doctorants a des contrats de recherche internationaux ou européens

Suivi Lyon 3 : Doctorats délivrés en cotutelles

2019 2020 2021 2022 2023

Doctorats délivrés 66 62 57 54 60

Doctorats délivrés en cotutelles 7 4 3 6 1

% Doctorats délivrés en cotutelles 10,6% 11,1%

Pour la session 2023, un seul Doctorat a été délivré en cotutelle, sur 60 Doctorats délivrés par
I’établissement. Les effectifs étant faibles, il est difficile de dégager une véritable tendance, d’autant
que la série a été perturbée par la crise sanitaire, dans un secteur particulierement sensible s’agissant
des partenariats internationaux et des mobilités internationales.

INDICATEUR 5.4 : Présence des opérateurs du programme dans les projets financés par le PCRD de
I'Union Européenne

Indicateur national — PAP Etat

Unité 2021 2022 2023 2024 2025 2026
(Cible PAP (Cible) (Cible) (Cible)
2023)
Taux de participation des opérateurs du % 18 1.9p 22 2 2 2
programme dans les projets financés par les
programmes cadres de R&D de I'Union
européenna
Taux de coordination des opérateurs du % 3 2.8p 2 29 29 29
programme dans les projets financés par les
programmes cadres de R&D de I'Union
Européenne

Le taux de participation est calculé en divisant le nombre de bénéficiaires ou tierces parties opérateurs
du programme qui participent aux projets sélectionnés par le nombre total d’entités bénéficiaires ou
tierces parties participant a ces projets.

Le taux de coordination est calculé en divisant le nombre de projets retenus coordonnés par I'un des
bénéficiaires opérateurs du programme par le nombre total de projets retenus.

Suivi Lyon 3

Cet indicateur ne peut étre directement suivi par I'université au regard de son périmétre.

Néanmoins, il est a noter que l'université a été lauréate en 2023 de I'appel a projets de I’Agence
Nationale de la Recherche « ASDESR » (Accélération des stratégies de développement des
établissements d’enseignement supérieur et de recherche). L'université est membre du consortium
lyonnais Ability, pour encourager et accompagner prioritairement le dépot de projets de recherche
(ERC) au niveau du programme Horizon Europe. L’'université dispose ainsi d’'un financement de
180 000€ pour une premiére période de 3 ans, le financement pouvant étre poursuivi jusqu’a 7 années
supplémentaires, de fagon dégressive, en fonction des résultats obtenus.

Il faut également noter que I'activité de I'établissement dans ce domaine sera suivie par un indicateur
obligatoire du futur Contrat d’objectifs de moyens et de performance pour la période 2024-2026.
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OBJECTIF 6 : Améliorer l'efficience des opérateurs

L’université doit faire face a une sous-dotation en emplois et en moyens financiers alloués par I’Etat.
Cette situation, historique et reconnue par les autorités de tutelle, la contraint a la recherche
permanente de |'efficience et a une sollicitation constante de ses personnels afin de réaliser ses
missions de service public.

Sur le plan organisationnel, le conseil d’administration de I'université, dans sa séance du 17 octobre
2023, a adopté une nouvelle architecture des services, distinguant de facon plus lisible les services
communs des services centraux. Cette évolution statutaire, faisant écho aux recommandations du
HCERES, a permis d’inscrire le Service général de la transition écologique dans les statuts de
I’établissement, et a engagé, notamment, le processus de création de la Direction de la recherche et
des études doctorales (DRED) et de la Direction des relations internationales (DRI) au sein de
I"'université.

Afin d’améliorer la qualité de travail et d’optimiser le fonctionnement de notre organisation,
plusieurs projets visant a simplifier nos activités ont été conduits. Ces projets s’appuient sur plusieurs
leviers : dématérialisation, formalisation et simplification des procédures, développement de la
signature électronique ou encore mise en ceuvre de solutions informatiques. La DNUM est mobilisée
pour répondre, au cas par cas, en développant les programmes et en formalisant les processus
adéquats. Ces actions permettront également d’optimiser nos ressources.

Une autre grande priorité de notre établissement est la mobilisation des moyens au service de la
recherche, enjeu principal du Plan Ambition Recherche 2025. L'objectif est d’augmenter
significativement les crédits récurrents des laboratoires de l'université, de soutenir les projets de
collaboration scientifique avec des partenaires externes dans une logique de SAPS, d’apporter un appui
a la science ouverte et de mettre en place des espaces dédiés a la communauté des chercheurs et en
particulier aux doctorants.

L'université souhaite également affiner les outils lui permettant de piloter son activité. Des projets
majeurs sont en cours notamment dans le domaine de la gestion de la scolarité. En 2023, la précaution
a été prise de repousser la mise en ceuvre du logiciel Pégase, dont le développement de certaines
fonctionnalités par '’AMUE a pris du retard, et de concentrer les efforts sur I'adéquation du systeme
d’information actuel aux enjeux de son offre de formation. D’autre part, 'établissement s’est lancé
dans I'implantation de SINAPS, une solution intégrée de gestion des données de référence communes
a 'ensemble des applicatifs métiers de I'établissement.

L'université assure le pilotage de son offre de formation et I'évalue sur le plan pédagogique et
économique (soutenabilité). Sur ce dernier point, I'établissement dispose d’un systeme d’information
décisionnel des heures d’enseignement, qui repose sur un entrepot de données de consultation large
permettant d’évaluer et de suivre le co(it de réalisation de son offre de formation.

Dans le domaine budgétaire et financier, I'université veut se doter des moyens pour accroitre son
budget de fonctionnement en améliorant sa capacité a générer des ressources propres, notamment
en:
o développant davantage sa relation avec le monde socio-économique,
e accroissant les financements des contrats de recherche/projets par des partenaires extérieurs,
e faisant du développement maitrisé de la formation continue I'un des éléments forts de sa
politique de ressources,
e développant la collecte de la taxe d’apprentissage, dans un nouveau contexte de gestion
expérimenté en 2023.
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L'université souhaite également accentuer son action sur le plan de la transition écologique en
adoptant le cahier des charges de la labellisation Développement Durable & Responsabilité Sociétale.
Un plan « Ambition Transition écologique 2025 » a été présenté courant octobre 2023, représentant
un engagement de 3,5 millions d’euros en faveur de la transition écologique et du développement
soutenable. Ce plan compléete les engagements de 2,5 millions d’euros en faveur de la Recherche et de
10 millions d’euros en faveur du Numérique. L'objectif de ce plan est de contribuer a inscrire la
Transition écologique au sein de I'Université Jean Moulin Lyon 3 par des investissements ciblés. I
repose sur 4 piliers :

e mettre en place des structures et des modalités d’action en faveur de la transition écologique,

e former les étudiants et les personnels,

e repenser et développer des usages responsables a I'échelle de toute I'université,

e réaménager, adapter, améliorer et décarboner les espaces de vie.

INDICATEUR 6.1 : Part des mentions a faibles effectifs (L et M)

Indicateur national — PAP Etat

Unité 2021 2022 2023 2024 2025 2026
(Cible PAP (Cible) (Cible) (Cible)
2023)
Part des menfions & faibles effectifs (L): L 27 279 255 236 227 216
inférieur 8 50
Part des menfions & faibles effectifs (M): L 41,3 40,7 43 437 43 42
inférieur 8 30

Aprés avoir régulierement diminué de 2006 a 2013, la part des mentions a faibles effectifs en Master
a augmenté annuellement de fagcon quasi automatique de 2014 a 2019, avec l'accroissement du
nombre global de mentions de Master. Depuis 2019, le nombre de mentions a faibles effectifs est
globalement stable.

La pertinence de cet indicateur devra étre rapidement interrogée au regard de l'organisation
pédagogique des formations et de leur adaptation pour répondre aux besoins de formation sur les
métiers en tension ou d’avenir. Cet objectif peut conduire a I'’émergence de mentions spécifiques pour
y répondre et explique les cibles 2024 a 2026.

La mise en place, a la rentrée 2023, d’une plateforme unique de candidature en 1¢ année de Master

vise a court terme a accroitre le taux de remplissage de I'ensemble des formations et de réduire le
nombre de mentions a faible effectif a compter de 2025.

Suivi Lyon 3 : Mentions a faibles effectifs

2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23
Nb de mentions en L3 10 10 10 10 9
dont mentions 2 faibles effectifs - L3 1 1 1 1 0
10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 0,0%
% mentions a faibles effectifs - L3
Ref. Nationales 29.5% 26,1% 27,0% 27.9%
Nb de mentions en M2 50 50 50 51 52
dont mentions a faibles effectifs - M2 17 17 14 16 16
34,0% 34,0% 28,0% 31,4% 30,8%
% mentions a faibles effectifs - M2
Ref. Nationales 43,4% 38,1% 41,3% 40,7%
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L’observation portant sur I'lagrégat domaine/mention, au regard de la seule année terminale, ne rend
pas lisible cet indicateur au niveau de I'établissement, méme si 'université demeure historiquement
bien en-dessous des plafonds ciblés par I'Etat, en Licence comme en Master.

L'amélioration de I'efficience de I'établissement passe également par I'optimisation de notre offre de
formation. L'objectif est que chaque composante puisse se donner des marges pour réaliser les projets
les plus pertinents pour nos étudiants. En fonction des spécificités de chacune, apres analyse, la
vigilance sur les cours a faibles effectifs reste une priorité. L'objectif n’est toutefois pas de supprimer
tous les cours a faibles effectifs mais d’en faire un usage raisonné. La part de mentions a faibles effectifs
en Licence reste marginale.

On constate une plus grande proportion de mentions a faibles effectifs au niveau Master 2.

Au niveau national, environ 1/3 des Licences ont moins de 50 étudiants (faibles effectifs) et environ
40% des Masters ont moins de 30 étudiants.

INDICATEUR 6.2 : Acces aux services et ressources documentaires de I'ESR

Indicateur national — PAP Etat

Unité 2021 2022 2023 2024 2025 2026
(Cible PAP (Cible) (Cible) (Cible)
2023)
MNombre d'entrées annuelles en bibliothéque | Nombrefusager 18,6 298 38,6 344 348 35
par etudiant
Masure des usages virtuels des bibliothéques |Nombre/usager 859 529 arT 529 829 529

Le nombre des entrées dans les bibliothéques universitaires (sous-indicateur relatif a la fréquentation
physique des bibliotheques) s’établit a 56 millions en 2022, aprés la levée des mesures sanitaires
restrictives et le retour a un fonctionnement courant des campus universitaires. Il augmente de 61 %
par rapport a 2021 mais reste encore inférieur de 22,5 % au chiffre de 2019. Conséquence de cette
évolution, le nombre des entrées par étudiant passe de 18,6 en 2021 a 29,8 en 2022, encore loin du
chiffre de 40,1 atteint en 2019. Ce chiffre ne tient pas compte de |'offre de services distants proposés
suite a la crise sanitaire et qui se sont, pour beaucoup, maintenus.

Si les salles de lecture des bibliothéques ont retrouvé leurs capacités d’accueil depuis septembre 2021,
une moindre fréquentation a perduré durant I'année universitaire 2021-2022 et la reprise de
fréquentation observée fin 2022 sera a confirmer par les évolutions en 2023. Ce phénomeéne est
partagé avec les bibliotheques de lecture publique ou de recherche. Les enquétes ou observations
réalisées notamment a la Bibliotheque publique d’information et a la Bibliothéque nationale de France
montrent également une reprise tardive et différée de la fréquentation fin 2022. Les projets
immobiliers de rénovation ou de mise aux normes de sécurité, qui peuvent a moyen terme améliorer
les conditions d’accueil, entrainent a court terme des fermetures susceptibles de limiter la progression

de l'indicateur.

Le sous-indicateur relatif a la consultation des ressources numériques repose sur une évaluation
chiffrée des usages principalement fondée sur les remontées statistiques annuelles fournies par les
éditeurs. A partir des données 2021, 2 la suite de I'adoption par un nombre significatif d’éditeurs d’une
nouvelle norme internationale de mesure des usages numériques, I'indicateur connaft une rupture
méthodologique. Si les usages croissent encore selon un calcul proche du précédent, ils baissent
facialement de plus de 10 % avec la nouvelle norme, plus homogéne et plus rigoureuse. Tous les
éditeurs n’appliquant pas encore cette norme, la stagnation apparente des usages devrait se
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poursuivre en 2023 et 2024. La réalisation 2022 est inférieure a la cible fixée, conformément a ce qui
était anticipé des conséquences de la nouvelle norme Counter 5, et la progression des usages est revue
a la baisse pour les quatre ans a venir : les usages comptabilisés devraient encore diminuer alors méme
que la population des étudiants et des enseignants-chercheurs connait une croissance revue a la
hausse dans les derniéres estimations, ce qui constitue un second frein a la progression de I'indicateur.

Suivi Lyon 3 : Entrées en bibliotheque universitaire par inscrit

2018 2019 2020 2021 2022
Nombre dinscrits a Lyon 3 hors 26 352 26 608 25133 24 895 25310
formations délocalisées a I'étranger
Nombre d'entrées en BU : Tous publics 1070492 1098 852 452 000 540 958 921 559
40,6 41,3 18,0 21,7 364
Nombre d'entrées en BU par inscrit
Ref. Nationales 390 40,1 15,2 18,6 298

]

Les missions principales des bibliotheques universitaires sont les suivantes : mettre a disposition des
usagers des collections pertinentes sur tout support, mettre a disposition des services et des espaces
de travail appropriés et équipés, dispenser une médiation documentaire en offrant des formations a
la maftrise de I'information, accompagner I'excellence de la recherche, favoriser la science ouverte et
étre un vecteur d’ouverture au monde et de curiosité intellectuelle par le biais d’actions culturelles.

L’Université Jean Moulin posséde un environnement documentaire de qualité et met a la disposition
du public 6 200 m? dans les 3 bibliothéques universitaires. Elles offrent 1 600 places assises et
proposent aux usagers 309 000 livres imprimés, 202 000 livres numériques, 300 abonnements a des
revues imprimées, 66 400 abonnements a des revues numériques et 1 360 théses en ligne. 11 200
volumes imprimés ont été achetés en 2022, 134 912 préts de documents imprimés et plus de 5,8
millions de téléchargements des ressources numériques. Les BU sont ouvertes 7 jours sur 7, jusqu’a 83
heures par semaine.

Le seuil du million d’entrées avait été dépassé avant la crise sanitaire, ce qui représentait une moyenne
de 41 entrées en BU par inscrit. Pendant la crise sanitaire, 'accés a nos bibliotheques a été limité, ce
qui explique la baisse sensible des entrées en 2020 mais la fréquentation des BU est repartie a la hausse
en 2022 avec prés de 922 000 entrées (les données 2023 sont en cours de consolidation), retrouvant
presque leur niveau de fréquentation antérieur, en tout état de cause supérieur de plus de 20% aux
références nationales.

Le sous-indicateur relatif a la consultation des ressources numériques est difficile a obtenir au niveau
de I'établissement, puisque son élaboration est soumise a la complexité de I'offre des éditeurs et du
portage de ces offres, souvent en inter-établissement. On peut toutefois estimer que le nombre de
documents numériques consultés ou téléchargés augmente ces derniéres années, et atteint prés de 6
millions de téléchargements de ressources numériques en 2022 (5,8 millions), pour 62% des dépenses
documentaires (sur un budget d’un peu plus d’un million d’euros). L’enrichissement de I'offre
numérique des BU Lyon 3 et le succes croissant des formes numériques de documentation contribuent
probablement a la baisse du nombre d’entrées physiques en BU.
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INDICATEUR 6.3 : Qualité de la gestion immobiliére

Indicateur national — PAP Etat

Unité 2021 2022 2023 2024 2025 2026
(Cible PAP (Cible) {Cible) (Cible)
2023)
Taux d'occupaiion des locaux % 6293 65.41p 69 69 70 7
Pourcentage de sites secondaires dont le % 67,3 67,6 67 66 G5 64
nombre d'étudiants est inférieur & 1000

Le premier sous-indicateur « taux d’occupation des locaux » est relatif a I'occupation des salles de
cours banalisées et amphithéatres pour des activités d’enseignement, d’accueil des étudiants,
d’examens ainsi que pour tout autre usage comme les colloques, manifestations ou locations. Ne sont
pas compris dans le périmetre de cet indicateur les locaux d’enseignement dédiés aux travaux
pratiques en raison d’une standardisation complexe.

Il est établi en deux étapes :

e 1% étape : calcul du taux d’occupation pour chaque type de salles (salles de cours
banalisées et amphithéatres) qui correspond a un rapport entre I'occupation réelle des
locaux (nombre d’heures d’utilisation des salles / nombre de salles utilisées) et une
occupation théorique minimale de 1 120 h (35 heures par semaine, 32 semaines par
an). Cette référence, qui représente 70 % des horaires d’ouverture normalement
attendus pour des locaux universitaires (50 heures par semaine), a été fixée de
maniére a prendre en compte différents aléas et contraintes : exigences de souplesse
nécessaires a la gestion des emplois du temps, temps de préparation éventuellement
nécessaire entre les différents cours.

e 2" é4tape : détermination du taux global d’occupation a partir de la moyenne
pondérée de chaque type de salles par leurs surfaces respectives.

Suivi Lyon 3 : Patrimoine — Taux d’occupation des locaux d’enseignement — Tous sites

2015-20 2020-1 2021-22 2022-23
Salles de plus de 100 places 45 48 48 48
Nombre de salles
Salles de plus de 100 places 49 152 57 707 58 449 51708

Nombre d'heures d'utilisation

Salles de plus de 100 places

0, 0y
Taux d'occupation réel Ll e

Salles de moins de 100 places

Nombre de salles 176 178 178 176

Salles de moins de 100 places 172508 161382 200726 189333
Nombre d'heures d'utilisation

Salles de moins de 100 places 100,7%

Taux d'occupation réel

Toutes les salles

Nombre de salles 221 226 226 224

Toutes les salles

Nombre d'heures d'utilisation 221 660 219 089 259 168 241039

Toutes les salles

. i . 89,6% 86,6% 102,4% 96,1%
Taux d'occupation réel
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L’université occupe une superficie de plus de 110 000 m? répartis sur 3 sites avec en 2022-23 : 17 686
étudiants sur le site de la Manufacture des Tabacs, 5 759 étudiants sur le site des Quais et 898 étudiants
sur le campus de Bourg en Bresse.

Pour que I'indicateur soit plus proche des attentes de I'enquéte de situation immobiliere du ministére,
les salles dites « banalisées » (et ce quelle que soit leur capacité) sont prises en compte, mais les salles
informatiques et les laboratoires de langues ne le sont plus. Le taux d’occupation, tant pour les salles
de plus de 100 places (amphithéatres, au sens de la nomenclature du ministére) que pour les salles
banalisées de moins de 100 places, est trés élevé, soit 96% pour 2022-23 (supérieur de plus de 30
points aux références nationales). Cette saturation montre que la question des espaces demeure un
enjeu majeur pour I'établissement et que son développement passe par la poursuite des projets
d’aménagement, pour dégager davantage d’espace dévolu aux activités pédagogiques, mais aussi par
la recherche de nouveaux espaces a investir.

INDICATEUR 6.4 : Efficience environnementale

L'université Jean Moulin est pleinement engagée en faveur de la transition écologique et du
développement soutenable (TEDS) qui visent a proposer un nouveau modeéle économique et social. Ce
concept de TEDS permet de repenser nos fagons de consommer, produire, travailler, vivre ensemble
pour répondre aux grands enjeux du changement climatique, de la rareté des ressources, de la perte
accélérée de la biodiversité comme de la multiplication des risques sanitaires et environnementaux.
L’établissement a créé dés 2022 une « Ecole universitaire de la transition écologique », dont I'objectif
est de développer une offre de formation et de recherche innovante et pluridisciplinaire en matiere
environnementale, mais également de mettre en synergie ces formations, portées par les différentes
composantes, afin que d’ici 2025 tous les étudiants de Licence soient formés a ce sujet, conformément
a la commande ministérielle.

Indicateur national — PAP Etat

Unité 2021 2022 2023 2024 2025 2026
(Cible PAP (Cible) (Cible) (Cible)
2023)
Consommation &énargétigue ‘ KWhim? | 517 (p) | Mon connu ‘ Sans objet ‘ 510 ‘ 500 450

L'indicateur porte sur les consommations en énergie finale des établissements d’enseignement
supérieur. Cette donnée étant liée au co(t de I'énergie, elle fait peser le risque d’une certaine illisibilité
de lindicateur. Le nombre de KWh/m? est renseigné par les opérateurs du programme 150 qui
saisissent les données dans le Référentiel Technique ESR (RT-ESR) déployé en juin 2016. Les batiments
de I'ESR sont des batiments relevant du secteur tertiaire.

Le décret tertiaire oblige les propriétaires et occupants de batiments tertiaires de plus de 1 000 m? a
réduire la consommation énergétique de 40 % d’ici 2030, 50 % d’ici 2040 et 60 % d’ici 2050.

Prés de 95 % du parc immobilier des établissements publics de I'enseignement supérieur sont
concernés par cette exigence réglementaire.
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Suivi Lyon 3 : Consommation énergétique

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Surface immobiliere en m* SHON 93 411 92 825 92 825 92 825 92 353 92 353
Nombre de kWh consommés 9920012 8595007 7776901 9322 531 8247725 7420760

Consommation énergétique en kWh/m?

L'université Jean Moulin a engagé ces derniéres années des investissements importants pour réduire
sa consommation énergétique, parallélement au déploiement plus récent d’une politique de sobriété
dans son fonctionnement. Le plan de sobriété énergétique 2022/23 prévoyait plusieurs objectifs,
notamment :

o Agir face a l'urgence énergétique en réduisant d’au moins 10% les consommations d’énergies
électrique et de chauffage. De nombreuses actions (décalage de la période de chauffage
collectif, régulation de la température de chauffage collectif, interdiction d’utiliser des
dispositifs personnels de chauffage, adaptation de I'ouverture des batiments, automatisation
de I'extinction des équipements informatiques et audiovisuels, etc.) ont permis de réduire les
consommations d’énergie de chauffage de 15% (a climat constant) et les consommations
d’énergie électrique d’environ 7%.

e Investir pour un avenir durable en rédigeant un cahier des charges pour la réalisation d’un
schéma directeur des énergies sur le campus Lyon 3, en poursuivant les travaux de rénovation
et de performance énergétiques du patrimoine immobilier, en investissant dans la production
d’électricité photovoltaique, en ayant recours aux technologies basse consommation et en
finalisant le projet de climatisation écologique de la salle serveur.

e Adapter notre organisation et les usages en positionnant le service général pour la transition
écologique comme pilote de la transformation écologique de I'université, en encourageant le
recours aux modes de déplacements doux et aux transports en commun, en limitant les trajets
en avion au strict nécessaire, en favorisant la participation en distanciel aux réunions,
conférences et séminaires, etc.

o Intensifier la formation a la transition écologique en proposant des formations idoines a
I'ensemble des personnels de I'université, en développant une offre de formation
professionnelle et continue de haut niveau dans le domaine des grandes transitions, etc.
Plusieurs formations ont ainsi pu étre proposées aux personnels (Atelier 2 tonnes, Fresque du
climat, etc.). A la rentrée 2023, nous avons recensé 17 parcours de Master et 6 parcours de
Licence relatifs a la transition écologique.

Dans le cadre du Plan France Relance, deux projets de I'université, visant a réduire ses consommations
d’énergie et I'empreinte carbone de son parc immobilier, ont été retenus pour un financement total
de 4,65 M£. Le premier projet concerne la rénovation énergétique des équipements de chauffage et
de ventilation des amphithéatres de la Manufacture des Tabacs, ainsi que le passage en éclairage led
des locaux pédagogiques sur ce méme site. Le second projet est destiné a améliorer la régulation de
I’exploitation, par le changement d’automates. Ces efforts permettent d’observer d’ores et déja une
évolution a la baisse de notre consommation, étant noté que I'année 2020 a été particulierement
marquée par la pandémie COVID.

B. Exécution des recettes et des dépenses

Les recettes et les dépenses sont présentées dans le compte financier 2023 et synthétisées dans la
note de I'ordonnateur.
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SUIVI DES OBJECTIFS ET DES INDICATEURS DE PERFORMANCE DU PROGRAMME 231
« VIE ETUDIANTE »

« Le programme 231 a pour objectif de concourir a I’égal accés a I’enseignement supérieur en
permettant a des jeunes, grace aux aides directes et indirectes, dont il est le support, de
poursuivre des études auxquelles ils pourraient étre contraints de renoncer sans I’existence de
ces aides. »

A. Objectifs et résultats des indicateurs 2023 du programme 150

OBJECTIF 1 : Contribuer a promouvoir I'égalité des chances pour l'accés aux
formations de I'enseignement supérieur des différentes classes sociales

Pour I'Etat, permettre la réussite de tous les étudiants, quelle que soit la situation de leur famille,
constitue un objectif prioritaire. La démocratisation de I’enseignement supérieur s’est ralentie ces
dernieres années : les étudiants des catégories socioprofessionnelles les plus favorisées continuent a
étre surreprésentés. Ainsi en 2019-2020, toutes formations confondues, 34 % des étudiants avaient
des parents cadres supérieurs ou exergant une profession intellectuelle supérieure, 17 % des étudiants
avaient des parents employés, et 12 % seulement avaient des parents ouvriers.

Les représentations sur I'avenir professionnel des enfants, la distance avec les codes culturels qui
prévalent a ce niveau d’études et les difficultés économiques rencontrées sont autant de facteurs
discriminants.

L'université Jean Moulin a fait de I'accessibilité une priorité de son projet d’établissement et engage

pleinement ses services et ses composantes dans cette trajectoire, a travers le financement d’actions
concrétes inscrites a son budget 2024, y compris dans son plan pluriannuel d'investissement.

INDICATEUR 1.1 : Accés a I'enseignement supérieur des jeunes de 20/21 ans selon leur origine sociale

Indicateur national — PAP Etat

Unité 2021 2022 2023 2024 2025 2026
(Cible PAP {Cible) (Cible) (Cible)
2023)
Employeurs, cadres, professions % 805 Mon connu 85 855 86 MNon
intermédiairas déterming
Employés, Quvriers % 55,1 Mon connu 53 53,5 54 Non
déterming
Ensemble des jeunes de 20-21 ans % 67,4 Mon connu 68 69 70 MNon
déterming

Suivi Lyon 3

I 'y a pas d’indicateur équivalent a ce jour pour l'université, compte tenu de son périmétre
démographique. Sa déclinaison pour I'établissement, en cohérence avec I'indicateur 1.2 (voir infra) est
toutefois a I'étude.
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INDICATEUR 1.2 : Evolution de la représentation des origines socio-professionnelles des étudiants
selon le niveau de formation

Indicateur national — PAP Etat

Unité 2021 2022 2023 2024 2025 2026
(Cible PAP (Cible) (Cible) (Cible)
2023)
Equivalent "L" Quvriers, employés £ 310 309 =315 32 325 Non
déterming
Equivalent "M" Quvriers, employés % 204 204 ==22 225 23 Non
déterming
Equivalent "D Quvriers, employés % 14 14,2 ==165 ==16.5 17 Non
déterming

L’ensemble des aides financiéres allouées par I'Etat contribue a la réduction des inégalités sociales en
permettant a leurs bénéficiaires d’entreprendre des études supérieures auxquelles ils pourraient avoir
été conduits a renoncer sans ces aides. En outre, les aides indirectes que sont les prestations offertes
en matiere de logement étudiant et de restauration participent également a I'amélioration des
conditions matérielles de vie des étudiants et favorisent ainsi la réussite des études.

Suivi Lyon 3 : Représentation des origines socio-professionnelles des étudiants selon le niveau de
formation

2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23
NbInscrits 14 229 14 272 14773 14 658 14 380
Licence Générale & Pro
dont PCS Ouvrier-Employe 4339 4322 4 556 4436 4310
Licence Générale & Pro
A ; 30% 30% 3% 30% 30%
% PCS Quvrier-Employé
Licence Générale & Pro )
Ref. Nationales 30% 31% 31% 31%
Nb inscrits 6023 4953 5246 5219 5177
Master
dont PCS Quvrier-Employe 1645 1414 1468 1480 1424
Master
A ; 27% 28% 28% 28% 28%
% PCS Quvrier-Employé
Master )
Ref. Nationales 20% 20% 20% 20%
Nb inscrits
Doctorat 494 479 472 449 461
dont PCS Ouvrier-Employé 105 106 106 99 106
Doctorat
A ; 21% 22% 22% 22% 23%
% PCS OQuvrier-Employé
Doctorat )
Ref. Nationales 14% 14% 14% 14%

Toutes formations confondues (LMD), en moyenne un quart des étudiants sont enfants d’ouvriers-
employés. La proportion d’étudiants enfants d’ouvriers-employés a I'université Jean Moulin Lyon 3 est
en moyenne de 30% en Licence. Ce taux est de 28% en Master et de 22% en Doctorat et sur ces deux
derniers niveaux I'université enregistre des valeurs supérieures aux moyennes nationales.

L’ensemble des aides financiéres allouées par I’Etat contribue a la réduction des inégalités sociales en
permettant a leurs bénéficiaires d’entreprendre des études supérieures auxquelles ils pourraient avoir
été contraints de renoncer sans ces aides. En outre, les aides indirectes que sont les prestations
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offertes en matiére de logement étudiant et de restauration participent également a I'amélioration
des conditions matérielles de vie des étudiants et favorisent ainsi la réussite des études.

En complément des aides directes et indirectes de I'Etat (bourses, logement, restauration), I'université
s’est résolument engagée a soutenir ses étudiants, par le financement d’actions qu’elle porte
directement pour lutter contre les précarités (précarité sanitaire, menstruelle, numérique,
mobilisation du FSDIE social, etc.) mais aussi via le financement de dispositifs portés par des
associations (épicerie solidaire Episcia, CSE, etc.). Cette politique de lutte contre toutes les formes de
précarité est une priorité affirmée de I'établissement. En 2023, de nouveaux dispositifs ont été
déployés et/ou soutenus (Expérimentation « Take Care », pérennisation et intensification de I'offre de
distributeurs de protections périodiques, distributions de colis alimentaires, etc.).

INDICATEUR 1.3 : Ratio de réussite comparé des étudiants boursiers par rapport aux étudiants non
boursiers

Indicateur national — PAP Etat

Unité 2021 2022 2023 2024 2025 2028
(Cible PAP {Cible) (Cible) (Cible)
2023)
Ratio des taux de réussite en L3 % m Mon connu ==115% 116 mr Mon
déterminé

Cet indicateur permet d’apprécier I'adéquation des moyens mis en ceuvre avec |'objectif de
démocratisation de I'enseignement supérieur. Les pourcentages obtenus sont établis a partir du ratio
admis/inscrits. Les ratios obtenus montrent un taux de réussite supérieur chez les étudiants boursiers
a celui des non boursiers. L’analyse est a relativiser, car les résultats portent sur un vivier d’étudiants
en troisieme année de Licence et ne tiennent pas compte notamment des sélections qui se sont
produites dans les années d’études antérieures ni des réorientations.

Suivi Lyon 3 : Boursiers / Non-boursiers : Taux de réussite comparés en L3

L’établissement maintient et accentue sa démarche d’accompagnement des étudiants dans leur
réussite académique, de la préparation a l'entrée dans I’enseignement supérieur jusqu’a la
diplomation. Les actions inscrites dans le projet d’établissement (axe 4 « Accessibilité ») montrent
I'attention portée a la question de I'accés de tous a la formation universitaire. La reconnaissance de la
diversité croissante des profils des néo-entrants et la mise en place de dispositifs pédagogiques
inclusifs adaptés visent a améliorer la réussite des étudiants. Le projet personnel et professionnel se
généralise et les actions de soutien a la réussite accompagnent I'ensemble des étudiants qui le
souhaitent.

Session Session Session Session Session
2018 2019 2020 2021 2022

Diplomes L3 1162 1146 1248 1254 1245
Boursiers
% réussite L3
Boursiers
Diplomes L3 2392 2489 2629 2599 2212
Non boursiers
- -
s reussite L3 83.3% 82,4% 87.5% 86.3% 82,3%
Non boursiers

1% 1% 7% 1% 0%
Taux de réussite comparé - L3
Boursiers / Non boursiers

Ref. Nationales 13% 12% 12% 11%
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L’Université Jean Moulin se donne comme objectif une réussite équilibrée de ces deux populations et
porte une attention particuliére a la réussite des étudiants boursiers dés la premiere année. On
constate que les taux de réussite en 3éme année (L3) des étudiants boursiers sont trés proches des
taux de réussite des non-boursiers sauf pour la session 2020 impactée par la crise sanitaire. Le choix
de I'université d’ouvrir les mémes dispositifs d’accompagnement a tous les étudiants, boursiers ou non
boursiers, peut expliquer, au moins pour partie, ce résultat.

Le niveau positif de la valeur ajoutée de I'université s’agissant de la réussite en Licence (voir supra,
INDICATEUR 2.1 du programme 150 : Mesures de la réussite étudiante. Source : SIES, décembre 2023),
comme celui trés positif pour la réussite en Master, démontre la capacité de I'établissement a
accompagner ses étudiants vers la réussite, quelle que soit leur origine sociale.

INDICATEUR 1.4 : Pourcentage d'étudiants boursiers en Classes Préparatoires aux Grandes Ecoles

Indicateur national — PAP Etat

Unité 2021 2022 2023 2024 2025 2026
(Cible PAP (Cible) {Cible) (Cible)
2023)
Pourcentage d'étudiants boursiers en CPGE % 273 268 30 30 30 Mon
déterminé

Suivi Lyon 3

Cet indicateur n’est pas décliné par I'université Jean Moulin a ce jour. Elle n’accueille en effet pas la
totalité des étudiants de CPGE dans le cadre du dispositif obligatoire de double inscription a I'université
(1360 inscrits en 2023, son plus haut niveau depuis la mise en place du dispositif en 2016 et en hausse
de 13% par rapport a I'année précédente), ce qui ne permet pas d’avoir une vision localement
consolidée de cette population, et n’a pas en tout état de cause de capacité d’intervention sur le
recrutement de ces étudiants au sein des lycées.

L'université décline toutefois cet indicateur pour ses étudiants de premier et deuxieme cycles.

2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23
Boursiers sur critéres sociaux 7916 7247 7622 7677 7135
32% 3% 33% 34% 32%

% boursiers

Ref. Nationales 40% 39% 41% 40% 39%
Boumle_rs sur critéres sociaux 5 398 5183 5 542 5714 5 294
Cycle Licence
<>J,n’ i
» boursiers 33% 32% 34% 35% 32%
Cycle Licence
Boursiers sur critéres sociaux 2518 2064 2080 1963 1 841
Cycle Master
<>J,n’ i
/» boursiers 31% 30% 30% 31% 31%

Cycle Master

L'université Jean Moulin accueille et accompagne pres de 8 000 boursiers sur critéres sociaux chaque
année, soit environ un tiers des étudiants en formation initiale. La proportion de boursiers sur critéres
sociaux atteint 40% en BUT. En Licence, 32% des inscrits sont des boursiers et en Master, ce taux est
de 31%. Ces proportions varient d’'une composante a une autre: la Faculté des Langues et I'lUT
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comptent respectivement 48% et 42% de boursiers, la Faculté des Lettres et Civilisations 38%, la
Faculté de Philosophie 32%, la Faculté de Droit 31% et I'iaelyon 25%.

L’établissement poursuit sa démarche d’accompagnement des étudiants dans leur réussite
académique, de la préparation a I'entrée dans I’enseignement supérieur jusqu’a la diplomation. Le
projet personnel et professionnel (PPP) se généralise et les actions de soutien a la réussite
accompagnent I'ensemble des étudiants qui le souhaitent. En 2023, une action spécifique, soutenue
financierement par I'Etat dans le cadre du Dialogue de performance (ex DSG), a notamment été
engagée par le SCUIO-IP pour hybrider le dispositif de PPP et parfaire son intégration dans I’'ensemble
des parcours de Licence.
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OBJECTIF 2 : Améliorer les conditions de vie et de travail des étudiants en optimisant
les colts

Les indicateurs nationaux relevant de cet objectif ne concernent pas directement I'activité de
I'université, mais celle des CROUS (restauration et logement). Les indicateurs portent sur la couverture
des besoins en logements pour les étudiants boursiers (Indicateur 2.1) et sur le bilan des enquétes de
satisfaction sur le logement et la restauration des CROUS (Indicateur 2.2).

Néanmoins, I'université soutient les projets d’accés a une restauration de qualité et a moindre co(t
pour ses étudiants (tarif social, dont le repas est a 1€), sur 'ensemble de ses sites ou a proximité
immédiate de ceux-ci, y compris a Bourg-en-Bresse.

L'université fait de 'amélioration des conditions de vie et de travail des étudiants une de ses priorités,
comme en témoignent un grand nombre de dispositifs déployés pour assurer une égalité des chances
par un soutien matériel pour la réussite de tous :

e En 2023, de nouveaux distributeurs de protections périodiques gratuites ont été installés. Leur
nombre a été augmenté de 20 a 37, couvrant I’ensemble des campus de 'université, y compris
Bourg-en-Bresse.

o Afin de lutter contre la précarité numérique, un dispositif de prét d’ordinateurs portables
longue durée aux étudiants, géré par les bibliothéques universitaires et la DNUM, a été
renforcé. Ce parc de prét de longue durée d’ordinateurs portables vient d’étre doublé et a
vocation a croitre régulierement dans les années a venir, en intégrant le reconditionnement
local de PC professionnels pour réduire I'impact environnemental de I'université.

e Ala rentrée universitaire de 2023, I'université a mis en place deux distributeurs de produits
d’hygiene gratuits a destination de tous les étudiants de I'établissement. Chaque mois, chaque
étudiant peut bénéficier gratuitement de 2 produits d’hygiene parmi une quinzaine de
produits : gel douche, shampooing, dentifrice, déodorant, rasoir, brosse a dents, coton a
démagquiller, brosse a cheveux, etc.

e En 2023, les études et la programmation des travaux de I’Avant-corps, sur le campus de la
Manufacture des tabacs, ont été engagés, et le financement de I'opération a été finalisé grace
au CPER 21-27. Le projet s’inscrit dans une perspective plus large s’agissant des espaces de vie
étudiante au sein des campus, y compris s’agissant d’installations sportives, avec de nouveaux
locaux aménagés.

e L’Université apporte son soutien a |'épicerie sociale et solidaire Episcia, ouverte en 2022 a la
Manufacture des Tabacs, pour lutter contre la précarité étudiante et I'isolement social. Au-
dela de la distribution de produits a bas codts, Episcia vise aussi a offrir aux étudiants un
nouveau lieu de vie, d’échanges et de solidarités sous toutes ses formes, avec la mise en place
d’un espace de détente et de convivialité et des ateliers. Episcia s’inscrit par ailleurs dans une
démarche écoresponsable avec pour objectif de travailler uniguement sur des circuits courts
et avec les acteurs agro-alimentaires régionaux. Le bilan de cette premiére année est positif
avec 50 bénéficiaires enregistrés, 70 permanences assurées et un montant réel financé de
4 358 euros. Les objectifs pour 2023-24 sont d’augmenter le nombre de bénévoles, d’ouvrir
davantage de permanences, de réaliser une journée portes ouvertes et de proposer plus
d’ateliers.

e En matiére de logement, au-dela des actions pour lesquelles elle maintient ses engagements
(colocations solidaires KAPS, avec I'AFEV, Résidence de la réussite Blandan, avec le CROUS),
I'université reste mobilisée sur ce sujet, en lien avec les acteurs locaux (CROUS, Rectorat,
collectivités territoriales, etc.) mais aussi au niveau national, en soulignant directement
I'urgence du sujet aupres du Ministére de I'enseignement supérieur et de la recherche.

e La politique culturelle de I'établissement vise notamment a proposer de nombreuses activités
gratuites pour les étudiants (notamment des ateliers de pratique artistique et une offre de

Page 42 sur 46



programmation culturelle riche). Elle assure également la promotion du Pass Kino (festivals de
cinéma de la Métropole de Lyon), gratuit pour les étudiants boursiers.

e |’université soutient la mobilisation du FSDIE social, en accompagnant des étudiants jusqu’a
trois demandes par cycle, au lieu de deux précédemment.

e Depuis la rentrée 2023, le campus de la Manufacture des Tabacs est équipé d’EVELITY, une
solution digitale de guidage inclusive permettant a tout usager de se déplacer et de s’orienter
en autonomie sur le site. Cette application gratuite peut étre installée sur tout smartphone.
Cette solution a vocation a étre étendue aux autres campus des 2024.

Fin 2023, les premiers travaux pour établir un schéma directeur de la vie étudiante de I'université ont
été engagés. Ce document stratégique assurera la coordination locale et la visibilité des actions et des
initiatives au sein de I'établissement en matiére de vie étudiante, en lien avec le schéma directeur
2022-2027 élaboré et adopté au niveau du site par la ComUE Lyon Saint-Etienne.
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OBJECTIF 3 : Développer le suivi de la santé des étudiants

Le Service de Médecine Préventive et de Promotion de la Santé (SMPPS) de I'université Jean Moulin
Lyon 3, est devenu en 2023 le Service de Santé Etudiante (SSE).

Basé sur le campus de la Manufacture des Tabacs, le SSE offre a ses étudiants un acceés gratuit a
différentes prestations, notamment des visites médicales, des consultations spécialisées (diététique,
psychiatrie, psychologie, gynécologie, etc.), des aménagements d’études et d’examens et un service
infirmier pour assurer les premiers soins et les urgences.

Pendant la pandémie, ce service a joué un rbéle majeur dans I'accompagnement des étudiants en
situation de détresse psychologique. Plusieurs dispositifs ont été mis en place pour apporter, dans le
contexte particulier de la crise sanitaire, soutien psychologique et conseils santé/prise en charge
médicale aux étudiants. Le service a travaillé sur ces questions avec I'ensemble des établissements du
site mais également avec les structures dédiées, notamment le Centre de Prévention du Suicide — CPS
du Vinatier. Notre établissement s’est par ailleurs saisi des moyens mis en place par I'Etat pour mieux
accompagner nos étudiants (recrutement de psychologue, dispositif « Santé Psy Etudiants »).

Le SSE a la charge de la mise en ceuvre de la politique de prévention et d’éducation a la santé en
faveur des étudiants inscrits a I'université et organise également des actions de promotion de la santé
tout au long de l'année universitaire (sur le théme de la sexualité et des IST, des drogues et
dépendances, de la nutrition, de I'activité physique, de la santé mentale, etc.).

Il contribue au dispositif d’accompagnement et d’intégration des étudiants en situation de handicap,
en lien avec le Pole Handicap de I'Université. Les actions menées par ce pole en faveur des étudiants
en situation de handicap sont réalisées tout au long de leur parcours universitaire :
e enamontde leur entrée a l'université, par la diffusion d’informations a destination des lycéens
en situation de handicap, la réalisation de fiches de liaison entre le secondaire et le supérieur,
e lors de leur accueil a l'université, via un rendez-vous avec I'équipe plurielle, la mise a
disposition d’'un espace multi-services d’aide a la vie quotidienne, I'acces aux ressources du
P6le Handicap,
e une présence tout au long de leur cursus, avec des aides pédagogiques, des facilités pour
I"accessibilité au bati,
e lors de leur préparation a I'insertion professionnelle.

Le SSE participe a la cellule de veille sanitaire en cas de maladie transmissible en collectivité, organise
des cellules d’écoute médico-psychologique en cas de besoin et travaille en réseau avec les partenaires
internes et externes a I'Université.

INDICATEUR 3.1 : Nombre moyen de consultations par étudiant inscrit a l'université

Indicateur national — PAP Etat

Unité 2021 2022 2023 2024 2025 2026
(Cible PAP (Cible) (Cible) (Cible)
2023)
Mombre moyen de consultation en SUMFPFS Mhb 0,32 0,35 =035 0,37 0,39 Non
par étudiant inscrit a Funiversité déterminé
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Suivi Lyon 3 : Santé — Budget - visites médicales et consultations étudiants

Cet indicateur prend en compte I'ensemble des étudiants. Une équipe pluridisciplinaire est a I'écoute
de tous les étudiants et propose une offre de prévention et de soin adaptée. Depuis son ouverture, le
service a pu investir dans divers appareils médicaux performants : électrocardiographe, audiomeétre,
spirometre, test a I'effort, etc.

2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23

Dépenses Santé 231412€ 248027€ 243366€ 352258€ 421862€
Nombre total
Visites & consultations 3 337 3 236 3 692 4169 4978
Etudiants
Nb total d'étudiants 24 124 223816 22 407 22353 21 807
en formation initiale

. 14% 14% 16% 19% 23%
Nb de visites
pour 100 étudiants .

Ref. Nationales 26% 35% 32% 35%

Nombre d'éfudiant.s_différents 2171 1991 1982
avec au moins 1 visite
% d'étudiants avec au moins 1 visite 10% 9% 9%

Certaines consultations médicales (les visites médicales, les aménagements d’examens, les avis
médicaux, les vaccinations, les divers certificats, les consultations spécialisées de gynécologie, de
diététique, de psychiatrie, de psychologie, des séances de gestion du stress) sont réalisées sur rendez-
vous alors que d’autres (service infirmier — les premiers soins et les urgences) ne le sont pas. L'équipe
pluridisciplinaire du SSE met tout en ceuvre pour assurer au mieux le bien-étre physique et psychique
des étudiants.

Le SSE est dirigé par un médecin a temps plein. Le service s’appuie également sur une infirmiere et une
assistante administrative a temps plein, ainsi que sur des spécialistes a temps partiel tels que
psychologue, psychiatre, diététicienne, gynécologue et trois médecins. Les étudiants en situation de
handicap sont suivis individuellement et accompagnés dans leur scolarité, notamment pour
I"aménagement des épreuves d’examens.

En complément des actions de vaccination et de prévention déja existantes (sur le théme du sida, de
la consommation des produits psychoactifs, de I'alimentation, de I'alcool ou encore du tabac), d’autres
actions d’information et de prévention sur les problemes psychologiques (survenant souvent a cet age
et engendrés par le stress, les difficultés socio-économiques, I'éloignement familial, etc.) sont prévues
afin de pouvoir repérer au plus t6t les étudiants fragilisés.

L'année 2020-21 ne marque qu’un léger fléchissement en dépenses exécutées car pendant le
confinement seules les consultations téléphoniques avec les médecins et psychologues étaient
possibles. Les consultations avec I'ensemble des professionnels de santé ont repris normalement a
partir de juin 2020. Les moyens alloués, par simple comparaison des dépenses exécutées, ont cru de
fagon trés significative (+70%) entre 2019-2020 et 2022-2023, ce qui témoigne du niveau de besoin
comme de la réponse qu’a pu apporter I'établissement a cette mission sur le plan financier.

On constate ainsi que malgré une baisse du nombre d’étudiants inscrits en formation initiale, le taux
de visite a augmenté de 7 points sur les deux derniéeres années, passant de 16% a 23%. Le nombre de
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visites et consultations a ainsi atteint un niveau sans précédent en 2022-23. Cependant, le taux de
visite reste en deca des références nationales.

B. Exécution des recettes et des dépenses

Les recettes et les dépenses sont présentées dans le compte financier 2023 et synthétisées dans la
note de I'ordonnateur.
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Lignes directrices de gestion relatives au régime indemnitaire des
enseignants-chercheurs de I’Université Jean Moulin Lyon 3

Références réglementaires

Loi n° 2020-1674 du 24 décembre 2020 de programmation de la recherche pour les années 2021 a
2030 (LPR)

Décret n° 2021-1895 du 29 décembre 2021 portant création du régime indemnitaire des personnels
enseignants et chercheurs (RIPEC)

Décret n° 2022-1602 du 21 décembre 2022 modifiant divers décrets indemnitaires applicables a
certains personnels de I'enseignement supérieur et de la recherche

Décret n° 2023-1207 du 18 décembre 2023 modifiant le décret n® 2021-1895 du 29 décembre 2021
portant création du régime indemnitaire des personnels enseignants et chercheurs

Arrété du 22 décembre 2023 fixant le montant annuel des composantes indemnitaires créées par
I'article 2 du décret n° 2021-1895 du 29 décembre 2021 portant création du régime indemnitaire des
personnels enseignants et chercheur

Lignes directrices de gestion ministérielles relatives au régime indemnitaire des enseignants-
chercheurs et des chercheurs (Bulletin officiel MESRI n°06 du 9 février 2023)

1. Principes généraux
2. Les 3 composantes du ripec

a. C1
b. C2
c. C3

3. Les modalités d’attribution de la C3

Préambule

La Loi de Programmation de la Recherche (LPR) a engagé une refonte du régime indemnitaire des
personnels enseignants-chercheurs (RIPEC) pour créer un régime unifié comportant 3 composantes,
une 1°°¢ liée au grade, dite C1; une 2°™ liée a I'exercice de certaines fonctions et responsabilités
particuliéres, dite C2 ; et une 3™, dite C3, liée 3 la qualité des activités et & I'engagement professionnel
des agents au regard de I'ensemble de leurs missions définies a I’article L.123-3 du code de I’éducation.
Le RIPEC n’est pas applicable aux PRAG et PRCE, qui continuent a bénéficier de la prime
d’enseignement supérieur (PES) et le cas échéant des primes de charges administratives (PCA).
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Le décret n® 2021-1895 du 29 décembre 2021 portant création du régime indemnitaire des personnels
enseignants et chercheurs (RIPEC) prévoit a son article 2 que la mise en ceuvre de ce nouveau régime
indemnitaire fasse I'objet de lignes directrices de gestion (LDG) ministérielles. Les LDG ministérielles
précisent pour le corps des enseignants-chercheurs I'architecture de ce nouveau régime indemnitaire,
ainsi que ses modalités d’attribution. Elles ont pour objet d’accompagner la mise en ceuvre du RIPEC
et de ces 3 composantes : de grade, fonctionnelle et individuelle.

Le décret précité prévoit également que ces LDG soient complétées par des LDG adoptée au niveau de
I’établissement. Celles-ci doivent définir les orientations générales de I'établissement en matiére de
politique indemnitaire a I'’égard des enseignants-chercheurs et accompagnent la mise en ceuvre du
RIPEC au sein de I'établissement, en précisant les principes et criteres d’attribution de ces primes. Elles
sont adoptées par le conseil d’administration de I'établissement, aprés avis du CSAE, dans le respect
des textes réglementaires et en cohérences avec les LDG ministérielles.

Un rapport sur la politique indemnitaire est présenté annuellement au Conseil d’administration et au
Comité social d’administration de I’établissement

| - Principes généraux

Comme précisé dans les LDG ministérielles, outre le principe de convergence des montants
indemnitaires pergus entre enseignants-chercheurs et chercheurs acté par le protocole du 12 octobre
2020, les principes régissant la refonte du régime indemnitaire opérée par le RIPEC sont I'égalité
indemnitaire entre les femmes et les hommes, une architecture permettant de revaloriser I'ensemble
des personnels, quel que soit leur corps, leur grade ou leur discipline et également d’indemniser
I’ensemble des missions qui peuvent étre aujourd’hui confiées aux enseignants-chercheurs et aux
chercheurs.

L'université Jean Moulin Lyon 3 affirme sa volonté de mettre en ceuvre ces principes généraux et
souhaite soutenir particulierement cette trajectoire. A ce titre I'établissement a choisi d’augmenter de
moitié, sur ses ressources propres, le contingent de prime C3 financé par le Ministére en 2024, afin de
valoriser I'investissement des enseignants-chercheurs dans la vie de I'établissement.

Le décret n°2021-1895 du 29 décembre 2021 portant création du RIPEC crée un régime indemnitaire
pour les enseignants-chercheurs organisé autour de 3 composantes :

- Une composante liée au grade, dite composante « statutaire » ou C1 : il s’agit du socle
indemnitaire partagé par tous les enseignants-chercheurs,

- Une composante fonctionnelle dite C2, liée a I’exercice de certaines fonctions ou
responsabilités,

- Une composante individuelle dite C3, liée a la qualité des activités et a I'engagement
professionnel au regard des missions attribuées a une partie des agents apres dépo6t d'un
dossier de candidature.

Le versement de chacune de ces trois composantes est mensuel (a I'exception de la composante
indemnitaire attribuée pour reconnaitre I'exercice d'une mission temporaire confiée par le chef
d'établissement sur le fondement d'une lettre de mission, cf. infra).

Les modalités de mise en ceuvre de chacune de ces composantes a l'université Jean Moulin Lyon 3
sont précisées ci-apres.
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Il - Les 3 composantes du RIPEC

a) La composante statutaire « C1 »

C'est la composante indemnitaire versée a tous les enseignants-chercheurs en position d’activité, de
délégation ou de mise a disposition pour création d'entreprise ou pour concours scientifique, dés lors
gu’ils remplissent leurs obligations individuelles de service. Les personnels qui percgoivent des
rémunérations complémentaires au titre de I’exercice d’une profession libérale peuvent bénéficier de
cette composante statutaire.

Elle est versée sans qu’une demande des bénéficiaires soit nécessaire.

Elle remplace depuis 2022 la prime de recherche et d'enseignement supérieur (Pres) attribuée aux
enseignants-chercheurs (décret n® 89-775 du 23 octobre 1989).

Le montant de cette composante indemnitaire C1 est fixé par arrété ministériel.

L'arrété du 22 décembre 2023 porte pour 2024 le montant de la C1 a 4 200€ pour I'ensemble des
personnels concernés. D'ici a 2027, cette composante indemnitaire sera progressivement revalorisée
pour atteindre 6 400€ par an.

Son versement est mensualisé.

En cas de temps partiel ou d'activité a temps incomplet la C1 est proratisée.

b) La composante fonctionnelle « C2 »

Il s’agit de la composante fonctionnelle liée a I'exercice de certaines fonctions ou responsabilités
particuliéres confiées aux enseignants-chercheurs. Pour en bénéficier, les enseignants-chercheurs
doivent exercer les fonctions ou responsabilités concernées en sus de leurs obligations de service.

A I’'Université Jean Moulin Lyon 3, les fonctions et responsabilités valorisées au titre de la C2 ont été
définies par le Conseil d’administration en sa séance du 4 juillet 2023 (délibération n° D2023-07-04-
rh) pour les années 2023/2024 a 2024/2025 comme suit :

- groupe 1 : responsabilités particuliéres
= président de collége d’experts et/ou de comité de sélection
chef de département d’IUT
= directeur des études au sein d’'une composante
= chargé de mission aupres du président
chargé de mission temporaire (RIPEC)
référent de I'établissement
= président de commission disciplinaire a I'égard de usagers
= assesseur de commission disciplinaire a I’égard de usagers

- groupe 2 : responsabilités supérieures
= adjoint au directeur de composante
= directeur de services communs ou généraux
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= adjoint au directeur de services communs ou généraux

= directeur d’école doctorale

= correspondant d’école doctorale

= directeur dUMR

= co-directeur ou direction adjointe d’'UMRdirecteur d’un Labex

= directeur d’'une unité de recherche contractualisée ou reconnue par I'Université

= directeur adjoint d'une unité de recherche contractualisée ou reconnue par
I’'Universite

= correspondant Lyon 3 dans une unité de recherche contractualisée ou reconnue par
I'Universite

= correspondant Lyon 3 ou responsable d'équipe UMR

- groupe 3 : fonctions de direction

= vice-président en charge des conseils ou du cabinet de la présidence

=  vice-président

= directeur de composante

La délibération D2023-07-04-rh du conseil d’administration du 4 juillet 2023 définit également les
montants pour chaque fonction pour les années 2023/2024 a 2024/2025. Si le bénéficiaire reléeve de
plusieurs groupes de fonctions ou responsabilités, le montant de ces indemnités ne peut dépasser le
plafond annuel du groupe de fonction le plus élevé qu’il percoit.

Le président arréte la liste des bénéficiaires de la composante fonctionnelle C2 en application de cette
délibération D2023-07-04-rh du conseil d’administration du 4 juillet 2023. Elle est donc versée sans
gu’une demande des bénéficiaires ne soit nécessaire.

Les enseignants-chercheurs placés en position de délégation a plein temps, en congé pour recherches
ou conversions thématiques ou en congé pour projet pédagogique ne peuvent bénéficier de la
composante fonctionnelle.

Cette composante permet également d'indemniser I'exercice d'une mission confiée par le chef de
I'établissement ou de I'organisme pour une durée maximale de dix-huit mois. Le versement de la prime
est alors conditionné a une évaluation des résultats de la mission au regard des objectifs fixés par une
lettre de mission établie par le chef de I'établissement. Dans ce cas, son versement a lieu au terme de
la mission.

Le versement de la C2 est mensualisé (a I'exception de celle liée a I'exécution d’'une mission
temporaire).

Les enseignants-chercheurs bénéficiaires de la C2 peuvent étre autorisés a convertir, pour tout ou
partie, la prime qu'ils percoivent en décharge de service, par décision du président.

Cette derniere peut enfin étre cumulée, selon les modalités prévues dans la délibération relative aux
principes généraux d’organisation des services, avec les dispositifs d’heures complémentaires,
d’équivalences horaires dans le cadre du REH, de décharges ou de modulations de service.

c) La composante individuelle « C3 »

Cette composante fonctionnelle C3 est une prime individuelle liée a la qualité des activités et a
I’engagement professionnel des enseignants chercheurs au regard de I'ensemble de leurs missions
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définies a I'article L.123-3 du code de I"’éducation pour les enseignants-chercheurs. Elle nécessite le
dépot d'un dossier de candidature et n'est pas automatiquement attribuée. En 2023, 48 primes C3 ont
pu étre allouées pour 84 dossiers de candidature compte tenu du contingent a disposition de
I'établissement.

Il est souligné que le seul fait d'occuper des fonctions ou responsabilités ouvrant droit au bénéfice de
la composante fonctionnelle du Ripec (C2) ne peut, en tant que tel, motiver I'attribution d'une prime
individuelle (C3). Toutefois si I'exercice effectif de ces mémes fonctions et responsabilités mérite
particulierement d'étre distingué, il peut étre pris en compte dans la procédure d'attribution du C3.

L'objectif fixé par la LPR pour la prime C3 est qu'au moins 45 % des personnels concernés par la C1
bénéficient une année donnée de cette composante individuelle du RIPEC a I'horizon 2027. Les moyens
alloués par le ministére sont actuellement inférieurs a cette cible (32 primes financées en 2023 pour
410 enseignants-chercheurs en poste). Notre université a toutefois décidé aprés autorisation
ministérielle de financer a nouveau 17 primes supplémentaires sur ses ressources propres pour I'année
2024,

La prime C3 a remplacé en 2022 la prime d'encadrement doctoral et de recherche (PEDR) créée par le
décret n° 2009-851 du 8 juillet 2009. La PEDR reste toutefois versée aux personnels « apportant une
contribution exceptionnelle a la recherche » ou aux les lauréats de certaines distinctions honorifiques
(3e et 4e alinéas de I'article 1er du décret du 8 juillet 2009), ainsi qu’aux enseignants-chercheurs placés
en délégation auprés de I'lUF. Toutes les décisions individuelles d'attribution de la PEDR prises avant
le 1er janvier 2022 continueront a produire leurs effets jusqu'a la fin de leur durée initialement prévue.

Le versement de cette prime C3 nécessite de faire acte de candidature selon un calendrier fixé par le
ministere.

Tout enseignant-chercheur bénéficiaire de la C3 ou de la PEDR peut déposer une demande de prime
individuelle au cours de la derniére année d’attribution de la C3 ou de la PEDR.

Le délai de carence au titre duquel le bénéfice d’une nouvelle prime individuelle ne pouvait pas étre
octroyé avant un délai d’'un an suivant le terme de la premiere période d’attribution est donc supprimé.

Cette composante du RIPEC est attribuée pour I'un des motifs suivants : investissement pédagogique,
qualité de I’activité scientifique, taches d’intérét général ou au titre de I’ensemble des missions d’'un
enseignant-chercheur ou au titre du concours apporté a la vie collective des établissements.

Le président arréte, au regard des LDG ministérielles et des LDG de I'établissement, et sur la base des
avis consultatifs du CNU et du CAC restreint, les décisions individuelles d'attribution de cette prime.
Ces décisions individuelles précisent le montant annuel et le motif de I'attribution de la C3.

La décision individuelle d’attribution d’une prime C3 prend effet au ler octobre de I'année et la période
de référence de I'évaluation est celle des 4 années précédant la candidature. La prime est d'une durée
de 3 ans. Le versement de la C3 est mensualisé.

Le nombre de primes individuelles C3 pouvant étre attribué au titre d’'une campagne, ainsi que le
montant annuel de la C3, sont fixés par délibération du conseil d’administration, dans le respect des
enveloppes budgétaires disponibles.

Pour I'année 2024, le conseil d’administration dans sa séance du 12 mars arréte le volume de primes
C3 pouvant étre attribuées a 48 et le montant individuel de chacune a 4 500€ bruts annuels. Ce
contingent de prime C3 est financé en partie par le Ministére mais également sur les ressources
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propres de I'établissement, qui souhaite valoriser I'investissement des enseignants-chercheurs dans la
vie de I'établissement.

Ill - Les modalités d’attribution de la C3

a) Procédure d’attribution de la C3

Les modalités de candidature a I'attribution d’une prime individuelle C3 sont précisées a I’article 4 du
décret n° 2022-1602 du 21 décembre 2022 modifiant divers décrets indemnitaires applicables a
certains personnels de I'enseignement supérieur et de la recherche.

ETAPE 1 : Dépot de candidature

Le dossier de candidature doit étre déposé sur Galaxie (module ELARA) et comprend un rapport
d’activités concernant les 4 années qui précedent la demande.

La procédure prévoit un double avis : celui de la section CNU dont reléve I'enseignant-chercheur et
celui du conseil académique restreint.

ETAPE 2 : Avis du CNU

Aprés avoir entendu deux rapporteurs désignés par son bureau de rang au moins égal a celui du
candidat, la section compétente du Conseil national des universités rend un avis sur I'ensemble du
dossier du candidat, qui précise au titre de quelle mission au sens de l'article L. 123-3 du code de
I'éducation le bénéfice de la prime est proposé.

Il peut s'agir d'une de ces missions, de plusieurs ou de I'ensemble d'entre elles. Le bénéfice de la prime
peut également étre proposé au titre du concours apporté a la vie collective des établissements, au
sens du septieme alinéa de I'article 3 du décret du 6 juin 1984 susvisé.

Cet avis est soit tres favorable (A), soit favorable (B), soit réservé (C). En I'absence d'avis, celui-ci est
réputé rendu.

ETAPE 3 : Avis du CAC
Désignation de 2 rapporteurs de niveau de rang au moins égal a celui du candidat

- Rapporteur 1 : Doyen ou Directeur de composante (ou représentant lorsque celui-ci est MCF
pour les PR, et pour tous les candidats s’il est lui-méme candidat) qui précise le contexte
d’exercice des activités du candidat.

- Rapporteur 2: Membre du CAC désigné par le président du conseil académique restreint
(externe a la composante).

Au vu des rapports présentés, le conseil académique délibére ensuite en formation restreinte sur
I'ensemble des activités décrites par les candidats dans leurs rapports d'activités et au vu des rapports
présentés par les deux rapporteurs et des avis de la section CNU compétente.
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Il rend un avis unique sur I'ensemble du dossier du candidat, qui précise au titre de quelle mission au
sens de I'article L. 123-3 du code de |'éducation le bénéfice de la prime est proposé.

Il peut s'agir d'une de ces missions, de plusieurs ou de I'ensemble d'entre elles. Le bénéfice de la prime
peut également étre proposé au titre du concours apporté a la vie collective des établissements au
sens du septieme alinéa de I'article 3 du décret du 6 juin 1984 susvisé.

L'avis du conseil ne peut prendre que trois formes : trés favorable (A) , favorable(B) ou réservé(C).

Etape 4 : Attribution

En tenant compte des avis consultatifs du conseil académique, de la section du CNU et dans le
respect des principes de répartition définis par le conseil d'administration, le président prend les
décisions d'attribution individuelle, comportant le montant et le motif de I'attribution de la prime.

b) Critéres fondant I’avis du conseil académique restreint

Les avis formulés prendront notamment en compte des éléments suivants :
L'exercice d’une activité mentionnée ci-dessous n’ouvre pas le droit a I'attribution d’une prime C3.
Ces criteres permettent d’identifier les candidatures les plus remarquables parmi lesquelles seront

choisis les bénéficiaires de la prime C3 dans le respect du contingent.

A. Linvestissement pédagogique :

- Conception et animation de formations

- Développement d’enseignement et de formation en partenariat avec des acteurs socio-
économiques notamment en Fl, FC, alternance, ...

- Renouvellement des pratiques pédagogiques ou développement d’initiatives pédagogiques
en lien avec la politique d’établissement (transition écologique par exemple)

- Animation et coordination d’équipes pédagogiques a I'échelle d’un département, d’'un
dipléme, d’'une année d’enseignement

- Conception et animation des dispositifs en faveur de I'aide a la réussite, I'orientation

- Prise en charge et suivi des relations internationales en lien avec les formations

- Encadrement et accompagnement de stagiaires

B. Qualité de I’activité scientifique

- Qualité et nombre des productions scientifiques

- Coordination de programmes de recherche financés, animation d’une équipe, conduite de
projets

- Développement de coopérations académiques internationales

- Développement des recherches partenariales et participatives

- Contribution a la diffusion des savoirs et a la médiation scientifique

- Encadrement de mémoires de recherche et de théses de doctorat
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C. Investissement dans des taches d’intérét général

Engagement particulier dans le cadre d’une responsabilité statutaire au sein de
I’établissement

Participation aux instances de I'établissement (notamment électives) et travaux associés
Investissement dans les conseils d’UFR, d’instituts et de laboratoires de I’établissement
Contributions aux réflexions collectives, groupes de travail, etc.

Exercice de responsabilités académiques de niveau national (CNU, HCERES, comité national
des grands organismes de recherche, etc.)

Participation a des jurys de recrutement dans la fonction publique et assimilés

Le conseil académique restreint veillera :

au respect de I'égalité entre les femmes et les hommes,

au respect des équilibres entre genre et entre corps (sur la base des données chiffrées
relatives a répartition des effectifs) ,

a I’équilibre entre les différentes attributions au titre de I'investissement pédagogique, de

la qualité de I'activité scientifique, de I'investissement dans des taches d’intérét général et

aux titres des 3 items cumulés,
- aux contraintes budgétaires.

Le SPE fournira les données chiffrées permettant au CAC restreint de rendre des avis respectant
les criteres de répartitions par genre et par corps, ainsi que par motifs d’attribution.

Au titre de I'année 2024, 48 primes C3 seront attribuées

Les cibles de répartition des attributions par motifs sont les suivantes :

MOTIF DE L'ATTRIBUTION

PART DU MOTIF CONCERNE AU REGARD
DE L'ENSEMBLE DES ATTRIBUTIONS

Au titre des activités scientifiques

30% soit 14 C3 pour l'année 2024

Au titre des activités pédagogiques

30% soit 14 C3 pour I'année 2024

Au titre des taches d'intérét général

20% soit 10 C3 pour I'année 2024

Au titre de I'ensemble des missions d'un
enseignant-chercheur

20% soit 10 C3 pour I'année 2024

Les cibles de répartition par corps et genre sont les suivantes :

Part dans Nombre de C3 a attribuer par corps et genre
les effectifs pour 2024
de Lyon 3
MCF Hommes 30% 14
MCF Femmes 35% 17
PR Hommes 20% 10
PR Femmes 15% 7

Le Conseil académique, dans sa formation restreinte aux maitres de conférences et professeurs, dans
un premier temps, puis dans sa formation restreinte aux professeurs dans un second temps, tient

compte dans ses avis de ces cibles de répartition.
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PREAMBULE

La présente charte fixe les principes et modalités d'application du télétravail pour les personnels BIATSS,
titulaires et non titulaires, de I'Université Jean Moulin Lyon 3, ci-aprés nommée « Université ». Cette charte est
conforme aux différents textes réglementaires relatifs aux conditions et modalités de mise en ceuvre du

télétravail dans la fonction publique.

La mise en ceuvre du télétravail au sein de I'Université s'inscrit dans une démarche globale et volontariste
d'amélioration de la qualité de vie au travail en permettant de mieux concilier vie personnelle et vie
professionnelle des agents, tout en conservant les mémes exigences de continuité et de qualité du service

rendu pour chaque personnel.
Champ d’application du télétravail a 'UIJM :

Cette charte s'applique a I'ensemble des personnels de ['Université, titulaires et non titulaires, répondant aux

criteres d'éligibilité définis.

Les agents en télétravail, ci-aprés nommés les télétravailleurs, se verront proposer une convention individuelle

applicable dans le cadre de la présente charte, conventionnant les modalités d'exécution du télétravail.
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TEXTES DE REFERENCE
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Accord-cadre MESR du 3 juillet 2023
Décret n°2021-1123 du 26 aoCt 2021 créant I'indemnisation de télétravail

Décret n° 2021-1725 du 21 décembre 2021visant a créer un socle commun aux trois versants de
la fonction publique dans la mise en ceuvre du télétravail.

Décret n° 2020-524 du 5 mai 2020 modifiant le décret n°® 2016-151 du 11 février 2016 relatif aux
conditions et modalités de mise en ceuvre du télétravail dans la fonction publique et la
magistrature

Arrété du 6 avril 2018 portant application dans les services centraux relevant des ministres
chargés de I'Education nationale et de I'Enseignement supérieur, les services déconcentrés et
les établissements relevant du ministre de I'Education nationale du décret n° 2016-151 du 11
février 2016 relatif aux conditions et modalités de mise en ceuvre du télétravail dans la fonction
publique et la magistrature

Décret n°2016-151 du 11 février 2016 relatif aux conditions et modalités de mise en ceuvre du
télétravail dans la fonction publique et la magistrature.

Loi n°2012-387 du 22 mars 2012 relative a la simplification du droit et & I'allegement des
démarches administratives, dite Loi Warsmann.

Loi n°2012-347 du 12 mars 2012 relative a I'acces a I'emploi titulaire et & I'amélioration des
conditions d'emploi des agents contractuels dans la fonction publique, a la lutte contre les
discriminations et portant diverses dispositions relatives & la fonction publique.

Loi n°83-634 du 13 juillet 1983 portant droits et obligations des fonctionnaires ;

Loi n°84-16 du 11 janvier 1984 portant dispositions statutaires relatives & la fonction publique de
I'Etat ;

Décret n°86-83 du 17 janvier 1986 relatif aux dispositions générales applicables aux agents
contractuels de I'Etat.

Accord-cadre sur le télétravail du 16 juillet 2002 ;
Accord national interprofessionnel du 19 juillet 2005 sur le télétravail ;

Guide d'accompagnement de la mise en ceuvre du télétravail dans la fonction publique
(Edition 2016)

J\\ Charte télétravail — Edition du 12/03/2024

JEAN MOULIN



Article 1 : Définition du télétravail

« Le télétravail désigne toute forme d'organisation du travail dans laquelle les fonctions qui auraient pu étre

exercées par un agent dans les locaux ou il est affecté sont réalisées hors de ces locaux en utilisant les

technologies de linformation et de la communication ». (article 2 du décret n°2016-151 précité). Cette

modalité de travail est formalisée dans une convention individuelle de télétravail.

Ne constituent pas du télétravail les missions réalisées dans le cadre de déplacement, les activités nomades par

nature ou les périodes d'astreinte.

Article 2 : Principes généraux du télétravail

La mise en ceuvre du télétravail repose sur les principes suivants :

ot
2R
U

M

)

©)

(4)

Le volontariat de I'agent et de I'employeur : Le télétravail revét un caractére volontaire. Il ne peut étre
imposé a I'agent par I'administration et réciproqguement ne peut pas étre obtenu par I'agent sans
I'accord de son chef de service.

Le télétravail reste subordonné & I'accord du responsable hiérarchique direct (n+1) et du chef de
service (si différent). Une demande officielle par écrit doit étre effectuée auprés du supérieur
hiérarchique qui, s'il refuse la demande, doit motiver sa réponse. Il apprécie la compatibilité de la
demande avec la nature des activités exercées et I'intérét du service. Le délai de réponse ne saurait
excéder un mois.

Le refus de la part de I'agent d’effectuer ses missions en télétravail n'est en aucun cas constitutif d’'un
motif de sanctions.

Le télétravailleur, lorsqu'’il effectue son travail & domicile, reste sous I'autorité de son employeur.

La réversibilité c6té agent comme c6té employeur : Les deux parties peuvent a tout moment revenir
sur I'accord individuel de télétravail selon les modalités définies dans la présente charte (article 3).

Le déploiement du télétravail doit étre réalisé selon une approche collective, menée sous la
responsabilité des encadrants, en prenant en compte I'organisation du télétravail la plus adaptée a
la nature et aux cycles des activités. Dans le cadre d'une démarche de qualité de vie au travail et
d'amélioration des conditions de travail, la mise en place du télétravail est une opportunité pour
I'encadrant d'associer les membres de son équipe d une réflexion collective sur I'adaptation et

I'amélioration de I'organisation du travail.

L'égalité de traitement des télétravailleurs et des agents exercant en fonction sur site : Le
télétravailleur bénéficie des mémes droits et est soumis aux mémes obligations que les agents
travaillant sur site. Les télétravailleurs ont ainsi les mémes possibilités de déroulement de carriere que
les agents en situation comparable qui fravaillent dans les locaux de I'administration. Le responsable
hiérarchique veille d ce que le nombre de télétravailleurs soit compatible avec I'organisation de son

équipe et le bon fonctionnement de son service.
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(5) Une relation de confiance : Que cette démarche émane de I'agent ou que celui-ci ait accepté une
proposition de I'administration, les deux parties conviennent que le télétravail s'inscrit dans une
relation basée sur la confiance mutuelle, sur la capacité du télétravailleur & exercer son activité a

distance et sur le suivi des résultats par rapport aux objectifs fixés dans le cadre normal de son activité.
Article 3 : La convention individuelle

3.1 Durée de la convention

L'accord de télétravail est formalisé dans une « convention individuelle » qui définit les conditions et les
modalités d'exécution du télétravail propre a I'agent, dans le respect des dispositions énoncées dans la
présente charte.

Le télétravail prend effet & compter de la date prévue dans la convention individuelle, et, au plus t6t, d la
date de signature de la convention par les parties concernées : télétravailleur, service ou direction

employeur, Président (ou DGS par délégation).
La convention est effective pour une durée maximale d'un an, courant de septembre & aoCt.
3.2 Renouvellement de la convention

Un bilan est réalisé 3 mois avant la fin de la convention. L'entretien porte sur les résultats et faits marquants, ainsi
que sur I'adaptation de I'agent au télétravail, I'adéquation du mode d'organisation mis en place et I'impact
sur le service. Il donne lieu & un compte rendu, obligatoirement joint au dossier de demande de
renouvellement de la période de télétravail, le cas échéant. Si le bilan est satisfaisant, la convention peut
étre reconduite par décision expresse signée dans les mémes conditions que la convention initiale, aprés

entretien entre I'agent et son supérieur hiérarchique direct (n+1).

Un changement de poste entraine automatiquement la cessation du télétravail. Si dans ce nouveau poste,
des activités sont télétravaillables, I'agent pourra présenter une nouvelle demande, sous réserve qu'il justifie

d'une expérience suffisante, de la maitrise de ses nouvelles missions et de son autonomie.

3.3 Période d'adaptation

En cas d'accord pour passer au télétravail, une période d'adaptation de 3 mois sera prévue pendant
laquelle chacune des parties peut mettre fin & cette forme d'organisation du travail dans le respect d'un
délai de prévenance de 15 jours. Cette période doit permettre & chacun de prendre la mesure de ce qu'est

le télétravail et permettre une réversibilité éventuelle avant un engagement sur une plus longue durée.

Cette période d'adaptation se conclut par un entretien entre I'agent et son supérieur hiérarchique (n+1) qui
porte sur I'adaptation de I'agent au télétravail, I'adéquation du mode d’'organisation mis en place et
I'impact sur le service, et permet de metire en place des ajustements si besoin. Cet entrefien de fin de
période d'adaptation donne lieu & un compte rendu, obligatoirement joint au dossier de demande de
renouvellement de la période de télétravail, le cas échéant.
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3.4 Réversibilité

En dehors de la période d'adaptation, I'administration ou le télétravailleur peut décider de mettre fin au
télétravail de facon unilatérale, d tout moment et par écrit, sous réserve d'un délai de prévenance de deux
mois. Les motifs de la rupture par I'une ou I'autre des parties sont & indiquer par écrit dans le cadre de ce
délai (changement de poste, évolution des missions, changement de situation familiale...). La cessation
devient effective au terme de ce préavis sauf si I'intérét du service ou un événement affectant de maniére

majeure le télétravailleur exigent une cessation immédiate (cas de force majeure).

Article 4 : Lieu du télétravail

Le télétravail peut avoir lieu :
v Au lieu de résidence habituelle du télétravailleur
v Dans un autre lieu privé
v' Dans tout lieu a usage professionnel (tiersdieu proposant une infrastructure permettant le travail &

distance)

Le lieu d'exercice du télétravail doit permettre le respect de la confidentialité et la discrétion professionnelle
exigée de tout agent public. Ce lieu doit étre situé dans un périmetre qui permet & I'agent d'étre sur site, des

le début de la journée suivante, sauf circonstances exceptionnelles mentionnées a I'art 7.6.

Le télétravailleur peut bénéficier au titre d'une méme autorisation de ces différentes possibilités. La

convention individuelle devra préciser I'ensemble des lieux dans lesquels I'activité sera réalisée.

Les lieux de télétravail sont définis de facon fixe dans la convention individuelle.

Tout changement de lieu de télétravail, exceptionnel ou permanent, doit étre signalé par le télétravailleur &
son responsable hiérarchique et d la direction des ressources humaines. La situation de télétravail sera
réexaminée et pourra prendre fin dans I'hypothése ou ce changement serait incompatible avec les termes

de la charte télétravail ou de la convention individuelle.

Article 5 : Critere d’éligibilité et d’acceptation du télétravail

5.1 Conditions d'éligibilité liées al'agent

Ce document cadre s'appligue aux personnels BIATSS employés par ['Université, contractuels et
fonctionnaires, quel que soit le niveau de responsabilité, et dés lors qu'ils justifient d'une ancienneté de é mois
minimum dans les fonctions exercées au sein de I'Université.

Les agents en contrat d'alternance et les stagiaires sont éligibles au télétravail siles conditions de tutorat sont
remplies et si les tGches confiées et exécutées a distance sont compatibles avec la bonne réalisation du
contrat ou du stage.

Les activités d’enseignement ne relevent pas du télétravail. Les autres activités des personnels enseignants,
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enseignants-chercheurs et doctorants chargés d'enseignement ne peuvent relever du télétravail que si ces
personnels ne sont plus soumis & obligation réglementaire de service, mais d un décompte du temps de

travail.

Au vu de I'organisation collective du service et aprés discussion au sein des équipes de travail, les activités
susceptibles d'étre exercées d distance sont identifiées et les fiches de poste mentionnent si tout ou partie
des activités liées au poste de travail peuvent étre exercées en télétravail. Au besoin, elles peuvent évoluer

dans le cadre d'un partage des activités, pour permetire un acces large et équitable au télétravail.

Les personnels avec un temps partiel inférieur & 60% ne sont pas éligibles au télétravail. De méme, une
demande de télétravail ne peut étre envisageable en méme temps qu'une demande de changement de

quotité de travail sans qu'un échange préalable ait eu lieu avec le responsable hiérarchique et la DRH.

Le télétravail s'adresse & des agents qui font preuve d'autonomie professionnelle dans I'exécution de leur
travail et qui ont la capacité a travailler seul, de facon réguliere, organisée, a distance. L'agent en télétravail
doit également faire preuve de sa capacité d communiquer et a rendre compte du travail effectué a

distance.

Pour ces raisons, les agents éligibles au télétravail doivent justifier d'une ancienneté de 6 mois au minimum
au sein de I'Université. Une période de 6 mois dans les fonctions exercées est également un prérequis au
télétravail. Cependant, le responsable du service peut éventuellement réduire cette période dans certains

s : I'agent justifie d’'une maitrise de son activité et d'une autonomie de travail ; I'agent était déja en
télétravail dans un poste précédent ; un environnement en télétravail est préférable pour certaines activités

de I'agent (rédaction de rapports par exemple).

L'argumentation de la demande de télétravail et la volonté de I'agent de s’inscrire dans ce cadre de travail

doivent étre clairement motivées et mettre en évidence une capacité a s'inscrire dans la durée.
5.2 Conditions d'éligibilité liées aux activités

L'éligibilité au télétravail se détermine par les activités exercées et non par les postes occupés.

Seuls sont éligibles au télétravail les postes intégrant des activités compatibles avec cette forme
d'organisation du travail, de nature a étre exécutées de facon partielle, & distance et utilisant des supports
informatisés pour tout ou partie du travail.

Ces activités doivent intervenir de maniére récurrente dans le cadre du télétravail régulier ou de fagon

occasionnelle dans le cas du télétravail ponctuel.

Dans le cadre du télétravail régulier ou ponctuel, il doit exister dans le poste un volume suffisant d'activités
télétravaillables pour justifier le nombre demandé de jours en télétravail. Ce critere est obligatoire et
prédominant. Dans le cas contraire, la demande est refusée, sans que les autres critéres d'éligibilité ne soient

examinés.
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Un échange avec I'encadrant (n+1) doit éfre conduit au préalable de la demande afin d'identifier de

maniére objective les activités télétravaillables et les modalités du télétravail (régulier et ponctuel).

Une activité éligible au télétravail doit pouvoir étre réalisée en utilisant uniquement les outils numériques et
des documents papiers transportables & I'extérieur des locaux de I'Université. Ces activités doivent faire

I'objet d'un résultat tangible et mesurable.

Seules les activités susceptibles d'étre pilotées par objectifs/résultats sont éligibles au télétravail. Le
télétravailleur et son responsable direct (n+1) définissent conjointement les outils et les méthodes nécessaires

au contréle de l'activité et notamment les objectifs fixés et les résultats attendus.

Ne sont pas éligibles au télétravail les activités ci-dessous (liste non exhaustive restant al'appréciation du chef

de service) :

Accueil physique des usagers ou des personnels,
v Accomplissement de travaux portant sur des documents confidentiels ou données & caractére

sensible ne pouvant étre assurés en dehors des locaux de travail de maniére sécurisée et fiable,

v Accomplissement de travaux nécessitant |'utilisation de logiciels d'application faisant I'objet d'une
restriction d'utilisation & distance ou I'utilisation de matériel spécifique,

v Activités se déroulant par nature sur le terrain.

Ainsi, un poste ne requiert pas d'étre 100% télétravaillable pour étre éligible. L'éligibilité au télétravail est lice

aux activités/missions/tGches et non au poste/métier.
5.3 Conditions d'éligibilité liées au service

Le télétravail émane d’une demande individuelle mais s'inscrit dans la gestion globale d'un service. Aussi, en
fonction des besoins/contraintes, le supérieur hiérarchique direct (n+1) et/ou le chef de service si différent
pourra étre amené a refuser une demande pour des raisons d'organisation du service (nombre d'agents
nécessaires sur site, modalités de service des membres de I'équipe), a limiter le nombre de jours
télétravaillables et/ou a définir un jour non télétravaillé afin de garantir le bon fonctionnement du service. Pour
garantir I'accés de tous au télétravail, les autorisations de télétravail au sein d’'un service seront réévaluées
chague année en fonction des nécessités d'organisation du service et du nombre de demandes de

télétravail.

Un type de poste peut par conséquent étre éligible dans une entité et non éligible dans une autre en raison

des spécificités de I'organisation de ce service.

La mise en ceuvre du télétravail nécessite de repenser les modes d'organisation et de management,
notamment pour garantir la cohésion du collectif de travail et le bon fonctionnement du service.
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Le service doit trouver une organisation permettant de préserver une communication collective, un travail

commun et une convivialité indispensables d la fluidité des relations entre les agents.

L'exercice en télétravail d'un ou plusieurs membres du personnel a un impact important sur le
fonctionnement d'un service. Il implique que soit engagée une réflexion avec I'équipe sur la relation
d'encadrement et sur le collectif de fravail en vue de :

- Favoriser I'appropriation du numérique par les personnes, clarifier les modalités d'acces aux informations
et aux outils ;

- Mener d bien les missions du service, identifier ce qui nécessite des temps individuels de travail et ce qui
releve de temps collectifs ;

- Porter une vigilance particuliere aux questions d'équité dans le télétravail (répartition des tdches et
charge de travail) ;

- Promouvoir I'usage des systemes de communication en ligne et des outils collaboratifs et coopératifs ;

envisager les formations utiles & I'usage des outils et & leur évolution.

Le télétravail modifie les modalités d'animation des équipes par I'encadrant pour prendre en compte le
travail en présentiel et & distance. Ces changements nécessitent un accompagnement de I'encadrement
pour faire évoluer les pratiques et les techniques d'animation d'équipe pour une approche plus collaborative
et coopérative. Des systemes de communication en ligne peuvent contribuer au maintien des liens entre les

personnes d'une méme équipe dont les lieux d'exercice sont dispersés.

Tout refus de demande pour raison de service devra étre dument justifié et motivé.
5.4 Conditions d'éligibilité liées au lieu du télétravail

Le télétravail peut avoirlieu :

v Au lieu de résidence habituelle du télétravailleur

v' Dans un autre lieu privé

v Dans tout lieu & usage professionnel (tiersdieu proposant une infrastructure permettant le travail &

distance

La distance entre le lieu du télétravail et le lieu de travail n'est pas un facteur déterminant & une demande de
télétravail. Cependant, dans le cas oU plusieurs demandes de télétravail seraient faites pour un méme
service, le responsable peut choisir d'accepter prioritairement les demandes émanant des personnels dont
les temps de trajet sont les plus importants, dans la mesure ou I'agent et ses activités sont éligibles au

télétravail.

Le télécentre est une solution envisageable. Cependant, le colt occasionné par la location d'un espace en
tiers-lieu doit étre étudié au cas par cas. Cette solution sera envisagée pour les agents ayant une distance

ou un temps de frajet importants.
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Pour étre éligible, le télétravailleur doit justifier d'un environnement propice au fravail et & la concentration,
dans lequel sera installé le matériel mis d sa disposition par I'administration. L'espace de travail doit étre
conforme aux exigences validées parle SHS etla FS-CSAE. Le télétravailleur devrarépondre ¢ un questionnaire
préparé par les services en charge de la sécurité, relatif & la bonne conformité de son espace de travail aux
normes électriques. En cas de doute, une visite sur place (& domicile) pourra étre effectuée avec I'accord

préalable de I'agent d0ment recueilli par écrit.

Dansle cas ou le télétravail se déroule dans un lieu privé, le télétravailleur doit fournir :
v Un certificat de conformité électrique ou a défaut une attestation sur 'lhonneur justifiant de cette
conformité & la norme en vigueur relative aux installations basse tension en France.
v Un certificat de l'assurance auprés de laquelle il a souscrit son contrat d'assurance multirisque
habitation précisant qu'elle couvre I'exercice du télétravail & son domicile.
v Un document justifiant de I'existence d'une connexion Internet pour son domicile dans le cas d'un
besoin d'acceés au systeme d'information de I'Université, avec un débit suffisant pour assurer les

missions en télétravail (le débit minimum est fixé par la DNUM en fonction des besoins d'acceés).

Sila demande de télétravail concerne plusieurs lieux privés, le télétravailleur doit fournir ces justificatifs pour

['ensemble des lieux.

A défaut de production de ces documents, lagent ne pourra étre autorisé & exercer ses activités en

télétravail.

Article 6 : Modalités de mise en ceuvre

Pour assurer la réussite des agents dans le cadre du télétravail, les candidatures font I'objet d'une étude
attentive qui vise a s'assurer de la capacité de l'agent et de la compatibilité des activités avec ce mode

particulier de travail.

(1) L'agent échange avec son supérieur hiérarchique direct (n+1) sur la possibilité de télétravail, si possible
lors de I'entretien professionnel. Il formule ensuite une demande écrite & son responsable hiérarchique
direct (n+1) ainsi qu'au directeur de service ou du responsable administratif de la composante si
différent. Pour celq, il remplit un formulaire et le fransmet avantla date d’échéance. La demande précise:
les motivations de I'agent, les activités qu'il propose d'effectuer en télétravail, les outils informatiques
nécessaires, I'organisation souhaitée et la période de télétravail, la description de I'environnement de
télétravail. Pour un meilleur suivi des campagnes, la commission télétravail est mise en copie de la

demande.
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(2) L'encadrantdirect (n+1) et le responsable administratif ou directeur de service doivent :

v

évaluer le potentiel de télétravail du service compte tenu des activités & réaliser en présentiel et

des modalités de service des agents du service,

échanger avec l'ensemble de I'équipe pour définir les conditions de mise en oeuvre du

télétravail dans le service,

réaliser un entretien avec l'agent pour discuter de sa demande et des modalités de mise en

ceuvre avant la date d'échéance,

émettre un avis en tenant compte des aspects liés au fonctionnement et a I'intérét du service (tout

avis défavorable doit étre dOment justifié),

fransmettre la demande a la commission télétravail avant la date d’échéance.

(3) La« Commission télétravail2y prend en compte les points suivants pour émettre un avis:

v

v

v

I'éligibilité au télétravail de 'agent, prenant en compte I'avis du responsable (n+1)
I'éligibilité au télétravail des activités, prenant en compte I'avis du responsable (n+1)
I'éligibilité au télétravail du lieu de télétravail

les outils de suivi de l'activité mise en place

les conditions d'acces au systeme d'information et de sécurité

le coUt financier

(4) L'autorisation d'exercer en télétravail est accordée par le DGS, par délégation du Président, aprés I'avis

de la commission. Cette autorisation fait I'objet d'une convention individuelle signée par les parties

concernées, qui précise notamment :

v

v

Les fonctions de 'agent exercant en télétravail

Les lieux d'exercice du télétravail

Les modalités du télétravail : recours régulier ou ponctuel

Les jours et horaires télétravaillés en cas de télétravail régulier

La date de prise d'effet de I'exercice des fonctions en télétravail et sa durée

La période d'adaptation

Le refus d'une autorisation d'exercer en télétravail doit étre notifié et dOment motivé.

La CPE ou la CCPC peuvent étre saisies par I'agent en cas de refus de sa demande, formulée pour l'exercice

d'activités éligibles.
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A I'exception des demandes de télétravail pour raison médicale ou cas particuliers qui sont traitées au fil
de I'eau, les demandes de télétravail sont examinées dans le cadre d'une seule campagne, organisée
chaque année afin de gérer au mieux la mise en ceuvre et I'accompagnement, soit en avril/mai pour une

convention individuelle s'appliquant sur une année universitaire (septembre d aolt).

Article 7 : Organisation du travail et gestion des ressources humaines

Le télétravail est une forme de travail qui combine un mode de travail & distance et sur le lieu du service. Une
présence sur le lieu de travail, si elle peut étre modulée, reste nécessaire. Le télétravail ne doit pas étre un

obstacle a I'intégration ni au maintien d'un agent dans son environnement professionnel.

L'autorisation de télétravail est délivrée pour un recours régulier ou ponctuel au télétravail. Elle prévoit
I'attribution de jours de télétravail fixes au cours de la semaine et / ou l'attribution d'un volume de jours

flottants de télétravail par an.

Dans le cadre de I'exercice de ses fonctions en télétravail, I'agent conserve un bureau sur le site

administratif.

7.1. Le télétravail régulier
Définition des jours et horaires de télétravail régulier

Le télétravail régulier permet de bénéficier de jours de télétravail fixes et de jours de télétravail ponctuels.
La demande de télétravail devra préciser si elle porte sur le télétravail régulier uniquement ou sur la

combinaison du télétravail régulier et du télétravail ponctuel.

Le nombre de jours sur lesquels porte le télétravail (réguliers et ponctuels), la définition des jours fixes et les

horaires sont précisés dans la convention individuelle.
Les jours hebdomadaires télétravaillés de maniere réguliere sont déterminés de facon fixe.

Le télétravail est limité a 2,5 jours maximum par semaine pour un temps plein, a 1,5 jour par semaine pour
les agents en temps partiel a 90%, 1,5 jour pour les agents en temps partiel & 80% et & 1 jour pour les agents

en temps partiel & 70 % et 60%.

Le nombre de jours de télétravail ponctuel est limité & 10 par année pour un temps plein, & 9 pour les agents
en temps partiel a 90%, a 8 pour les agents en temps partiel & 80%, a 7 pour les agents en temps partiel a
70% et a 6 pour les agents en temps partiel & 60%. L'agent peut utiliser son crédit sous la forme de journées

et de demi-journées.

Les jours de télétravail ponctuel sont pris selon les modalités prévues a I'article 7.2.

R
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Modulation des jours de télétravail régulier

Des modulations pourront étre apportées en cas de besoin d la demande du télétravailleur ou de
I'administration, ponctuellement, pour tenir compte des nécessités de service (réunions importantes,
absences imprévues de collegues du service...) ou des événements affectant de maniére majeure le
télétravailleur. Le report d'une journée de télétravail fixe non-effectuée peut étre autorisé sur la semaine en
cours ou sur la semaine suivante par le supérieur hiérarchique direct, dans la limite du respect de la présence

minimale sur le lieu habituel de travail.

Le télétravail ne peut constituer un motif acceptable de non-participation & une réunion ou 4 une

formation.

Un délai de prévenance de 48 heures avant changement est & prévoir par I'administration comme par le

télétravailleur.

Cette régle n'exclut toutefois pas la possibilité de cas d'urgence de la part des deux parties.

7.2. Le télétravail ponctuel

Le nombre de jours de télétravail ponctuel est limité & 20 jours par année pour les agents a temps plein, a 18
jours pour les agents & 90%, & 16 jours pour les agents a 80%, A 14 jours pour les agents & 70% et & 12 jours
pour les agents en temps partiel d 60%. Le télétravailleur peut mobiliser ces jours ponctuels en fonction des
besoins de son activité avec I'accord de son supérieur hiérarchique.

L'agent peut utiliser son crédit sous la forme de journées et de demi-journées.

Les demandes de télétravail ponctuel sont formulées selon la méme procédure que les demandes de
télétravail régulier (calendrier, entretien, dossier de candidature...) et sont formalisées dans une convention

individuelle.

L'agent doit, & chaque fois qu'il souhaite positionner un jour de télétravail ponctuel, formuler une demande
d'utilisation des jours auprés de son N+1 au moins cing jours a I'avance. Ce délai peut étre réduit en cas
d'urgence, en accord avec le responsable hiérarchique. L'agent peut utiliser son crédit sous la forme de
journées et de demi-journées. Cette demande indique les activités télétravaillables qui seront mises en

ceuvre pendant le jour de télétravail ponctuel.
Les jours de télétravail ponctuel sont obligatoirement soumis & validation écrite du responsable hiérarchique.

L'agent en télétravail est tenu de respecter la reglementation du temps de travail : durée maximale de

travail quotidien et hebdomadaire, durée minimale de repos quotidien et hebdomadaire, amplitude...

Dans tous les cas, I'agent doit assurer une présence sur site de 2 jours minimum par semaine, chaque jour
correspondant & une amplitude normale d'une journée de travail du service. La répartition du temps de
g
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travail entre les jours télétravaillés et les jours sur site doit étre équilibré.

Le télétravailleur étant pendant sa période de travail sous I'autorité de I'employeur, il pourra étre joint aux
horaires de travail prévus, selon les modalités définies dans la convention individuelle. Il doit également

pouvoir joindre I'Université.

7.3. Le télétravail pour raisons médicales

Le télétravail pour raisons médicales concerne I'agent apte physiquement (pour la totalité de son temps de
travail) mais qui ne peut pas, en raison d'un probléme de santé ponctuel, venir exercer ses fonctions sur site.
Le télétravail pour raisons médicales est alors accordé apres avis du médecin de prévention pour une durée
maximale de 6 mois, renouvelable une fois apres avis du médecin de prévention. Le nombre de jours de
télétravail hebdomadaire n'est pas limité mais une présence minimum sur site est recommandée afin de
prévenir I'isolement professionnel et social. L'agent doit étre médicalement reconnu apte au travail pourla
totalité de sa quotité de service : dans le cas contraire, il reléve du régime des congés pour raisons de santé

ou du dispositif de temps partiel thérapeutique.

Les demandes de télétravail pour raisons médicales sont traitées au fil de I'eau en dehors des périodes de
campagne. Elles sont soumises aux mémes formalités administratives que le télétravail régulier ou ponctuel:
un dossier complet de demande doit étre déposé et une convention de télétravail doit étre signée avant

le début du télétravail pour raisons médicales.

Aprés avis favorable du médecin de prévention, I'agent échange avec son supérieur hiérarchique direct
(n+1) sur la possibilité de télétravail. Il adresse une demande écrite & son responsable hiérarchique direct
(n+1) ainsi qu'au directeur de service ou du responsable administratif de la composante si différent. La
demande précise les activités qu'il propose d'effectuer en télétravail, les outils informatiques nécessaires,
l'organisation souhaitée, la durée de la période de télétravail arrétée par le médecin de prévention et la

description de I'environnement de télétravail.

La possibilité du télétravail pour raisons médicales est soumise aux mémes conditions d'éligibilité que le

télétravail régulier et ponctuel concernant les activités (voir 5.2.) et le lieu du télétravail (5.4.).

Le télétravailleur étant pendant sa période de travail sous I'autorité de I'employeur, il pourra étre joint aux
horaires de travail prévus, selon les modalités définies dans la convention individuelle. Il doit également

pouvoir joindre I'Université.

L'agent en télétravail est tenu de respecter la reglementation du temps de travail : durée maximale de

travail quotidien et hebdomadaire, durée minimale de repos quotidien et hebdomadaire, amplitude...

7.4. Le télétravail pour les femmes enceintes

Le Décret n° 2021-1725 du 21 décembre 2021 a assoupli I'acces au télétravail des femmes enceintes qui
peuvent, a leur demande et sans avis préalable du médecin de prévention, bénéficier du télétravail si leurs
activités sont télétravaillables. Si le supérieur hiérarchique donne un avis défavorable d cette demande en
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raison des nécessités de service, le médecin de prévention est sollicité pour préconiser un aménagement
de poste, qui s'impose a I'établissement. | peut étre dérogé a la régle des 3 jours de télétravail maximum,

suivant la reglementation.

7.5. Le télétravail pour proche aidant

Les agents éligibles au congé proche aidant, dans les conditions prévues par le décret n® 2020-1557 du 8
décembre 2020, peuvent bénéficier du télétravail pour proche aidant, aprés avis du médecin de
prévention qui apprécie dans le respect des régles du secret médical de I'éligibilité au dispositif. A la
demande de I'agent concerné et sous réserve que ses activités soient télétravaillables, il peut étre autorisé
a télétravailler au-deld de 3 jours hebdomadaires. Cette autorisation a une durée maximale de 3 mois

renouvelable, dans la limite de 12 mois sur I'ensemble de la carriere.
7.6. Circonstances exceptionnelles

En cas de circonstances exceptionnelles perturbant durablement I'accés au service ou le fravail sur site, il
peut éfre dérogé aux regles minimales de présence sur site et un télétravail 5 jours sur 5 peut étre mis en
ceuvre pour les personnes équipées du matériel adéquat. L'ouverture de ce droit au télétravail
exceptionnel doit étre expressément déclarée par le DGS. La gréve ne peut étre considérée comme une

circonstance exceptionnelle.
7.7. Gestion du travail

Les droits & congés du téléfravailleur sont identiques a ceux du fravailleur sur site. Les conditions d'acces au

Compte Epargne Temps (CET) sont les mémes.

Sile télétravailleur se tfrouve dans I'incapacité de réaliser sa mission, il doit, dans les mémes conditions qu’un

agent évoluant sur site, en avertir sa hiérarchie.

Si les conditions d'exercice des missions de I'agent en télétravail sont différentes, elles n'influent pas sur les
conditions de délais et de qualité exigés d'un agent travaillant sur site. Une programmation de I'activité
avec des objectifs précis et quantifiables est indispensable de méme qu'un compte rendu d'activité fourni
par le télétravailleur a sa hiérarchie selon une périodicité a définir (mensuelle, bimensuelle, hebdomadaire

ou autre).

Un entretien de bilan spécifique sur le télétravail est réalisé 3 mois avant la fin de la convention. L'entretien
professionnel annuel envisagera le bilan des objectifs et des missions, indépendamment du lieu de

réalisation.
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Article 8 : Equipements a disposition du télétravailleur

L'équipement nécessaire au télétravailleur est déterminé par le service en fonction de ses missions, de

l'organisation du télétravail et de la politique générale d'équipement.
Equipement

Sont uniguement reportés dans cette charte les principes généraux afférents a I'équipement nécessaire au

télétravailleur.

L'Université fournit au télétravailleur régulier ou ponctuel un poste informatique configuré pour accéder de
maniere sécurisée au réseau de l'université, et équipé d'un softphone permettant au télétravailleur d'utiliser
sa ligne téléphonique professionnelle fixe.

Le cas échéant, selon les besoins, un téléphone mobile pourra étre fourni.

Il n'est pas fourni d'équipement individuel d'impression. Le télétravailleur s'organise en lien avec son service

pour que les impressions nécessaires A ses fravaux soient réalisées dans les locaux de I'administration.
Sont également exclus les équipements de mobilier (bureau, fauteuil, lampe...).

L'inventaire précis sera défini dans la convention individuelle.

Pour les agents en situation de handicap, I'administration met en ceuvre les aménagements de poste

nécessaires sur le lieu du télétravail, dans la limite de I'aménagement raisonnable.

Conditions d'utilisation

Le télétravailleur s'engage a utiliser les équipements mis & disposition par I'administration conformément a la

charte régissant I'usage du systéme d'information de I'Université.

L'Université assure la maintenance des équipements fournis au télétravailleur. A cette fin, I'ordinateur
portable attribué au télétravailleur devra étre connecté au réseau de I'Université une fois par semaine a

minima.

Le télétravailleur prend soin de I'équipement qui lui est confié et en assure la bonne conservation. Il informe
sans délai son responsable hiérarchique en cas de panne, de mauvais fonctionnement, de détérioration,

de perte ou de vol du matériel mis a disposition.

En cas de faute intentionnelle ou d'utilisation des biens de I'administration & des fins non conformes au cadre
défini par la charte régissant I'usage du systeme d'information, le télétravailleur s'expose & des poursuites

disciplinaires.
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En tout état de cause, il ne sera effectué aucun dépannage a domicile ou en télécentre. L'agent exercant
en télétravail bénéficie d'un service d'assistance a distance. En cas de nécessité d'une intervention

physique, I'agent rapportera I'ordinateur portable & I'Université.

Protection des données
llincombe au télétravailleur de se conformer aux regles relatives d la protection des données.

Tous les dossiers et documents de I'administration emportés & domicile ou en télécentre sont placés sous la
responsabilité du télétravailleur, qui doit veiller & leur conservation et d leur confidentialité. Il s'assurera
notamment que son poste de travail et ses documents sont en sécurité lorsqu'il s'absente de son poste de

fravail.

Dans le présent document, est qualifiée de sensible toute donnée ou information dont I'accés doit étre
réservé aux seules personnes ayant besoin de les connaitre, au regard de leurs missions. Par nature, les

données & caractére personnel constituent des données sensibles.

Le télétravailleur n'exercant pas ses fonctions dans un environnement professionnel, il doit veiller & ce que
les informations sensibles qu'il traite & son domicile demeurent confidentielles et ne soient pas accessibles
a des tiers (selon le contexte : cdble antivol sur I'ordinateur portable, choix d'un mot de passe robuste,
verrouillage de la session, etc.). Si le télétravailleur utilise des documents au format papier (documents
imprimés, notes manuscrites) comportant des données sensibles, il veillera & ce que ces documents ne

soient pas accessibles & des tiers.

Les transferts de documents numériques entre le domicile et le bureau seront faits de préférence par tunnel

sécurisé (VPN). A défaut, ils pourront &tre transportés sur le disque dur chiffré de I'ordinateur portable.

Le télétravailleur suit les préconisations de la DNUM afin d'assurer la sauvegarde de ses documents de
travail. Ces préconisations sont détaillées sur I'intranet. Elles permettent au télétravailleur d’assurer le méme
niveau de sauvegarde de ses documents, qu'il soit en situation de télétravail ou de travail dans les locaux

de I'Université.

Le télétravailleur s'engage a ne pas sous-traiter les fravaux qui lui sont confiés par son supérieur hiérarchique.
Il ne peut se faire assister dans son travail que parles personnes de son service administratif de rattachement
ou les personnes habilitées d I'accompagnement et & la maintenance de son poste de travail. L'assistance

de toute autre personne nécessite I'accord ponctuel et préalable de son supérieur hiérarchique.
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Article 9 : Santé et sécurité du travailleur

Principe général

La partie 4 du code du travail traite des conditions de santé et sécurité au travail. L'article L4221-1 précise :
v Les établissements et locaux de travail sont aménagés de maniere a ce que leur utilisation
garantisse la sécurité des travailleurs.
v lIs sont tenus dans un état constant de propreté et présentent les conditions d'hygiéne et de

salubrité propres & assurer la santé des intéressés.

Les dispositions du code du travail en matiere de santé et de sécurité au travail s'appliquent au
télétravailleur et & son lieu de télétravail. Son poste de travail fait I'objet d'une évaluation des risques

professionnels au méme titre que I'ensemble des postes de travail de I'Université.

Dans la mesure ou les obligations de I'employeur en matiére de santé et sécurité au travail se heurtent au
principe de protection de la vie privée dont peut se prévaloir le télétravailleur, il est mis a la charge de
I'employeur une obligation d’information renforcée quant au respect des regles en matiere d’hygiene et

de sécurité, en particulier les regles relatives & I'environnement de travail.

Aussi, dans la mesure oU I'employeur n'aurait pas une assurance raisonnable de la conformité des
aménagements, il sera tenu de la vérifier par une visite éventuelle du domicile. L'accord de I'agent doit étre

obtenu au préalable.

L'agent peut de lui-méme solliciter les services chargés de I'hygiéne et de la sécurité, et notamment la FS-

CSAE pour I'accompagner dans sa démarche.

Si la conformité des aménagements ne peut pas étre avérée, cela constitue un motif d'inéligibilité au

télétravail.

PREVENTION DES RISQUES LIES AU TELETRAVAIL
- Prévention des risques pour la santé physique et mentale
- Prise en compte de la situation de handicap et des situations particulieres

- Prévention des violences sexuelles et sexistes

La prévention des violences sexistes et sexuelles doit étre pleinement prise en compte par I'employeur dans
le cadre de la mise en ceuvre du télétravail.

En cas de violences sexistes et sexuelles au domicile, |'établissement autorise et accompagne la reprise
immédiate du travail sur le lieu habituel. Il informe I'agent des services et structures existantes susceptible de

I'assister dans ses démarches.

R
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Environnement de fravail

Le télétravailleur doit prévoir un espace de travail dans lequel sera installé le matériel professionnel mis & sa
disposition par I'administration. Cet espace doit répondre aux régles de sécurité notamment électrique et
aux exigences ergonomiques, afin de permettre un aménagement optimal du poste de travail. Ces régles
sont énoncées dans la demande de télétravail et peuvent étre mises a jour sur demande conjointe de la
FS-CSAE et du responsable Hygiene et Sécurité de I'Université, dans le respect de la reglementation en

vigueur.

Le télétravailleur ne recoit pas de public et ne fixe pas de rendez-vous professionnels sur son lieu de
télétravail excepté le personnel d’accompagnement (ex : FS-CSAE) qu'il s’engage d recevoir pendant ses
horaires de travail selon ses besoins.

Le télétravailleur bénéficie de la médecine de prévention dans les mémes conditions que I'ensemble des

agents, en fonction de la nature des risques professionnels auxquels il est exposé.

Accidents de travail, de service ou de trajet

Les accidents survenus pendant la période d'activité de travail peuvent bénéficier d'une reconnaissance
d'imputabilité & I'activité professionnelle et traités selon les régles applicables aux accidents de service. En
pratique, le télétravailleur doit dans les 24 heures en informer ou en faire informer I'administration par
I'intermédiaire de son supérieur hiérarchique et apporter toutes les pieces nécessaires A I'examen de son
dossier. Il revient au télétravailleur de faire la preuve que l'accident est imputable & son activité

professionnelle et a bien eu lieu dans le temps et sur le lieu de télétravail.

Assurance

L'administration employeur reconnait étre son propre assureur pour les accidents du fravail, de service ou
de trajet survenus au télétravailleur et pour les dommages subis par les biens de toute nature mis & la
disposition de ce dernier dans le cadre de son activité professionnelle & domicile, ainsi que pour les produits

résultant du télétravail.

Pour les dommages causés aux tierces personnes, I'administration employeur est également son propre
assureur si ces dommages résultent directement de I'exercice du travail ou sont causés par les biens qu'elle

met & la disposition du télétravailleur.

Le télétravailleur s'assurera également de I'existence d'une clause particuliere dans son contrat
d'assurance habitation prenant en compte son activité liée au télétravail. Une attestation garantissant ce
risque devra étre remise, par le salarié, & son employeur. A défaut d'attestation d'assurance, le télétravail

ne peut étre autorisé.
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Article 10 : Formation / sensibilisation

La formation des personnels, télétravailleurs ou non, est congue de maniere d permettre une appropriation
réciproque des « attendus» et modalités induits par cette nouvelle organisation. La formation des

encadrants doit leur permettre d'y adapter leurs pratiques d'encadrement et d'animation d'équipe.

Les personnes en télétravail bénéficient d'une formation spécifique sur I'environnement bureautique et
informatique (utilisation des logiciels métiers, connexion & distance...), sur l'installation de I'espace de
travail, ainsi que d'un accompagnement d la conduite des relations professionnelles et leurs modalités

d'exercice en télétravail.

Article 11 : Prise en charge financiere

Principes généraux

Par Décret n° 2021-1123 du 26 ao(0t 2021 et par arrété du 23 novembre 2022, une allocation forfaitaire de
télétravail est attribuée au bénéfice des agents publics. Elle est fixée & 2,88 € brut par jour de télétravail et

est plafonnée & 253,44 € brut par an. Cette allocation est versée a trimestre échu.

Le télétravail dans la fonction publique est basé sur le volontariat de I'agent. L'administration ne prend en
charge que les surcoUts induits directement par I'exercice de I'activité en télétravail. Les équipements dont

I'agent est supposé disposer ne sont pas pris en charge par I'administration.
Equipement du poste de travail

L'équipementinformatique standard du télétravailleur (matériel et logiciel), nécessaire d sa mission, est fourni

et financé par son administration.

Les équipements de mobilier sont & la charge du télétravailleur.

Pour les agents en situation de handicap, I'administration met en ceuvre les aménagements de poste
nécessaires sur le lieu du télétravail sur préconisation du médecin de prévention, dans la limite de

I'aménagement raisonnable.

Les impressions et reprographies ont lieu dans les locaux de I'administration. Aucun systeme d’impression ne
sera pris en charge par I'Université sur le site du télétravail.

Les dépenses de maintenance du poste de télétravail sont prises en charge par 'administration.
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Communication

La ligne internet utilisée est celle du télétravailleur. En effet, dans la mesure ou les débits et les trafics liés &
I'activité professionnelle sont peu significatifs et ne peuvent étre distingués de ceux liés aux usages

domestiques, I'Université ne prend pas en charge I'acceés internet.

La ligne internet du télétravailleur pourra étre utilisée comme support de téléphonie fixe, via le softphone

installé sur l'ordinateur portable du télétravailleur.
Télécentre

La prise en charge d'un télécentre peut étre envisagée dans le cas d'un éloignement géographique
important. Charge a I'agent de démarcher un télécentre et de proposer un ou plusieurs devis en fonction

des niveaux de prestations justifi€es par son activité.

Assurance et sécurité

L'assurance du matériel est d la charge de I'administration.

Le surcoUt d'assurance habitation lié au télétravail est a la charge de I'administration sur présentation d'une
facture.

L'agent doit fournir un certificat de conformité ou & défaut une attestation sur I'nonneur concernant la
conformité des installations électriques des lieux d'exercice du télétravail. Le cas échéant, la mise en

conformité des installations reste a la charge de I'agent.

Article 12 : Fonctionnement des instances en matiere de télétravail

La Formation spécialisée du comité social d’administration de I'établissement (FS-CSAE) est compétente sur
les questions d'organisation et de fonctionnement des services. Le présent document cadre, et toute
modification pouvant intervenir dans I'avenir sur celui-ci, lui sont donc présentés. Il en est de méme du

modéle de projet de protocole individuel.

La commission télétravail intervient dans le processus de décision lors d’'une demande de télétravail. Elle
examine I'ensemble des demandes individuelles et a ainsi une vision globale de la mise en ceuvre du
télétravail dans [I'établissement. Elle donne un avis circonstancié, en se basant sur I'avis des

encadrants notamment pour la nature des activités envisagées en télétravail.
La commission est composée de différents représentants de la DRH, de la DNUM, du SHS et de la FS-CSAE

Le télétravail fait l'objet d'un bilan par campagne, réalisé par la commission et présenté a la formation

spécialisée du comité social d'administration de I'établissement.
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Rapport d’exécution du plan Egalité 2021-2024

Vanina Jobert-Martini

Vice-présidente Egalité et lutte contre toutes les formes de discrimination
Université Jean Moulin Lyon 3

vanina.martini-jobert@univ-lyon3.fr

Le plan d’égalité 2021-2023 a été adopté en CA en juillet 2021, apres consultation du CHSCT
en juin 2021. Il a été porté a la connaissance des agents par l'intranet de l'université :
https://intranet.univ-lyon3.fr/medias/fichier/projet-de-plan-d-action-en-faveur-des-egalites-
femmes-hommes-ct-08-07-2021 1633073223563-pdf

Il comportait une quarantaine d’actions (38) réparties dans les 4 axes définis par le référentiel.
28 d’entre elles ont été réalisées ou sont en voie de I'étre. Les autres ne I'ont été qu’en partie
ou pas du tout pour diverses raisons que ce rapport se propose d’expliciter. Le plan a été suivi
essentiellement par Catherine Mercier-Suissa, chargée de mission Egalités et lutte contre
toutes formes de discrimination (01/2021 a 06/2022), qui I’a initié, Mathilde Philip-Gay, vice-
présidente Egalités et lutte contre toutes formes de discrimination (de 09/2022 a 07/2023) et
Vanina Jobert-Martini (depuis 09/2023) avec I'appui de la DRH, du PAQAP (pdle d’amélioration
de la qualité et d’appui au pilotage), de la DEVU, du service de la communication, du service
culture et de la B.U.

Domaine 1 : Evaluer, prévenir et, le cas échéant, traiter les écarts de rémunération
entre les femmes et les hommes

Dans ce domaine, 3 actions sur 5 ont été réalisées. Deux actions portaient sur la création de
statistiques genrées concernant les écarts de rémunération entre les hommes et les femmes
mais aussi les promotions, les attributions de primes et les campagnes d’emploi, de maniére
a pouvoir mesurer des évolutions. Le développement de l'outil proposé par la DGAFP
(Direction générale de I'administration de la fonction publique) pour identifier les causes des
écarts de rémunération et les moyens de les réduire a effectivement été poursuivi. Le PAQAP
a produit en 2023 un RSU portant sur la période 2020-2022 avec des explications des écarts
de rémunération identifiés (quotité de travail, effets de ségrégation, effets démographiques).
Il en ressort que pour les personnels BIATS titulaires, I'impact du travail a temps partiel est
prépondérant dans I'établissement. Il est en défaveur des femmes de 'ordre de -133 euros
sur la période observée. Pour les personnels enseignants titulaires, I"écart de rémunération
en défaveur des femmes s’explique par I'effet de ségrégation des corps. On observe, comme
au niveau national que plus le corps est élevé, plus la part des femmes diminue. L’étude par
grade montre que les professeures d’université de seconde classe voient leur part progresser
de 48% a 52% entre 2020 et 2022. Cela situe I'établissement au-dessus de la moyenne
nationale toutes disciplines confondues (34%) et quasiment au méme niveau pour les
universités a dominante Lettres et Sciences humaines.

Au cours de I'année 2022, la gouvernance de I'université souhaitant améliorer autant que faire
se peut les conditions de travail et de rémunération de I'ensemble des agents a orchestré une
conférence sociale et financé sur fonds propres une hausse globale des rémunérations
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incluant une revalorisation pour les BIATS contractuels. L’effectif de BIATS contractuels étant
a 68% composé de femmes, cette revalorisation a contribué a réduire I'écart global de
rémunération entre les hommes et les femmes au profit des femmes.

Deux actions n’ont pas été réalisées. Le plan prévoyait d’engager une réflexion visant a
améliorer la rotation des responsabilités. Cette préoccupation demeure d’actualité et
constitue une question importante de gouvernance, qui dépasse le cadre de I'égalité F/H par
la complexité des enjeux. Enfin, le groupe de travail thématique sur les écarts de rémunération
n’a pas vu le jour car les agents de la DRH ont été tres fortement mobilisés par la mise en
ceuvre des mesures issues de la LPR et par la conférence sociale.

Domaine 2 — Garantir I'égal acces des femmes et des hommes aux corps, cadres
d'emplois, grades et emplois de la fonction publique

Ce domaine comporte 12 actions dont seulement quatre ont été au moins partiellement
réalisées. Il s’agit du domaine dans lequel la réalisation du plan a été la plus difficile et pour
lequel I'établissement manque de leviers réels pour atteindre un objectif pourtant légitime.
Certaines des actions non réalisées pourront I’étre dans le cadre du prochain plan alors que
d’autres devront sans doute étre abandonnées lorsqu’elles se heurtent a des obstacles les
rendant peu ou non réalisables.

La DRH a effectivement mis en place des procédures pour identifier les agents promouvables
et les inciter a faire acte de candidature en leur envoyant plusieurs messages individuels
rappelant les dates d’ouverture et de fermeture des serveurs pendant la période concernée
et proposant de |'aide pour la constitution des dossiers. La DRH incite également, par des
messages individuels, les candidats aux concours a suivre des formations pour s’y préparer le
plus efficacement possible. Le RSU indique néanmoins que le nombre de candidats aux
concours n’avait pas en 2022 retrouvé son niveau d’avant COVID. Quoi qu’il en soit, ces
incitations individuelles a faire acte de candidature pour une promotion ou une préparation a
un concours sont de nature a contrer les effets d’auto-censure qui concernent plus souvent la
population féminine. Des formations visant a développer le leadership sont aussi tres
régulierement proposées et suivies par de nombreuses agentes.

Plusieurs autres actions du plan visaient a sensibiliser les jurys ou instances de recrutement
afin d’éviter les biais sexistes. Les présidents de COS ont effectivement bénéficié de sessions
de formation sur ce theme. Par ailleurs, une procédure a été mise en place pour garantir
I'impartialité des membres des COS et du CAC (déclaration préalable des membres, possibilité
pour les candidats de déclarer un conflit ou un lien d’intérét).

En revanche, la sensibilisation de tous les membres des COS en début de séance réunissant
les membres externes et internes n’a pour le moment pas été réalisée. Les actions impliquant
la rédaction de livrables (guide des bonnes pratiques ou grille d’impartialité) ne I'ont pas été
non plus. Tout a été fait pour atteindre une représentation équilibrée F/H au sein des
instances et jurys de recrutement sans renoncer pour autant aux critéres d’expertise ou de
compétence. Le taux de féminisation des instances et jurys (indicateur retenu pour cette
action) n’a cependant pas été calculé. Enfin le GT propre a cet axe n’a pas été créé car sa
pertinence est interrogée. Le nouveau plan devra identifier de maniére plus pragmatique
d’éventuels leviers de nature a garantir I'égal acces aux corps, grades et emplois, méme si ceci
est difficile sans support réglementaire. En effet, le dispositif existant pour la C3, qui permet
légalement grace aux LDG nationales et locales de fixer des cibles tenant compte de I'équilibre



homme femme s’est révélé particulierement efficace. Les opérations de repyramidage se sont
également soldées par un résultat équilibré.

Domaine 3 - Favoriser I'articulation entre activité professionnelle et vie
personnelle et familiale

Les six actions prévues dans ce domaine ont été réalisées.

Un bilan quantitatif et qualitatif du télétravail a été fait. Il révele une sur-représentation
des femmes engagées dans cette nouvelle modalité de travail (elles représentent 75%
de I'effectif des télétravailleurs alors que leur poids dans I'établissement est de 65%).
La charte de télétravail a été adaptée a plusieurs reprises pour tenir compte des
arbitrages rendus dans le cadre de la conférence sociale et des évolutions du cadre
reglementaire. La derniere version en date tient notamment compte du décret n°2021-
1725 qui assouplit I'acces au télétravail des femmes enceintes et permet de déroger a
la regle des 3 jours de télétravail maximum. Elle précise également qu’en cas de
violences sexistes et sexuelles au domicile, I’établissement autorise et accompagne la
reprise immédiate du travail sur le lieu habituel. Rendez-vous a été pris avec les
organisations syndicales lors du CSAE du 20/02/2024 pour une réunion courant mars
2024 du comité de suivi de la charte du télétravail. Dans le but de renforcer
'imperméabilité entre la sphere de [l'activité professionnelle et celle de la vie
personnelle, une charte relative au droit a la déconnexion et a 'usage de la messagerie
institutionnelle a été rédigée et est consultable sur I'intranet : https://intranet.univ-
lyon3.fr/charte-lyon-3-droit-deconnexion

Afin d’aider les enseignantes-chercheuses a se réinvestir dans leurs activités de recherche
apres un congé parental, ce critere est désormais pris en compte pour I'attribution d’un CRCT.
Cette disposition est d’autant plus pertinente que les congés parentaux et congés pour
événements familiaux sont toujours pris par des femmes. Le dispositif de don de congés a été
pérennisé, ce qui permet de favoriser la solidarité entre les agents. Sur un plan plus global, la
vice-présidente Egalité et lutte contre toutes les formes de discrimination est associée au
COPIL QVCT, ce qui acte la prise en compte de la dimension de |'égalité professionnelle
femmes/hommes dans cette thématique.

Enfin, I’étude de faisabilité de la création d’une créche accessible aux enfants des personnels
comme a ceux des usagers est actuellement en cours, conformément aux engagements pris.

Domaine 4 - Prévenir et traiter les discriminations, les actes de violence, de
harcélement moral ou sexuel ainsi que les agissements sexistes

Ce domaine comporte 15 actions qui sont toutes réalisées ou en voie de I'étre. Contrairement
aux trois domaines précédents qui ne concernent que les agents, celui-ci englobe toute la
communauté universitaire puisqu’il inclut également les usagers, et implique d’agir a une
autre échelle. La plupart des actions prévues concernent la sensibilisation des différents
acteurs. L'attribution de locaux aux associations étudiantes est maintenant conditionnée au
suivi d’'une formation sur les VSS pour les présidents d’associations et de nombreux
événements ont lieu tout au long de I'année sur les différents campus de l'université en lien
avec la lutte contre les discriminations. Le service culture est particulierement proactif dans
ce domaine et noue des partenariats avec des associations en fonction des événements. Il a
notamment co-organisé deux éditions du festival “Identités croisées” avec |'association e-
graine dont I'objectif est d’éduquer a la citoyenneté mondiale. En lien avec la DEVU et grace
a un financement CEVEC, une exposition sur les VSS, intitulée Délivrances a eu lieu en 2023:
https://intranet.univ-lyon3.fr/exposition-delivrances-2 Dans le méme esprit, une exposition
intitulée Pherein, qui a vocation a mettre en lumiére les récits de la communauté LGBTQIA+,
est programmeée pour la prochaine année universitaire. La communication sur les activités de



https://intranet.univ-lyon3.fr/charte-lyon-3-droit-deconnexion
https://intranet.univ-lyon3.fr/charte-lyon-3-droit-deconnexion
https://intranet.univ-lyon3.fr/exposition-delivrances-2

recherche en lien avec l'inclusion et la lutte contre les discriminations se fait tout au long de
I’'année, notamment a des dates symboliques (25/01, semaine de lutte contre le racisme et
I’antisémitisme, 8/04, mois des fiertés). Un module de formation en ligne a la lutte contre les
discriminations est en cours de développement et devrait étre opérationnel pour la prochaine
rentrée universitaire.

Outre les actions de sensibilisation et de prévention, I'université a également fait évoluer la
CADH (cellule d’accompagnement contre la discrimination et le harcelement) qui traite en
interne les signalements des agents et des usagers. Un bilan chiffré des actions de la CADH a
été présenté pour la premiere fois en CSAE fin 2023. Des plaquettes présentant ce dispositif
ont été réalisées et distribuées. Elles sont actuellement en cours de mise a jour. Le réseau des
correspondants aux égalités et le service de la communication travaillent a la création d’une
page internet, facilement accessible depuis les intranets des agents et des usagers, dédiée aux
questions d’égalité et de lutte contre les discriminations. Une référente racisme,
antisémitisme et LGBT+ a été nommeée. Enfin I'enquéte ACADISCRI n’a pu se tenir dans
I’établissement aux dates initialement prévues en raison de difficultés techniques (RGPD)
indépendantes de Lyon 3. Ces difficultés ayant été levées, elle est aujourd’hui reprogrammée
pour le mois d’avril 2024 et permettra d’obtenir un état des lieux précieux pour mieux cibler
les actions a mener.

Domaine 5 — Gouvernance de la politique d’égalité

Le plan comportait la création de plusieurs groupes de travail qui nont pas vu le jour
(domaines 1 et 2) ainsi que d’un comité de suivi qui n’a pas été créé. Il devra impérativement
I’étre pour le suivi du prochain plan. Le groupe des correspondants aux égalités a, en revanche,
été réuni de maniere réguliere par la chargée de mission Egalité puis par les deux vice-
présidentes qui lui ont succédé. Les contacts avec les différents services ont été pris par les
mémes actrices en fonction des besoins.

Les consultations en vue de I'élaboration du nouveau plan d’action ont débuté en janvier avec
les correspondants aux égalités et les organisations syndicales qui ont été conviées a une
premiere réunion. Il est prévu de partir du bilan de I'ancien plan pour batir le nouveau. Le
principal axe d’amélioration concerne la création du comité de suivi et ses modalités d’action.
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65 actions en 4 axes

1- Favoriser les parcours de réussite des étudiants
en situation de handicap

2- Développer les politiques de ressources humaines
a I'égard des personnels en situation de handicap

3- Optimiser |'accessibilité des environnements

4- Sensibiliser au Handicap et a l'Inclusion

Schéma Directeur Handicap 2023-2027



Schéma Directeur

Handicap

A

Termineées

Avancement global

3%

17%

14%

26%

En cours Lanceées

40%

En attente

Abandonneées

Sur 65 actions :

26 actions terminées/récurrentes (40%)
17 actions en cours (26%)

9 actions lancées (14%)

11 actions en attente (17%)

2 actions abandonnées (3%)
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Avancement en détail

Axe 1- Favoriser les parcours de réussite des étudiants en situation de handicap

o U WN R

10
11
12
13
14
15
16

2024
2024
2022-2024
2023-2024
2023-2027
2023-2027

2024

2023

2023-2025

2023-2024
2023
2023-2024
2023
2023-2024
2023
2023

1.1. Renforcer I'accueil des étudiants en situation de handicap

Mieux informer les étudiants nouveaux entrants

Soutenir la présence du SMPPS et du PHE sur tous les sites de |I'Université
Renforcer le role des Référents Handicap au sein des composantes
Renforcer le Péle Handicap Etudiant

Renforcer le Service de Médecine Préventive et de Promotion de la Santé
Affiner I'organisation des réunions d’Equipes plurielles

Formaliser la procédure de Régimes spéciaux d’étude et les aménagements
de cursus

1.2. Consolider I'accessibilité des Formations

Former les enseignants stagiaires

Déployer des outils pédagogiques numériques et inclusifs aupres des
enseignants

Créer un espace numérique dédié aux outils facilitateurs d’apprentissage
Déployer les robots de téléprésence et cadrer leur usage

Elaborer un systéme de retranscription en direct

Revoir le circuit des notifications d'aménagement d’examens

Consolider 'organisation des aménagements d’examens

Mettre en place une Bonification Solidarité — Handicap

Adhérer au programme « Aspie-Friendly »

En cours

Action lancée

En cours

En cours

Action lancée

En attente

Action lancée

Terminée

En attente

En attente

Terminée

En cours

En cours

En attente

Terminée

Abandon
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17

18
19

20
21
22
23

Avancement en détai

2023

2023
2022

2023
2023
2023
2023

Mieux accompagner les troubles psychiques des étudiants

En cours

1.3. Promouvoir I'Insertion Professionnelle

Accompagner les étudiants vers I'insertion professionnelle

Terminée

Créer un réseau d’entreprises et d'organismes « handi-accueillants »

Terminée

1.4. Améliorer 'accueil des doctorants en situation de handicap

Mieux informer des ressources pour les doctorants en situation de handicap

En cours

Organiser I'examen des candidatures aux Contrats Doctoraux Handicap

Terminée

Mettre a jour la fiche des Comités de Suivi Individuel des doctorants

Terminée

Former et informer les Ecoles Doctorales, Directeurs de théses, Personnels

En cours

Axe 2- Développer les politiques de ressources humaines a I'égard des personnels en situation de handicap

24
25
26
27
28
29

2023
2023
2023
2023
2022-2023
2023

Optimiser les outils de suivi et de recensement FIPHFP

Action lancée

Centraliser et partager les réflexions sur les aménagements de poste

Action lancée

Simplifier le circuit des Conventions de matériel

En attente

Formaliser la Commission Retour et Maintien dans I'Emploi

Terminée

Sensibiliser a la Reconnaissance de la Qualité de Travailleur Handicapé

Terminée

Assurer le suivi du télétravail pour les agents en situation de handicap

Action lancée




Avancement en détalil

-2027

Ea]

Axe 3- Optimiser I'accessibilité des environnements

3.1. Poursuivre le développement de l'accessibilité au Bati

30 2023et2024 Créer un acces pour les personnes a mobilité réduite depuis I'espace public | En cours
31 2023-2024 Remplacer les appareils d’interphonie par des systemes de visiophonie En attente
32 2023-2024 Rénover les systemes de boucle a induction magnétique a la Manufacture -,
des Tabacs

33 2023 Créer un systeme de prét d’amplificateur d’écoute portable En attente
34 2024 Mettre en place une signalétique directionnelle sur les quais Terminée
35 2023-2027 Assurer la maintenance des équipements liés a 'accessibilité Terminée
36 2023-2027 Mettre en conformité le batiment Chevreul (Centre de la Recherche) Action lancée
37 2023-2025 Améliorer l'accessibilité des chaires a la Manufacture des Tabacs En cours
38 2022-2025 Reconfigurer les places PMR dans les salles a mobilier fixe En cours
39 2023-2025 Déployer un systeme de géolocalisation indoor EVELITY En cours
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40
41
42
43
44
45
46

47

48

49
50
51

52

53
54

2023
2023-2024
2023
2022-2023
2022-2024
2023
2022-2023

2023-2024
2023

2023
2023-2024
2022-2023

2022-2023

2023-2024
2023

3.2. Renforcer I'accessibilité numérique

Développer l'accessibilité numérique des supports pédagogiques
Déployer un systeme de synthese vocale sur Moodle
Systématiser le sous-titrage des vidéos pédagogiques

Evaluer I'accessibilité de la plateforme pédagogique Moodle
Renforcer et communiquer sur l'accessibilité de nos sites web
Impliquer les utilisateurs de nos sites Internet et intranet

Former les contributeurs web aux régles pour I'accessibilité des contenus
3.3. Accroitre l'accessibilité des ressources documentaires

Réaliser une enquéte de publics aupres des usagers en situation de handicap

Associer le référent handicap dans tout projet de réaménagement au sein
des BU

Mettre a jour la « fiche ressources » fournie aux étudiants par le PHE
Proposer un répertoire des ressources électroniques accessibles
Adapter les durées et modalités de prét

Mettre a disposition a la BU Manufacture le télé-agrandisseur du Pole
handicap
Proposer un espace « Accessibilité » sur le site des BU

Proposer une formation des agents d’accueil des bibliotheques

Action lancée

Abandon

Terminée

Terminée

En cours

En attente

Terminée

En attente

Terminée

Terminée

Terminée

Terminée

En cours

Terminée

Terminée




Avancement en détalil

Axe 4- Sensibiliser au Handicap et a I'Inclusion

4.1. Sensibiliser par les actions culturelles

55 2023-2027 Sensibiliser au handicap par la pratique artistique Terminée
56 2022-2027 Améliorer I'information sur les ateliers de pratique artistique Terminée
57 2022-2027 Favoriser I'acces aux manifestations culturelles Terminée

2023 Amellc?r.erll accompagnement des personnes en situation de handicap dans Terminée
58 les activités culturelles

4.2. Sensibiliser par les activités sportives
59 2022-2027 Adapter les enseignements sportifs au public en situation de handicap En cours
60 2023-2027 Proposer un enseignement pour les clubs handisports En attente
61 2023-2027 Accueillir un club handisport dans nos locaux Terminée
62 2023 Proposer un enseignement handisport en inter-U Action lancée
63 2023-2027 Sensibiliser au handicap dans le cadre de la féte des sports Terminée
4.3. Sensibiliser par la communication institutionnelle

64 2023 Créer un onglet « Université Handi accueillante » En cours
65 2023 Améliorer la communication du Pdle Handicap Etudiant En cours




Quelques actions témoins

EITA))
O | o

Des actions de formation :

v Nouveaux personnels (MCF stagiaires / BIATSS) ; Agents BU ;

Etudiants-médiateurs du Point Culture

v Lancement d’un espace intranet « Pour un enseignement inclusif »

De nouveaux outils :

v' Handi-exams : Transmission des notifications d’'aménagements
v’ Evelity : Solution de guidage inclusive

v’ Sous-titrage des vidéos pédagogiques

v Robots de téléprésence

v U3e : Réseau d’entreprises handi-accueillantes

Schéma Directeur Handicap 2023-2027
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Quelques actions témoins

De nouveaux modes d’organisation :

v" Renforcement de la fonction Référent Handicap dans les composantes
v’ Bonification « Solidarité — Handicap » pour le don de notes

v Formalisation de la Commission Retour et Maintien dans I'Emploi

v Adaptation des durées et modalités préts BU

v’ Priorisation des actions de maintenance / équipements d’accessibilité

Des actions de sensibilisation et de communication :

v’ Espace Accessibilité site BU

v’ Féte des Sports

v’ Atelier Théatre plurilingue dont LSF
v’ Vitrophanie PHE

Schéma Directeur Handicap 2023-2027



=  Quelques actions témoins

o Historique déclarations

R . . ldentité de I'établissement
Sensibilisation a la

N® BCR: 01BJD111 Mom employeur : UNNERSITE DE LON B JEAN MOULIN
RQTH N* Contrat : 0AaAHE9AH Adresszse employeur : éﬁ%ﬂﬂgﬁ DCE%E)?EDEES LUMIERE
M* SIRET : 195924377002582

- Diminution de la
contribution au FIPHFP

Liste déclarations

Exercice Date déclaration Type Statut déclaration Mombre ETP Tx bénéficiaire Solde contribution Etat de solde
(6% BOE) e &> Fy P > & ¥ . Fe
2053 24704123 I Effectuée - Assujetti avec contribution 1333,00 455 % 62 26263 0,00
2022 15004122 M Effectuée - Assujetti avec contribution 1 333,00 3,45 % 174 833,70 0,00
- En 2023, 62 agents 2021 19/04/21 | Effectuée - Assujetti avec contribution 1 307,20 3,28 % 201 107,23 0,00
recensés avec RQTH, 2020 18/06/20 | Effectuée - Assujetti avec contribution 1 299,30 3,60 % 121 919,03 0,00
pour un taux d’emploi 2019 12/04/19 M  Effectuée - Assujetti avec contribution 1 304,00 3.28 % 58 728,04 0,00
direct de 4,55% 2018 29/05(13 | Effectuée - Assujetfi avec contribution 1 308,00 275 % 133 542,36 0,00
(Ta ux moyen ESR : 2017 1940517 I Effectuée - Assujetti avec contribution 130200 222 % 25 X25 595 0,00
3’ 5%) . 2016 05/06/16 M Effectuée - Assujetti avec contribution 123260 2,76 % 27 265,32 0,00
2015 1210615 M Effectuée - Assujetti avec contribution 1 069,00 3,07 % 390017 0,00

2014 21/05/14 I Effectuée - Assujetti sans contribution 361,30 293 % 0,00 0,00



I Au-dela du SDH

 COMP : Objectif signature de
I’établissement

* Aide a 'Appareillage Auditif

e Duoday 2023

e Accueil du Forum académique
« Préparer son entrée dans
I’'enseignement supérieur »

* Unicap — Exposition Photographique

e Organisation du Séminaire Include

& B 9 by
PREPARER SON ENTREE
DANS LEENSEIGNEMENT

SUPERIEUR -

“  puUS8MARS

U w ) oe \ e,

Université & Handicap

EXPOSITION

PHOTOGRAPHIQUE
ACCESSIBLE

=

JN\ B e-me

JEANMOULIN  SYTRAL @laRégion gcvec

Reportage photo : Jérdme Poulaller
Création graphique : Onirium Studio Graphique
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JEAN MOULIN

ﬁ J \\ Arrété n° 24-077 fixant I'organisation
@ des services centraux de l'université Jean Moulin

Arrété n° 24-077 fixant I'organisation des services centraux

de l'université Jean Moulin

Le président de I'université Jean Moulin,

Vu le code de I'éducation, nofamment son article L. 953-2 ;

Vu la délibération n° D2019-01-01-ins du 8 janvier 2019 modifiée portant approbation par le
conseil d'administration des statuts de I'université Jean Moulin ;

Vu la délibération n° D2017-10-07-ins du 24 octobre 2017 modifiée portant approbation par
le conseil d'administration du reglement intérieur de I'université Jean Moulin ;

Apres avis du comité social d'administration du 20 février 2024 ;
Apres avis du conseil d’administration du 12 mars 2024,

Sur proposition du directeur général des services,

Arréte

Article 1er - En application des dispositions du reglement intérieur de I'université, le directeur
général des services assure, sous |'autorité du président, la direction, I'organisation et le
fonctionnement des directions et services suivants :

e direction de I'immobilier et de la logistique (DIL),

e direction de I'information décisionnelle et de I'appui au pilotage (DIDAP),
e direction de la recherche et des études doctorales (DRED),

e direction des affaires financieres et des achats (DAFA),

e direction des affaires juridiques et institutionnelles (DAJI),

e direction des études et de la vie universitaire (DEVU),

e direction des relations internationales (DRI),

e direction des ressources humaines et des relations sociales (DRHRS),
e direction du numérique (DNUM),

e service des affaires culturelles,

e service édition,

e service hygiéne et sécurité.

Sont rattachés au président de I'université le cabinet de la présidence et le service de la
communication et des partenariats.

Est rattachée & I'agent comptable de l'université, au regard de ses compétences et
responsabilités propres, I'agence comptable.

Article 2 — Pour I'exercice de ses missions, le directeur général des services est assisté de deux
directrices générales des services adjointes, respectivement en charge de la direction des
ressources humaines et des relations sociales et de la direction des affaires financiéres et des
achats, mentionnées a ' article précédent.

Article 3 - Les missions, I'organisation et les coordonnées des directions et services mentionnés
dans le présent arrété sont publiées sur le site internet de I'université, pour assurer leur
accessibilité au public. Il appartient & chague directeur ou chef de service d'assurer la mise a
jour des informations publiées.
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Article 4 — Les agents qui, au sein des services et directions, ont une fonction reglementée
(notamment conseiller de prévention, responsable de la sécurité des systémes d'informations,
délégué a la protection des données) disposent d'un acte qui fixe les contours de leur mission
particuliere dans le respect de la reglementation.

Article 5 — Le présent arrété est affiché sur les panneaux d'informations administratives de
I'université et publié sur ses sites infranet et internet.

Article 6 - Le directeur général des services de I'universite Jean Moulin est chargé de I'exécution
du présent arrété.

Fait & Lyon, le 13 mars 2024

Le président de I'université Jean Moulin

Eric CARPANO
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Y | JEAN MOULIN CONSEIL D’ADMINISTRATION
12 mars 2024

Délibération n° D2024-03-12-Ins
Le conseil d’administration de l'université Jean Moulin
en séance du 12 mars 2024

Vu le code de I'éducation, notamment les articles L. 712-3 et suivants ;

Vu la délibération n°® D2017-10-07-ins du 24 octobre 2017 modifiée portant approbation par le conseil
d'administration du réglement intérieur de I'université Jean Moulin ;

Vu la délibération n°® D2019-01-01-ins du 8 janvier 2019 modifiée portant approbation par le conseil
d'administration des statuts de I'université Jean Moulin ;

Vu la délibération n° D2022-07-16-ins du conseil d'administration du 5 juillet 2022 approuvant les statuts de
I'U.F.R « Lettres et Civilisations » ;

Vu I'approbation par le conseil de I'U.F.R « Lettres et Civilisations » des statuts modifiés lors de la séance du

20 février 2024,

Sur proposition du président de |'université Jean Moulin,
Aprés en avoir déliberé,
Exposé des motfifs

La doyenne de I'U.F.R. « Lettres et Civilisations » a porté un projet de modification de dénomination
de I'U.F.R. Des modalités de consultation des membres du conseil concernant le changement de
dénomination, puis le choix du nom, ont été présentés et approuvés lors des conseils du 5 décembre
2023 et du 29 janvier 2024. La nouvelle dénomination qui a été retenue suite au vote des membres du
"~ conseil lors de la séance du 29 janvier 2024 est la suivante : « Faculté des Humanités, Lettres et

Sociétésn.

Pour étre effective, cette nouvelle dénomination implique une modification des statuts de I'U.F.R.
approuvés par deélibération du conseil d’administration du 5 juillet 2022.

Conformément & l'article L. 713-1 du code de I'éducation, les composantes déterminent leurs statuts
qui sont approuvés par le conseil d'administration de f'université. L'article 29 des statuts de I'U.F.R.
« Faculté des Lettres et Civilisations » précise que la modification des statuts doit étre adoptée par le
conseil & la majorité des deux tiers des membres qui le composent.

Des statuts modifiés ont été soumis & I'approbation des membres du conseil de I'U.F.R. en séance du
20 février 2024. lls doivent désormais étre soumis & |'approbation des membres du conseil

d'administration.

Cette modification des statuts est I'occasion de réviser certains articles. Les statuts modifiés soumis &
I'approbation du conseil de I'U.F.R. en séance du 20 février 2024 concernent ainsi :

- le changement de dénomination de I'U.F.R. ;

- I'gjout du terme « modifiés n concernant les statuts de 2019 de I'université, modifiés en 2023 (article
Ter) ;

- la mise en conformité de certains articles qui imposent des conditions plus restrictives ou
contradictoires au code de I'éducation, et qui ne s'appliquent donc pas en raison de leur caducité
(articles 5,9, 12 et 19) ;

- des précisions sur la majorité requise pour certaines modifications {articles 25 et 29).
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Statuts de I'U.F.R « Faculté des Humanités, Lettres et Sociétés »
Version consolidée au 12 mars 2024

Titre 1- DENOMINATION, MISSIONS ET COMPOSITION

Art. 1:

L'unité de Formation et de Recherche (U.F.R) dénommée « Faculté des Humanités, Lettres et
Sociétés » est une composante de I'Université Jean Moulin Lyon 3, conformément aux statuts
modifiés de I'Université adoptés en CA le 8 janvier 2019 et aux dispositions de I'article L.713-1
et L.713-3 du code de I'Education.

Elle a pour missions :

- d'assurer l'inscription pédagogique des étudiants ;

- d'assurer aux étudiants, en licison notamment avec d'autres composantes de |'université
(U.F.R. et Instituts) et d'autres établissements d'enseignement supérieur, notfamment ceux de
la Région, une formation universitaire (formation initiale et continue) dans les deux domaines

« Arts-Lettres-Langues » et « Sciences Humaines et Sociales » correspondant au périmétre des
Départements suivants : Langues et littératures anciennes, Lettres, Histoire, Géographie &
Territoires, Aménagement et sciences des territoires, Sciences de I'Information et de la
Communication. Elle assure ses enseignements conformément aux textes en vigueur,
notamment en ce qui concerne les dipldmes nationaux et les dipldmes propres qu’elle pourrait
créer avec I'accord de la Commission de la Formation et de la Vie Universitaire et du Conseil
d'administration de I'Université.

- d’assurer la formation des futurs enseignants de lefires et sciences humaines de tous les
degrés, notfamment par leur préparation aux concours de recrutement de I'Education
Nationale ;

- de former les étudiants a la recherche, notamment en lien avec les unités de recherche qui
sont dans le périmetre de la Faculté et de fournir aux enseignants et aux étudiants de la Faculté
les moyens d'une recherche individuelle et collective et d’en publier les résultats;

- d'assurer la formation des étudiants & toutes les filieres professionnelles de sa compétence ;

- de contribuer au développement culturel et international de I'Université.

Art. 2 :
Pour les enseignements, la Faculté des Humanités, Lettres et Sociétés assure aux étudiants
- une préparation d tous les dipldmes nationaux habilités de :
- Géographie et Aménagement
- Histoire
- Lettres classiques
- Lettres modernes
- Sciences de I'Information et de la Communication ;
- une préparation & divers concours de la fonction publique et notamment aux
concours de recrutement des professeurs ;
- une préparation a des dipldmes d'université et dipldmes d'établissement.

Pourla recherche, la Faculté assure des enseignements de Master et I'encadrement de theses
de doctorat, et reconnait aux Départements et aux Unités de recherche qui lui sont rattachées
la liberté nécessaire a leur discipline particuliere, sous réserve des pouvoirs dévolus a la
Commission de la Recherche de I'Université.
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Art. 3 :

La Faculté des Humanités, Lettres et Sociétés est composée de Départements & vocation
pédagogique et des deux Unités de recherche, I'UR ELICO et I'UR MARGE, qui lui sont
rattachées.

Conformément & la loi du 26/11/1984 sur I'Enseignement Supérieur, la Faculté des Humanités,
Lettres et Sociétés est administrée par un Conseil élu et dirigée par un Doyen élu par ce Conseil.

A-LE CONSEIL

Art. 4:
Le Conseil est composé de 30 membres élus, répartis comme suit : 12 membres enseignants, 2
représentants du personnel B.I.A.T.S, 10 étudiants et 6 personnalités extérieures.

Art. 5:
Pour assurer la représentation des structures internes de la Faculté sur les listes de candidatures,
les membres enseignants se répartissent comme suit :

- 6 membres appartenant au college A des professeurs et personnels assimilés : Lettres
classiques ; Lettres modernes ; Histoire ; Géographie et Aménagement ; Sciences de
I'information et de la Communication.

- 6 membres appartenant au college B des autres enseignants et personnels assimilés
professeurs ou assimilés : Lettres classiques ; Lettres modernes ; Histoire ; Géographie et
Aménagement ; Sciences de I'information et de la Communication.

Le respect de ces dispositions sera assuré par les modalités de dépdt de candidature.

Art. 6 :

Les enseignants sont élus pour 4 ans au scrutin de liste & un tour avec possibilité de listes
incompléetes, sous réserve qu'elles comportent un nombre de candidats au moins égal d la
moitié du nombre de sieges a pourvoir et qu’elles soient composées alternativement d’'un
candidat de chaqgue sexe, d la représentation proportionnelle avec répartition des sieges
restant & pourvoir selon la régle du plus fort reste, sans panachage.

Art. 7 :

Les chargés d’enseignement tels qu'ils sont définis & I'art. 54 de la loi du 26/01/1984 sont inscrits
sur les listes électorales du college B évoqué a I'art. 5, sous réserve qu'ils accomplissent dans
I'U.F.R. un nombre d’'heures effectives d'enseignement au moins égal a la moitié des
obligations statutaires d’'enseignement de référence des personnels enseignants, et qu'ils en
fassent la demande.

Les chargés d’enseignement de statut universitaire sont tenus d’'accomplir le fiers des
obligations de services de réference dans I'U.F.R. susvisée.

Art. 8:
Les représentants des personnels B.LA.T.S sont élus dans les mémes conditions que les
enseignants.

Art. 9:

Les étudiants sont élus pour 2 ans au scrutin de liste a un tour, & la représentation
proportionnelle, au plus fort reste, sans panachage, avec possibilité de listes incompletes, sous
réserve qu'elles comportent un nombre de candidats au moins égal a la moitié des sieges a
pourvoir et qu'elles soient composées alternativement d'un candidat de chaque sexe.
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Art. 10:
Le Conseil comprend 6 personnalités extérieures dont le mandat est de 4 ans :

- 3représentants des collectivités territoriales et des activités économiques : 1 du Conseil
départemental ou de la Métropole de Lyon, 1 de I'ADERLY, 1 de la CCI Lyon
Métropole.

- 3 personnalités proposées parle Conseil d titre personnel et ensuite élues par le Conseil
au scrutin uninominal majoritaire & 2 tours.

Art. 11:

Le directeur et le responsable administratif de I'U.F.R. participent aux séances du Conseil avec
voix consultative, sauf s'ils en sont membres élus.

Les directeurs de départements ont le statut d’invités permanents et participent aux séances
du Conseil avec voix consultative, sauf s'ils en sont membres élus.

Le directeur de I'U.F.R. est habilité & inviter a participer ponctuellement aux débats toute
personne en raison de ses compétences.

B — LE DIRECTEUR

Art. 12

L'U.F.R « Faculté des Humanités, Lettres et Sociétésy est dirigée par un Directeur qui a le titre de
Doyen. Il est choisi parmi les enseignants-chercheurs, les enseignants ou les chercheurs qui
participent d I'enseignement, en fonction dans I'U.F.R.

Il est élu par le Conseil au scrutin uninominal et & bulletin secret. La majorité absolue des
membres composant le Conseil est requise aux deux premiers tours ; la majorité relative suffit
au 3¢me tour, En cas de partage égal des voix, compte non tenu des bulletins blancs et nuls, le
candidat le plus &dgé est proclamé élu.

Art. 13 :

Le Doyen est élu pour 5 ans renouvelable une fois.

Pour I'élection du Doyen, le Conseil se réunit a 'initiative et sous la présidence de son doyen
d'age.

Art. 14:

Le Doyen est assisté d'un ou plusieurs assesseurs enseignants, dont I'un, qui a le titre de vice-
doyen, assure I'intérim en cas d'empéchement temporaire du Doyen ou de vacance, |l est
assisté également d'au moins un assesseur étudiant. Les assesseurs sont élus selon la méme
procédure que le Doyen. Le ou les assesseurs enseignants sont élus pour 5 ans, le ou les
assesseurs étudiants pour 2 ans. Un droit de proposition est reconnu au Doyen pour le choix des
assesseurs. L'assesseur enseignant, qui a le fitre de vice-doyen, organise par ailleurs, en cas de
vacance, I'élection du Doyen conformément & I'article 15.

Art. 15:

En cas de vacance définitive du poste de Doyen, I'élection du nouveau Doyen est organisée
par I'assesseur enseignant, qui a le titre de vice-doyen, dans un délai raisonnable (1 & 2 mois)
apres la date de vacance définitive. Son mandat aura une durée de 5 ans & compter de cette
élection.

Titre Il- MODALITES ELECTORALES

Art. 16 :

En ce qui concerne |'établissement des listes électorales, les dépdts de candidatures,
I'exercice du droit de suffrage, la Faculté des Humanités, Lettres et Sociétés se conformera aux
dispositions réglementaires en vigueur.

Art. 17 :
Lorsqu'un membre élu du Conseil perd la qualité au titre de laquelle il a été élu, ou lorsque son
siege devient vacant, il est remplacé, pour la durée du mandat restant & courir, par le
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candidat de la méme liste venant immédiatement apres le dernier candidat élu. En cas
d'impossibilité, il est procédé périodiguement a un renouvellement partiel par élection, aux
dates fixées par le Président, sauf si la vacance intervient moins de six mois avant le terme du
mandat.

Titre Ill- FONCTIONNEMENT DU CONSEIL

Art. 18 :

Le Conseil se réunit au moins trois fois par an, sur convocation du Doyen. La convocation est
de droit sur demande du tiers des membres du Conseil. Les séances du Conseil ne sont pas
publiques. Le proces-verbal est communiqué aux membres du Conseil en vue de son
approbation et une fois approuvé, est publié et diffusé sur I'espace intranet de la Faculté dans
un délai de 15 jours.

Article 19 :

Par ses délibérations qui sont transmises aux différentes instances compétentes et

décisionnaires de I'université, le Conseil statue sur I'ensemble des questions concernant I'U.F.R,

gu'elles soient & I'initiative de celle-ci ou des départements en particulier:
- les modifications des statuts ;

les liens avec les autres composantes, U.F.R et Instituts, de I'université ;

- les modalités et moyens pédagogiques. Il valide en particulier les responsabilités
pédagogiques.

- la création d'enseignements nouveaux ;

- l'organisation semestrielle/annuelle des enseignements ;

- le reglement des examens des dipldbmes nationaux et les modalités de contréle des
connaissances et des compétences des enseignements pour la délivrance des
diplébmes ;

- l'organisation de manifestations pédagogiques, culturelles, scientifiques

- le soutien aux projets portés par les associations étudiantes de sesfilieres.

Art. 20 :

Le Conseil élabore le reglement intérieur de la Faculté, I'approuve et peut le modifier a la
maijorité simple. Il approuve les reglements intérieurs des Départements et ceux des Unités de
recherche dans le périmetre de I'U.F.R. Il examine les projets de contrat ou de convention qui
seront soumis au Conseil d’administration de I'Université.

Art. 21 :

Le Conseil définit la politique pédagogique de I'U.F.R. sur les propositions des départements et
suit le pilotage pédagogique et la mise en ceuvre de I'offre de formation. Il suit également la
mise en ceuvre de la politique de Recherche portée par les Unités de recherche et animée
par les enseignants-chercheurs de la Faculté. Il propose & chacune des instances
compétentes de I'Université les programmes pédagogiques de I'U.F.R., ses projets de nouvelles
filieres et ses actions de production et d'animation de larecherche.

Art. 22 :
Le Conseil sur proposition du Doyen vote le budget de I'U.F.R. et approuve les comptes de
I'exercice précédent.

Art. 23 :

Un membre du Conseil peut se faire représenter & une séance en confiant un mandat & un
autre membre. Nul ne peut étre porteur de plus de deux mandats et d'un seul mandat pour
I'élection du Doyen.

Art. 24 :
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Le Doyen organise les élections et préside le Conseil. Il a la qualité pour fixer I'ordre du jour,
préparer les délibérations du Conseil et assurer I'exécution de ses décisions.

Titre IV — LES DEPARTEMENTS

Art. 25 :
Six départements & vocation pédagogique composent la Faculté des Humanités, Lettres et
Sociétés. lls réunissent les enseignants titulaires et contractuels relevant des disciplines et des
sections du
C.N.U. (7eme, 8éme, K 9éme [(Qeme, 2]eme 22eme 23eme, 24éme, 7]1eme) qui sont dans le périmetre de
'U.F.R.:

- le département d’Aménagement et des sciences des territoires;

- le département Géographie & Territoires ;

- le département d'Histoire ;

- le département des Langues et littératures anciennes ;

- le département des Lettres ;

- le département des Sciences de I'Information et de la Communication.

Art. 26 :

Chaque département est géré, pour un mandat de 2 ans renouvelable, par un(e)
directeur/directrice ou deux co-directeurs/co-directrices, élu(es) par les enseignants titulaires
du département selon des modalités qui sont définies par un reglement intérieur du
département, lequel est approuvé parle Conseil de I'U.F.R.

Art. 27 :

La direction du département est chargée de la gestion et de I'animation du département. Elle
convoque des réunions de I'équipe pédagogique au moins deux fois par an, qui donnent lieu
d la rédaction d'un compte-rendu, et elle en informe le Doyen.

La direction du département a la charge :

- de gérer les ressources budgétaires que I'U.F.R. alloue annuellement aux
départements pour leur fonctionnement ;

- d'organiser la répartition des services d'enseignement des enseignants fitulaires,
contractuels et vacataires pour la proposer au Doyen de la Faculté au début de
chague année universitaire ;

- de transmettre au Doyen la liste nominative des responsables pédagogiques pour
I'année universitaire, en vue d'une présentation et validation en Conseil.

- de coordonner, en lien avec les enseignants responsables pédagogiques de
formations, I'organisation des enseignements.

Art. 28 :
Chaque département définit ses besoins en personnels et en moyens et fransmet ses
demandes au Doyen.

Titre V — DISPOSITION FINALE

Art. 29 :

Des modifications de statuts peuvent étre proposées a I'initiative du directeur de I'U.F.R. ou du
tiers des membres en exercice du Conseil.

La modification des statuts de I'U.F.R. doit étre adoptée parle Conseil & la majorité des 2/3 des
membres en exercice.

Statuts adoptés en conseil d’administration du 05 juillet 2022 par la délibération n° D2022-07-16-
ins et modifié en conseil d'administration du 12 mars 2024 par la délibération n°D2024-03-12-ins,
suite a I'approbation du conseil de I'U.F.R. en séance du 20 février 2024.
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Convention de subvention FSDIE entre 'université Jean Moulin et I'association Sportive Jean
Moulin Lyon 3
N°2024-02-G-020

Entre les soussignées :

L'université Jean MOULIN, établissement public & caractére scientifique, culturel et
professionnel

Dont le siege social se situe : 1C, avenue des Fréres LUMIERE, Lyon 8éme

Représentée par son Président, Eric CARPANO

Ci-aprées nommeée « I'Université »

D'une part, '

Et

L'association sportive Jean Moulin Lyon 3

Dont le siege social se situe : 6 cours Albert THOMAS, Lyon 8éme
Représentée par son Président, Laurent CARLINO

Numéro d'enregistrement & la Préfecture 9-2003

Ci-aprés nommeée « I'AS Lyon 3»

D’autre part,

Préambule
L'AS Lyon 3 a formulé une demande de subvention de 4 655 € auprés de la « commission

initiatives » du Fonds de Solidarité et de Développement des Initiatives Etudiantes (FSDIE) de
I'Université pour son projet intitulé « Stage & Bavella, Corse ».

En tenant compte de I'avis favorable de la commission FSDIE rendu lors de la séance du 16
janvier 2024 et de I'avis favorable de la CFVU rendu lors de la séance du 23 janvier 2024, le
président de I'Université, par délégation du Conseil d’ Administration, a décidé d'accorder une
subvention de 3 000 € pour ce projet.

Selon les dispositions de la Loi n°® 2000-321 du 12 avril 2000 relative aux droits des citoyens dans
leurs relations avec les administrations, « L'autorité administrative qui attribue une subvention
doit, lorsque cette subvention dépasse un seuil défini par décret, conclure une convention
avec l'organisme de droit privé qui en bénéficie, définissant I'objet, le montant et les conditions
d'utilisation de la subvention attribuée ». Ce seuil a été fixé & 23 000 € par an, selon le Décret
n°2001-495 du 6 juin 2001. L'AS Lyon 3 ayant bénéficié de 65 000 € de subvention de la part de
I'Université pour I'année 2024, la conclusion d'une convention est donc nécessaire.

Aricle 1¢ - Objet de la subvention
La présente convention définit les conditions d'utilisation de la subvention d'un montant de
3000 € attribuée & I'AS Lyon 3 par I'Université pour financer le projet « Stage & Bavella, Corse »

qui se déroulera en juin 2024.

Article 2 - Modalités de versement et bilan du projet
L'Université verse la totalité des subventions & I'issue de la signature de la présente convention

parl'ensemble des parties.
A l'issue du déroulement de I'événement, I'AS Lyon 3 s'engage a présenter & I'Université les

éléments suivants :
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Entre les signataires :
D’une part,

e L’Université Ain Shams — Le Caire — Egypte
Siége social : Rue Khalifa el Mamoon, Abassaia 11566, Le Caire, Egypte
Représentant : Mme la Professeure Ghada FAROUK, Présidente de 1’Université.
Représentant : Prof Dr. Mohammad SAFI, Doyen de la Faculté de droit.

D’autre part,
e Université Jean Moulin Lyon 3 — France
Siege social : 1, rue de 1I’Université, 69007 Lyon, France

Représentant : Monsieur le professeur Eric CARPANO, Président de 1’Université
Représentant Monsieur le professeur Olivier GOUT, Doyen de la Faculté de droit

VU les articles L 123-4, 1.123-5 et D — 613-17 et suivants

VU I’arrété ministériel d’accréditation n® 018-0285 du 13 novembre 2019 relatif a la délivrance
de diplémes nationaux



PREAMBULE

La présente convention a pour objet le renouvellement de la convention de partenariat conclue
entre les parties et approuvée au Conseil d’administration de 1’Université Jean Moulin Lyon 3
(Lyon — France) le 18 septembre 2001 et au ministére de I’Enseignement supérieur de I’Egypte
le 26 septembre 2001 pour I’Université Ain Shams (Caire — Egypte).

Selon les termes de cette convention de partenariat, les parties avaient décidé d’offrir au sein
de la Faculté de droit de I’Université Ain Shams (Egypte — le Caire), un enseignement de droit
en langue frangaise dans le cadre de la création d’une section frangaise au sein de la Faculté de
droit. L’enseignement de droit en langue frangaise venait alors se substituer a certains
enseignements de droit égyptien en langue arabe. La volonté des parties €tait alors de permettre
’acquisition par les étudiants d’une double culture juridique au moyen d’une diplomation
conjointe. Par la présente convention, les parties entendent, aprés plus de 20 années de
coopération fructueuse, renouveler et enrichir la teneur de leur accord initial.

Article 1 — Objet

La présente convention s’opére dans le contexte du passage de I’université partenaire au
systéme de la valorisation des enseignements sous la forme de crédits (« credits hours »)

Au terme de la présente convention, I’Université d’ Ain Shams, délivre aux étudiants qui en ont
le niveau requis une Licence en droit égyptien (baccalaureos). Ce diplome égyptien fera
mention de leur compétence en droit, en particulier en droit frangais et en langue frangaise.

L’Université Jean Moulin Lyon 3 délivre aux étudiants ayant le niveau requis le Diplome
d’Etudes Juridiques Frangaises (diplome d’université) et le diplome national de la licence en

droit mention droit.

Enfin, les parties conviennent de maintenir leur diplomation conjointe sous la forme du diplome
d’université d’études juridiques frangaises (DUEJF) désormais délivré au terme de trois années
d’études sous la forme d’un dipldme d’études juridiques fondamental et sous la forme d’un

diplome national de licence en droit pour la 4° année.
Dans la  présente  convention, les parties s’entendent pour  annexer :

- D’une part, la nature et le contenu des enseignements qui seront impérativement
dispensés en langue frangaise par des enseignants choisis par la Faculté de droit de

I’Université Jean Moulin Lyon 3.
- Dr’autre part, la nature et le contenu des enseignements dispensés par des enseignants
recrutés par la Faculté de droit de [I’Universit¢é d’Ain  Shams.

De surcroit, les parties conviennent que 60 % de ces enseignements seront dispensés par des
enseignants titulaires d’un doctorat délivré par une université frangaise.

Dans ce cadre, il est convenu que les enseignements seront dispensés par des enseignants
désignés par les deux établissements partenaires selon les programmes détaillés dans I’annexe
pédagogique. Des séances de coordination entre les enseignants d’'un méme enseignement et
entre tous les enseignants sont tenues afin d’optimiser 1’impact des cours et de la formation sur

les étudiants.
La promotion et la communication du programme feront référence aux deux établissements
partenaires.

Les enseignements de ces programmes sont dispensés en langue frangaise, anglaise ou arabe
selon les modalités prévues par I’annexe pédagogique.






Un comité de direction/pilotage du programme (D.U.E.J.F. et Dipléme national de Licence en
droit) se tiendra annuellement comprenant le représentant de chaque partenaire ou son délégué,
les responsables de la formation a 1’Université Jean Moulin Lyon 3 et & Ain Shams. A titre
consultatif, toute personne utile a ses travaux peut y étre invitée.

Le comité de direction/pilotage a pour fonctions principales :

e Déterminer les orientations et les modalités pratiques de la formation,

e Définir les modalités de sélection des candidats,
e Assurer le suivi de la formation et la mise en place des dispositions éventuellement

nécessaires a la réussite des objectifs.

B) Organisation du cursus

Le programme pédagogique de chaque diplome délivré dans le cadre du partenariat est annexé
a la présente convention sous la forme d’une annexe pédagogique. Ce programme prend en
compte les éléments liés a I’approche par compétence des enseignements et de leurs modalités

d’évaluation.

Pour chaque diplome délivré, le régime des études et des modalités de contrdle des
connaissances et des compétences est établi chaque année. Il fait ’objet d’une validation par
les conseils des deux Facultés de droit partenaires puis par les conseils centraux de chaque
université partenaire. Le réglement est annexé a la présente convention.

Le cursus des diplomes délivrés par I’Université Jean Moulin Lyon 3 se déroule sur 3 années
universitaires pour le D.U.E.J.F suivie d’une année pour le diplome national de la licence en
droit. Le régime des études et examens s’applique a tous les étudiants dés 1’année universitaire

2023-2024.

La formation sera assurée au sein des locaux de I’'Université d’ Ain Shams, qui s’engage a mettre
a la disposition de la formation I’ensemble des moyens nécessaires a son bon déroulement.

Article 5 — Délivrance des diplomes

Les résultats obtenus aux examens des matieres de droit frangais sont soumis a un jury de
délibération qui se réunit a Lyon a la fin de chaque année universitaire. Pour les étudiants de
troisiéme année, le jury statue également sur la délivrance du D.U.E.J.F et la sélection pour une
entrée en quatriéme année sur la base des critéres préalablement définis par le jury. A P’issue
de la quatriéme année le jury délibére sur la délivrance du Dipléme national de la Licence en
droit, mention droit de 1’Université Jean Moulin Lyon 3. Le jury est défini chaque année par
arrété du Président de 1’Université Jean Moulin Lyon 3 sur proposition du Doyen de la Faculté
de droit de I’Université Jean Moulin Lyon 3 conformément a la réglementation en vigueur en
France. En cas de partage égal des voix, la voix du président du jury est prépondérante.

L’obtention du dipldme national de Licence par 1’étudiant I’autorise a postuler en deuxiéme
année de Master de droit au sein de la Faculté de droit de I’Université Jean Moulin Lyon 3 au

titre des 4 années de droit déja effectuées.

Article 6 : Visioconférence et moyens de communication électroniques

Pour I’organisation des instances de sélection, des enseignements, des épreuves, délibérations
de jurys, il sera possible d’utiliser les visioconférence et moyens de communications
électroniques, dans le respect du principe d’égalité des candidats et de lutte contre la fraude.



Article 7— Aspects financiers

Les dépenses et recettes liées au partenariat sont réparties entre I’ Université Jean Moulin Lyon 3
et I’Université d’Ain Shams selon les termes suivants :

Pour I’Université d’Ain Shams

- Recettes

- Les droits d’inscription des étudiants sont pergus par I’Université d’Ain Shams, en
Livres égyptiennes

- Toutes subventions versées au soutien du programme et notamment celle du Service de
coopération et d’action culturelle

- Dépenses

La rémunération des heures de cours assurées par les enseignants de 1’Université d’ Ain Shams
et des intervenants extérieurs le cas le cas échéant, selon le taux indiqué dans le budget en
annexe.

La rémunération des heures de cours effectuées par les enseignants missionnés par I’Université
Lyon 3 est prise en charge par I’Université¢ d’Ain Shams selon le taux indiqué dans le budget
en annexe. L Université d’Ain Shams délivre et transmet a I’Université Jean Moulin Lyon 3
une attestation nominative, individuelle avec mention des dates de la mission, objet, volume
d’heures et montant.

Ain Shams prendra a sa charge I’intégralité des colits de transports (billets d’avion au départ
des aéroports Paris ou Genéve) des enseignants désignés par I’Université Jean Moulin Lyon 3.
L’Université Jean Moulin Lyon 3 prend a sa charge le transfert vers Lyon.

Les frais de missions des enseignants missionnés par I’Université¢ Lyon 3 est prise en charge
par I’Université d’ Ain Shams (frais de visa, forfait journalier, hébergement).

L’Université d’ Ain Shams :
Met a disposition le personnel administratif, les équipements pédagogiques et
I’assistance aux intervenants des programmes.
Désigne un référent local pour la gestion et coordination du programme et de la
coopération.
- Centralise les candidatures, apres avoir assuré¢ pour cela la promotion et la publicité du
Programme sur I’ensemble du territoire égyptien et région.

- Rémunére le ou les responsables locaux du programme.
- Prend en charge des frais li€s a I’organisation des cérémonies de remise des diplomes.
- Paie les taxes et préléevements liés au fonctionnement du programme.

Pour ’Université Jean Moulin Lvon 3

- Recettes =
- Reversement forfait par étudiant + gestion administrative

Pour I’année universitaire 2023 2024, ce reversement ne s’appliquera pas.

A compter de I’année universitaire 2024-2025, ce reversement fera 1’objet de négociations en
tenant compte de I’équilibre budgétaire du programme. Ce montant pourra étre révisable chaque
année universitaire en tenant compte du méme équilibre



— Dépenses :
L’Université Jean Moulin Lyon 3 prend en charge :

- L’organisation et la coordination administrative du programme en collaboration avec le
responsable pédagogique de la formation.

- La promotion et la communication du programme
- La mise en ceuvre de I’accés des étudiants du programme aux ressources numériques de

I’Université Jean Moulin Lyon 3.

En cas de déficit constaté par I’un des partenaires a la fin d’un exercice budgétaire au regard du
budget prévisionnel, les parties feront tout leur possible pour revenir a 1’équilibre.

Article 8 — Protection des données personnelles

L’Université Jean Moulin Lyon 3 étant soumise au Réglement (UE) 2016/679 du 27 avril 2016
du Parlement européen et du Conseil, les parties s’accordent pour respecter les conditions et
mesures de sécurité nécessaires a la protection des données personnelles de toute personne
physique concernée par la mise en ceuvre de la présente convention.

L’Université Ain Shams est également soumise au droit égyptien applicable en matiére de
protection des données personnelles notamment la loi sur la protection des données personnelles

no 151 de ’année 2020.

Les transferts de données personnelles respecteront la réglementation européenne et
s’effectueront dans le cadre ci-aprés :

Exportateur de données : L.’ exportateur de données est :
Université Ain Shams - Université Jean Moulin Lyon 3

Importateur de données : L’ importateur de données est :
Université Ain Shams - Université Jean Moulin Lyon 3

Personnes concernées: Les données a caractére personnel transférées concernent les

catégories suivantes de personnes concernées :
Etudiants admis dans le programme, personnels enseignants et administratifs

Finalités du transfert : Le transfert est nécessaire pour les finalités suivantes :
Gestion administrative et financiére du diplome, coordination de la coopération, gestion
administrative et pédagogique des dossiers étudiants.

Catégories de données: Les données & caractere personnel transférées concernent les
catégories suivantes de données :
- Identité et coordonnées des étudiants, enseignants et personnel administratif

- Parcours académique de 1’étudiant
- Relevé d’identité bancaire RIB des enseignants et personnels administratifs

Données sensibles (le cas échéant) : Les données a caractére personnel transférées concernent
les catégories suivantes de données sensibles :

\

Destinataires : Les données a caractére personnel transférées ne peuvent étre divulguées
qu’auprés des destinataires ou catégories suivants de destinataires :

- Université Jean Moulin Lyon 3 : Pdle diplomes délocalisés — SGRI

- Université Ain Shams : service administratif, service financier

- Mises en contact des étudiants du programme avec les alumni
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ANNEXE 2
Organisation pédagogique

Concernant les diplomes :
D.U.E.J.F
Diplome national de Licence en droit

Délocalisé & I’Université d’Ain Shams, Le Caire (Egypte)



Reéglement des études et des modalités de controle des
connaissances et des compétences

1. Programme pédagogique
Les diplomes sont organisés selon le systéme des crédits européens (ECTS) ; ils comprennent :

- 180 crédits pour le Diplome d’Etudes Juridiques Frangaises (D.U.E.J.F) sur 6 semestres
- 240 crédits pour le Diplome national frangais de licence mention droit sur 8 semestres

La répartition des ECTS par enseignement est détaillée dans la maquette pédagogique figurant en annexe.

La maquette pédagogique comprend un volume horaire de 666 heures de CM et 80 heures de TD pour le D.U.E.J.
et 919 heures de CM et 80 heures de TD pour la Licence mention droit.

Les enseignements seront dispensés en langue frangaise, anglaise et arabe par des enseignants de I'Université Jean
Moulin Lyon 3 et de I’Université d’Ain Shams.

2. Assiduité

La présence est obligatoire a toutes les séances de cours ainsi qu’aux examens.

Toutes les absences doivent €tre justifiées. Il appartient a 1’étudiant absent de présenter un justificatif d’absence
traduit en langue frangaise. Ce justificatif est transmis dans les meilleurs délais au secrétariat de I'IFED. Ce dernier
le transmet a son tour au directeur frangais de I'IFED.

Un étudiant ayant une absence non justifiée au cours du semestre ne peut pas se présenter aux examens de fin de
semestre.

L’absence & examen terminal de fin de semestre, vaut défaillance de I’étudiant. Dans ce cas, le jury ne peut
valablement délibérer sur les résultats de I’intéressé, qui ne sont pas calculés.

L’absence d’une ou plusieurs notes dans le cadre du contréle continu des travaux dirigés, ne permet de calculer le
résultat de 1’étudiant qui ne pourra donc pas se présenter a I’examen terminal de la matiére concernée.

En cas d’absence justifiée aux interrogations €crites du contrdle continu I’étudiant se voit attribuer la note obtenue
dans le cadre du TD dans lequel il a obtenu une note. Lorsque la matiere ne donne lieu qu’a un seul TD, les
étudiants bénéficient d’épreuves de remplacement. En cas d’absence justifiée & un examen terminal, les étudiants
bénéficient également d’une épreuve de remplacement. L épreuve de remplacement doit se faire dans les mémes
conditions que I’épreuve initiale.

3. Evaluation des cours, controle des connaissances

L’évaluation des connaissances et des compétences s’effectue dans le cadre des travaux dirigés au moyen d’un
contréle continu et dans le cadre d’un examen terminal d’autre part.

L’anonymat des examens terminaux écrits est garanti.
Les cours magistraux (CM) font I’objet d’un examen terminal noté.

Les travaux dirigés (TD) font I’objet d’une €valuation en contrdle continu donnant lieu a une notation. La note
de contrdle continu est établie sur la base du calcul d’une moyenne réalisée a partir de plusieurs notes telles que :

- une note d’interrogation orale et de participation,
- une note d’évaluation des travaux écrits,
- une note d’interrogation écrite en séance de TD.

L’absence d’une note rend le résultat non calculable (RNC).

A la fin de chaque semestre de I’année universitaire, sous le contrdle de la Faculté de Droit de I’Université Ain
Shams, et conformément a la réglementation égyptienne, des examens seront organisés dans chacune des
matiéres ayant fait I’objet d’un enseignement en langue francaise. Il s’agira, pour chaque matiere, d’une épreuve
écrite de deux heures au minimum. Des examens de rattrapage sont organisés pour permettre aux ¢tudiants de
passer en année supérieure tout en ayant partiellement validé I’année inférieure.



4. Dispositions transitoires

La nouvelle Convention ainsi que les nouvelles maquettes pédagogiques s’appliquent & compter du 1" septembre
2023, pour I’année universitaire 2023-2024.

Les étudiants inscrits en troisiéme année pour ’année universitaire 2022-2023 accedent sans sélection a la
quatriéme année. A I’issue de cette quatriéme année, il sera délivré aux étudiants qui en ont le niveau le D.U.E.J.F

ainsi que la Licence de droit.
5. Délivrance des diplomes

L’obtention du D.U.E.J.F et du diplome national de Licence en droit nécessite la validation de la totalité des crédits
affectés aux matieres frangaises et égyptiennes.

La délivrance du diplome national de Licence en droit sera soumise a un niveau de certification en langue frangaise
de niveau DALF C1 du cadre européen de certification en langue.

Les résultats obtenus aux examens des matiéres de droit frangais sont soumis a un jury de délibération qui se réunit
a Lyon a la fin de chaque année. Pour les étudiants de 3°™ année le jury statue sur la délivrance du diplome
d’Université d’Etudes Juridiques Frangaises ainsi que sur I’admission en 4°™ année, qui est sélective. Pour les
étudiants de 4°™ année le jury statue sur la délivrance du diplome national de Licence en droit. Le jury est défini
chaque année par arrété du Président de 1’Université Jean Moulin Lyon 3 sur proposition du Doyen de la Faculté
de droit de I’Université Jean Moulin Lyon 3 conformément a la réglementation en vigueur en France. Un
enseignant de I’Université d’Ain Shams peut siéger au sein du jury en présentiel ou a distance. En cas de partage
égal des voix, la voix du Président du jury est prépondérante.

Les résultats seront transmis a la diligence du Doyen de la Faculté de Droit de I’Université Jean Moulin Lyon 3
aprés délibération du jury.

6. Mentions

En raison des différences dans les modes de notation entre les enseignants égyptiens et frangais, sera établi un
tableau de correspondance entre les notes, afin de ne pas pénaliser les étudiants en ce qui concerne 1’obtention des
mentions accompagnant la réussite a I’examen du D.U.E.J.F et de la Licence de droit. Les résultats seront transmis
a la diligence du Doyen de la Faculté de Droit de I’Université Jean Moulin Lyon 3 apreés délibération du jury.

Une échelle de correspondance entre les mentions frangaises et égyptiennes sera réalisée sur la base d’une
équivalence entre la mention « TB » a Lyon et la mention « excellent » en Egypte.

Les mentions du dipléme national frangais de la Licence en droit sont attribuées aux étudiants ayant obtenu une
moyenne générale égale ou supérieure a :

- 13/20 est admis avec la mention assez bien
- 15/20 est admis avec la mention bien
- 17/20 est admis avec la mention trés bien

Les étudiants admis au diplome national frangais de la Licence en droit se voient délivrer une attestation de réussite
en attendant le dipléme final.

7. Rattrapage et redoublement

Pour les étudiants n’ayant pas validé la totalité des crédits en premicre session, une seconde session est organisée
en septembre de maniére a laisser un délai de 3 semaines a I’Université Jean Moulin Lyon 3 pour traiter le résultat.
L’accés au rattrapage se fait dans les conditions suivantes :

- L’examen de rattrapage concerne a la fois les TD et I’examen terminal.

- Encas d’échec a I’issue des épreuves de rattrapage, les étudiants devront se réinscrire pour redoubler leur
année

- Le passage dans ’année supérieure est acquis pour les étudiants ayant obtenu ’ensemble des’ crédits
alloués aux matiéres juridiques enseignées en frangais de I’année dans laquelle ils sont inscrits. En outre,
un étudiant ne peut pas passer dans une année supérieure s’il n’a pas validé des crédits sur plus de deux
années consécutives. Dans ce cas, I’étudiant est admis a redoubler.

8. Envoi des copies et communication des notes



L’envoi des copies se fait sous la responsabilité de la Section frangaise de la Faculté de droit d’Ain Shams dans
les meilleurs délais apres la fin des examens. A réception des copies, ’Université Jean Moulin Lyon 3 s’engage a
envoyer les relevés de notes a I’Université d’Ain Shams dans un délai de 6 semaines et au plus tard le 15 juillet.
La période de fermeture estivale de I’Université Jean Moulin Lyon 3 suspend ce délai. Les parties conviennent
que les copies corrigées du premier semestre seront acheminées a Ain Shams par les premiers enseignants de Lyon
3 qui auront a assurer les cours du second semestre ou par transporteur international. Les copies corrigées du
second semestre seront acheminées a la Section par le premier groupe d’enseignants lyonnais au premier semestre
de I’année suivante ou par transporteur international.

Aprés la proclamation des résultats, le jury est tenu de communiquer les notes. Les étudiants ont droit, dans un
délai raisonnable, a la communication de leur copie.

Les relevés de notes sont transmis aux étudiants apres délibération du jury.


























http://WWW.UNIV-LYON3.FR







Article 1 — Objet

La Faculté de Droit de I’Universit¢ Jean Moulin Lyon 3 (France) et la Faculté de droit de
I’Université d’Ain Shams (Egypte) conviennent d’un programme de coopération débouchant sur

la délivrance du diplome suivant :
Diplome national frangais de Master droit public approndi et des affaires

La présente convention a pour principal intérét d’organiser la collaboration des deux entités
partenaires : la Faculté de droit de I’Université Jean Moulin Lyon 3 et I’Université d’Ain Shams.

Dans ce cadre, il est convenu que les enseignements seront dispensés par des enseignants désignés
par les deux établissements partenaires selon les programmes détaillés dans I’annexe pédagogique.
Des séances de coordination entre les enseignants d’'un méme enseignement et entre tous les
enseignants sont tenues afin d’optimiser 'impact des cours et de la formation sur les étudiants.

La promotion et la communication du programme feront référence aux deux établissements

partenaires.
Les enseignements de ces programmes sont dispensés en langue frangaise.

Par principe, les cours ont lieu en présentiel au sein de I’Université d’Ain Shams. Par exception
en cas de circonstances exceptionnelles, ils pourront étre dispensés intégralement ou
partiellement a distance et selon les mémes conditions que les cours en présentiel.

Article 2 — Accés a la formation

Par la présente convention, les parties ont décidé de délocaliser la seule seconde année du master
a compter de I’année universitaire 2023 2024 sur le campus de I’Université Ain Shams.

Le recrutement des étudiants est effectué selon les modalités indiquées dans I’annexe pédagogique.
La sélection des candidats reléve de la compétence de la Faculté¢ de Droit de I’Université Jean
Moulin Lyon 3. L’Université d’Ain Shams dispose de la faculté de participer au jury de sélection

des candidats.

Article 3 — Inscription

Les étudiants du Master 2 seront inscrits dans les deux universités et seront inscrits a I’'Université
Lyon 3 dans le Master Droit public approfondi et des affaires. Ils payent les droits d’inscription
dans I'université partenaire et sont exonérés de droits d’inscription a 1’Université Jean Moulin

Lyon 3.

Article 4 — Descriptif du « diplome »

A) Structure administrative
Ce master est géré par la Faculté de Droit de ’Université Jean Moulin Lyon 3 pour les aspects

pédagogiques et le Service Général des Relations Internationales de 1’Université Jean Moulin
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Lyon 3 pour les aspects administratifs, logistiques et financiers. L’Université d’ Ain Shams apporte
son soutien matériel (mise a disposition des locaux, réservation hétel, chauffeur pour transfert
aéroport-hoétel...). L’Université Jean Moulin Lyon 3 désigne un référent pédagogique local pour
assurer le suivi des étudiants et la coordination de la formation.

La désignation des intervenants missionnés par I’'UJIML3 s’effectue conformément au cadre
réglementaire en vigueur et aux procédures internes de 1’Université Jean Moulin Lyon 3.

La coordination académique est assurée en collaboration directe avec les enseignants
responsables de la formation, désignes par la Composante de chaque université
partenaire.

En cas de changement de coordination, l'institution notifiera ce changement aux autres
parties dans les meilleurs délais.

Un comité de direction/pilotage du programme se tiendra annuellement comprenant le représentant
de chaque partenaire ou son délégué, les responsables de la formation a 1’Université Jean Moulin
Lyon 3 et a Ain shams. A titre consultatif, toute personne utile a ses travaux peut y étre invitée.

Le comité de direction/pilotage a pour fonctions principales :

e Déterminer les orientations et les modalités pratiques de la formation,
Définir les modalités de sélection des candidats,

e Assurer le suivi de la formation et la mise en place des dispositions éventuellement nécessaires
a la réussite des objectifs.

B) Organisation du cursus

Le programme pédagogique est annexé¢ a la présente convention.

Le cursus de la seconde année du master de droit public général et des affaires se déroule sur une
année universitaire. Il vise une insertion professionnelle immédiate et forme les étudiants a la
recherche.

Les enseignements sont assurés principalement en frangais. Les différents documents
pédagogiques (bibliographie, prérequis, articles, travail a effectuer) seront déposés en temps utile
sur la plateforme pédagogique MOODLE de 1’Université Jean Moulin Lyon 3.

Article 5 — Délivrance du diplome

Les régles qui s’appliquent pour la délivrance du master droit public général et des affaires sont
celles décrites dans I’annexe pédagogique et son régime des études et examens.

Pour la délivrance du diplome de Master droit public général et des affaires, le jury de délibération
sera composé paritairement des représentants des deux partenaires avec voix prépondérante pour
le président du jury, enseignant de 1’Université Jean Moulin Lyon 3.
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En cas de déficit constaté par 1’un des partenaires a la fin d’un exercice budgétaire au regard du
budget prévisionnel, les parties feront tout leur possible pour revenir a I’équilibre.

Article 8 — Protection des données personnelles

L’UJML3 étant soumise au Reéglement (UE) 2016/679 du 27 avril 2016 du Parlement européen et
du Conseil, relatif au RGPD, les parties s’accordent pour respecter les conditions et mesures de
sécurité nécessaires a la protection des données personnelles de toute personne physique concernée
par la mise en ceuvre de la présente convention.

L’Université Ain Shams est également soumise au droit égyptien applicable en matiére de
protection des données personnelles notamment la loi sur la protection des données personnelles
n° 151 de I’année 2020.

Les transferts de données respecteront la réglementation européenne sur la protection des données
personnelles et se feront dans le cadre ci-apres :

Exportateur de données : L'exportateur de données est :

Pour Ain Shams — I’UJML3

Importateur de données : L'importateur de données est :
Pour I’'UIML3 — Ain Shams

Personnes concernées : Les données a caractére personnel transférées concernent les catégories
suivantes de personnes :
Etudiants admis dans le programme, personnels enseignants et administratifs

Finalités du transfert : Le transfert est nécessaire pour les finalités suivantes :
Gestion administrative et financiére du diplome, coordination de la coopération. Mise en relation
des étudiants avec les alumni du programme

Catégories de données : Les données a caractere personnel transférées concernent les catégories
suivantes de données :

- Identité et coordonnées des étudiants, enseignants et personnel administratif

- Parcours académique de 1’étudiant

- Relevé d’identité bancaire RIB des enseignants et personnels administratif
Données sensibles (le cas échéant) : Les données a caractére personnel transférées concernent les
catégories suivantes de données sensibles :

- Relevé d’identité bancaire RIB des enseignants et personnels administratifs
Destinataires : Les données a caractére personnel transférées ne peuvent étre divulguées qu'aupres
des destinataires ou catégories suivants de destinataires :

- Péle dipléme délocalisés - SGRI de ’'UJML3

- Pour Ain Shams : service administratif, service financier

- Mises en contact des étudiants du programme avec les alumni

Droits des personnes concernées :

Les parties se notifient mutuellement de toute demande d’exercice de droit des personnes
concernées et s’engagent a se porter assistance mutuelle, sans solidarité de cofit financier, dans le
traitement de ces demandes. Les personnes concernées pourront par conséquent s’adresser
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Service coordinateur Coordination administrative

Personne(s) ressource(s) (Prénom NOM) Iréne Atef

Adresse(s) de messagerie électronique Irene.atef@law.asu.edu.eg

Annexe pédagogique

REGLEMENT DES ETUDES ET DES ET D’EXAMENS
DU MASTER DROIT PUBLIC APPROFONDI ET DES
AFFAIRES
DIPLOME DELOCALISE

A L’UNIVERSITE D’AIN SHAMS, LE CAIRE (EGYPTE)

Observation : Le présent réglement est applicable a tous les étudiants du Master droit public
général et des affaires délocalisé a Ain Shams, a compter de la rentrée universitaire 2023-2024.

I.1Nature et objectifs
11 s’agit d’un Master en droit délocalisé & 1’Université Ain-Shams (Caire, Egypte), délivré sur la

base d’une convention entre, d’une part, I’Université Jean Moulin Lyon 3 (UIML) et, d’autre part,
I’Université de Caire.

L>UJML propose une formation menant a la délivrance d’un Master de « droit public général et
des affaires ». A la fin de leur cycle de Master, les étudiants seront titulaires du grade de Master

délivré par I’'UIML.

L’objectif du parcours est de faire des étudiants des juristes de droit public, ayant vocation a
exercer des métiers nécessitant des connaissances transversales en matiére de droit public, de
contrats publics, de droit de I’urbanisme, de droit public économique, et, plus largement, du droit
des affaires. Ils seront capables de répondre aux attentes des acteurs locaux, des collectivités
territoriales comme a celles du monde des entreprises, privées comme publiques, ou encore de
devenir avocats ou magistrats auprés des juridictions administratives.

1.2 Conditions d'admission

Le Master droit public général et des affaires s’adresse aux titulaires:

de la licence égyptienne en droit, sanctionnant quatre années d’études juridiques,

de la licence frangaise délocalisée (effective a partir de la rentrée universitaire 2023-2024),
d’une 1ére année de master frangais en droit ainsi qu’aux titulaires d’un diplome délivré
par un autre Etat, qui doivent justifier d’au moins quatre années d’études juridiques.

Toutefois, il peut étre tenu compte des spécificités de la formation juridique dans certains Etats.
Dans ce dernier cas, la durée de la formation en droit ne peut étre inférieure a trois années.
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Les étudiants peuvent, a défaut d’effectuer un stage, faire un mémoire de recherche dirigé par I’un
des enseignants du Master. Le choix du sujet de mémoire doit étre validé par le responsable du
Master.

Les mémoires et les rapports de stage sont déposés sur la plateforme pédagogique de I’Université
Jean Moulin Lyon 3 et font ’objet d’un contréle anti plagiat. Les mémoires font 1’objet d’une
soutenance organisée a distance ; les rapports de stage sont évalués par les enseignants désignés
par la commission pédagogique.

I DEROULEMENT DE LA FORMATION

II.1  Assiduité aux séances de CM

L’assiduité aux enseignements est obligatoire. Le controle de 1’assiduité est assuré par les chargés
d’enseignement. En cas d’absences injustifiées, le Responsable du Master peut prononcer
I’interdiction d’accéder aux enseignements et de se présenter aux examens.

L’absence a I’ensemble d’un examen de fin d’année vaut défaillance de I’étudiant. Dans ce cas, le
jury ne peut pas valablement délibérer sur les résultats de 1’intéressé qui ne sont pas calculés.

1 CONTROLE DES CONNAISSANCES

II1.1 Nature des examens

Chaque matiere fait I’objet d’un examen écrit terminal. La durée de chaque épreuve est de trois
heures, organisée en fin d’année a I’issue des enseignements.

Une note égale ou supérieure a la moyenne entraine I’attribution de I’ensemble des crédits
européens correspondants.

II1.2 Seconde session et consultation des copies

Pour les matiéres non validées de I’ensemble des semestres lors de la premiére session d’examens,
une seconde session est organisée dans un délai raisonnable apres les épreuves de fin d’année. Nul
n’est admis a se présenter a plus de deux sessions d’examen.

Toutes les notes obtenues aux matiéres non validées en premicre session, et n’ayant pas entrainé
I’attribution des ECTS, sont remplacées par les notes obtenues en seconde session.

Une absence injustifiée 4 un examen terminal de la deuxiéme session vaut défaillance de 1'étudiant.
Dans ce cas les résultats de 1'étudiant ne sont pas calculés et la mention « RNC » (résultat non
calculé) apparait dans le relevé des notes.

A défaut de séance de consultation organisée en la présence de 1’enseignant responsable d’une
matiére, 1’étudiant demande a consulter ses copies a titre individuel au service de la scolarité du
Master.

I11.2.2 Anonymat dans le cadre des examens
Les modalités des examens terminaux garantissent I’anonymat des épreuves écrites.
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IV OBTENTION DU DIPLOME
IV.1 Capitalisation et Compensation

La capitalisation des ECTS est effective par matiéres, par unités d’enseignement et par semestres

Elle emporte I’acquisition des ECTS correspondants.
Chacune des matiéres constitutives des unités d'enseignement est capitalisée des lors que 1'étudiant

y a obtenu la moyenne équivalente a 10/20. Une mati€re acquise ne peut plus étre repassée.
Les unités d’enseignement sont définitivement acquises et capitalisées dés lors que 1’étudiant y a
obtenu la moyenne ou par compensation avec les autres unités d’enseignement du Master ou en

vertu de la compensation semestrielle.
L’acquisition de I’unité d’enseignement emporte 1’acquisition des crédits ECTS correspondants

aux matiéres qui la composent.
Un semestre est acquis et capitalisé, sans possibilité de s’y réinscrire, dés lors que chacune des

unités d’enseignement qui le constituent est acquise. Un semestre peut également €tre acquis par
compensation entre les unités d’enseignement du méme semestre ou par compensation entre les

deux semestres.
La note obtenue au mémoire ou au rapport de stage ne doit pas étre inférieure a 10/20.

IV.2 Délibérations du jury

Les notes des épreuves ne sont définitives qu’apres les délibérations du jury d’examen qui ont lieu

en fin d’année.

Le jury d’examen délibére souverainement a partir de I’ensemble des résultats obtenus par les
étudiants en tenant compte, le cas échéant, de leur assiduité aux enseignements. Il peut également
tenir compte de situations personnelles qui Iui auront été préalablement signalées par les étudiants
concernés.

Ses délibérations sont secrétes. Les membres du jury sont tenus au secret professionnel.
Lors des délibérations, le jury peut, selon sa libre appréciation, calculer des résultats, modifier des
notes d’examen terminal ou de contrdle continu, ou accorder une délibération spéciale du jury

(DSJ) pour un semestre, 1’année, le diplome ou la mention.
Une DSJ sur le semestre ou I’année permet d’obtenir tous les ECTS des matiéres non validées.
Les notes et la moyenne obtenues restent inchangées.

IV.3 Obtention du diplome et mentions

L’étudiant obtient le grade de Master s’il obtient la moyenne égale & 10/20 a I’ensemble des
examens terminaux écrits, au rapport de stage ou au mémoire et s’il a obtenu la certification en
langue frangaise C1 telle que définie par le cadre européen d’enseignement des langues.

Les mentions sont attribuées aprés compensation générale des notes, a la fin de I’année. La mention
assez bien est accordée aux étudiants ayant obtenu au moins 13 sur 20 de moyenne générale. La
mention bien est accordée aux étudiants ayant obtenu au moins 15 sur 20 de moyenne générale.
La mention trés bien est accordée aux étudiants ayant obtenu au moins 17 sur 20 de moyenne

générale.
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ANNEXE 3

Organisation financiére

L’annexe financiére précise, en complément de la convention de coopération, les modalités
financiéres pour le Master de I’Université Jean Moulin Lyon 3 délocalisé a4 Ain Shams

1- Titres de transports

Ain Shams prendra a sa charge I’intégralité des colits de transports (billets d’avion au départ des
aéroports Paris ou Genéve) des enseignants désignés par 1’Université Jean Moulin Lyon 3.
L’Université Jean Moulin Lyon 3 prend a sa charge le transfert aller-retour depuis/vers Lyon.

2- forfait journalier, frais de séjours

Ain Shams prendra a sa charge I’intégralité des forfaits journaliers et frais de séjour des
enseignants désignés par I’Université Jean Moulin Lyon 3 (missions d'enseignement, de sélections

) selon taux indiqué dans le budget.
3- Rémunération des enseignants et intervenants en mission

Ain Shams prendra a sa charge I’intégralité des charges liées aux modules (cours magistraux et
travaux dirigés) dispensés par les enseignants désignés par I’Université Jean Moulin Lyon 3 selon
le taux horaire net de 61 euros. L’université partenaire €tablira une attestation service fait
individuelle mentionnant le nombre d’heures effectuées et le montant payé a I’intervenant en livres

égyptiennes.
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CONSEIL D’ADMINISTRATION
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Avenant n°3 & la convention de partenariat avec

2023-12-G-201 Orfis Baker Tilly I'IAE
2023-12-G-202 Mémorial prison Montluc Convention d'occupation ponctuelle des locaux
Chambre de commerce

2024-01-G-001 Franco-Américaine de Convention cadre avec I'|AE

New-York

Chambre de commerce

2024-01-G-002 Franco-Américaine de Convention spécifique avec I'lAE

New-York
0024-01-G-003 Association CORAIL Convention restauration des personnels dans les

locaux de la DGFIP
0024-01-G-004 Rectorat de Lyon Convention d'occupation }‘emporowe du domaine
public

2024-01-G-005 La Maison d'lzieu Convention d'occupation ponctuelle des locaux
2024-01-G-006 Banque de France Convention d'occupation ponctuelle des locaux
2024-01-G-008 Pole lyrigue d'excellence Convention concert Pdle lyrique d'excellence
2024-01-G-009 | E9raine A;’\Vls;gs‘”e Rhone- Convention Festival Les Identités Croisées
2024-01-G-010 Universite igROb'e Alpes Convention formations MEDIAT-BU
2024-01-G-011 Universite irglrf’b'e Alpes | avenant n°1 & la convention formations MEDIAT-BU
2024-01-G-012 Association Lyon 3 Convention de subvention FSDIE

Orchestra

Avenant & la convention de partenariat mise &
2024-01-G-013 ENS de Lyon disposition plateforme U3E
2024-01-G-015 | SOciéte d'etudes latines de Avenant n°l & la convention n°2023-10-G-150
Bruxelles-Latomus

0024-02-G-019 QMCB. CROUS Convention agrément des points d'encaissement sur

le systéme de paiement IZLY

2024-02-G-034

Librairie Traits d'Union

Convention d'occupation temporaire des locaux

2024-02-G-035

Librairie La Bande Dessinée

Convention d'occupation temporaire de locaux

GIP « Institut des études et

SGR 2024 de la recherche sur le droit Avenant n°2 d la convention de recherche n°21.27
et la justice » :
SGR 2024 Syndicat de Iq Librairie Contrat de collaboration de recherche
Frangaise
SGR 2024 ENS de Lyon Convention de subvention, laboratoire Hisoma
SGR 2024 Sciences Po Lyon, ABES, Accord de consortium Mir@bel 2022

etc.

SERVICE DES AFFAIRES JURIDIQUES, GENERALES ET DES ARCHIVES (SAJGA)
UNIVERSITE JEAN MOULIN | 1C, AVENUE DES FRERES LUMIERE - CS$ 78242 - 69372 LYON CEDEX 08 | WWW.UNIV-LYON3.FR
Délibération mise en ligne sur infranet et consultable auprés du SAJGA
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Faculté de Philosophie de 1’Université Lyon 3.

Pour finaliser leur inscription au sein de la Licence de philosophie, les normaliens de I’ENS de
Lyon s’acquittent des droits d’inscription auprés de I’Université Lyon 3. Leur présence est
requise, comme celle des autres étudiants, lors des réunions de rentrée de la Faculté de
philosophie de I’Université Lyon 3, afin qu’ils procédent a leur inscription en TD.

2. Organisation pédagogique
2.1 Scolarité

Les enseignements sont suivis et validés a I’Université Lyon 3 ou a ’ENS de Lyon selon les
tableaux suivants (en italique figurent les enseignements de I’Université Lyon 3 dont les
normaliens sont dispensés puisqu’ils suivent, a la place, des enseignements de I'ENS de Lyon) :

Au semestre 5 : validation de 30 ECTS

Université Lyon 3 ECTS ENS de Lyon ECTS
MAJEURE 20 Majeure 20
Unité d’enseignement fondamentale | 16 UE fondamentale 16
, . Meéthodologie de la réflexion

Métaphysique 4 philosophique 4

I”h}lo’sophle Fles sciences et 4 Esthétique 5

épistémologie

Logique 4 Logique 4

Philosophie morale 4 Langue 3

Unité d’enseignement transversale |4 UE transversale 4

Langue vivante : Anglais 1

Langue au choix (Au choix parmi 3 : 1 ) ) )

latin, grec, allemand) Philosophie générale spécifique 4

Textes philosophiques en langue aux primo-arrivants

étrangere (1 choix parmi anglais, 1

allemand, grec, latin)

Projet professionnel et personnel 1 Projet professionnel et personnel 0

MINEURE 10 Mineure 10
1 cours au choix dans la maquette du
. . i Y 1e ) Master 1 HP (Histoire de la

Philosophie ancienne et médiévale 4 philosophie) ou Philosophie 4
(contemporaine)

Philosophie morale et politique 4 1 cours au choix dans la maquette du 3
Master 1 HP ou PC

Convention L3 Philosophie Lyon 3-ENS, 2023-2026
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Les normaliens n'ayant jamais suivi d'enseignement en allemand, latin ou grec sont autorisés a
valider la deuxiéme langue (semestre 6) au centre de langues de I’ENS de Lyon. ou ils suivront
un cours niveau débutant en latin, grec ou allemand ou un cours d’arabe ou d’italien (c’est-a-
dire une langue d’« agrégation »).

2.2. Coordonnées des services et calendrier de transmission des notes

Le secrétariat du service Ftudes et Scolarité de I’ENS de Lyon peut étre contacté a ’adresse
suivante : ctudes_departements_lash(@ens-lyon.fr

Le secrétariat du service scolarité L3 de la Faculté de Philosophie de 1’Université Lyon 3 peut
étre contacté a I’adresse suivante : geraldine.jandot@univ-lyon3.fr (04.26.31.88.06)

Le planning de transmission des notes est défini comme suit :
1% semestre : début février
2¢ semestre : début juin

3. Régime d’assiduité

Une dispense d'assiduité pourra étre accordée aux normaliens de I’ENS de Lyon pour certains
enseignements validés a I’Université Lyon 3, sur demande explicite.

Cette dispense d’assiduité devra étre validée par l’enseignant responsable de I'année de L3 a la
Faculté de Philosophie de I'Université Lyon 3, ainsi que par I’enseignant responsable du cursus
de L3 Philosophie a4 I’ENS de Lyon.

4, Litige

Pour tout litige que pourrait soulever 1’application de la présente convention, les parties
s’efforceront de trouver un accord amiable.

A défaut, le contentieux sera porté devant le Tribunal administratif de Lyon.

5. Entrée en vigueur et durée de la convention

La présente convention prend effet a la rentrée universitaire 2023-2024. Toute modification de
la présente convention entrainera la rédaction d’un nouvel avenant. Si aucune modification
n’est apportée la convention est reconduite tacitement chaque année, jusqu’a la fin du contrat
quinquennal engagé, soit a la fin de I’année universitaire 2025-2026.

Toute modification de cette convention entrainera la rédaction d’un avenant.

La présente convention pourra étre dénoncée par chacune des parties par lettre recommandée
avec AR avant le 1¥ juin de I’année en cours, pour une résiliation effective & la rentrée suivante.

Convention L3 Philosophie Lyon 3-ENS, 2023-2026
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CONVENTION DE PARTENARIAT
N°2023-12-G-189

ENTRE

L’Université Jean Moulin Lyon 3,

Etablissement public a caractere scientifique, culturel et professionnel,

Dont le siege social se situe 1C rue de 'université — CS 78242 — 693752 LYON cedex
Représentée par son Président, le Professeur Eric CARPANO

Ci-aprés dénommé « ’Université »,

d’une part,
ET
La Conférence des doyens de droit et de science politique (CDDSP).

Association déclarée au numéro de SIRET 513 014 316 00022
Dont le sieége social est situé a Faculté de Droit et Science politique au 39, rue de I'Université

34060 Montpellier cedex,
Représentée par son Président, le Professeur Jean-Christophe SAINT-PAU.

Ci-aprés dénommeée « la Conférence des doyens de droit et science politique »,
d'autre part.

L’Université et la CDDSP étant ci-aprés dénommeés, individuellement ou collectivement, la ou les
« Parties ».

PREAMBULE

La Conférence des doyens de droit et sciences politiques (ou CDDSP) est une association loi de
1901 qui regroupe les doyens et les directeurs d'unités de formation et de recherche de droit et de

sciences politiques des universités frangaises.

Les Parties souhaitent instaurer un partenariat dans le cadre de I'accueil a Lyon par I'Université de la
conférence des Doyens du 25 au 27 janvier 2024 et c’estainsi qu’elles ont convenu de signer la présente
convention de partenariat (ci-aprés dénommé la « Convention »).

IL A ETE CONVENU CE QUI SUIT

Article 1 : Objet

La présente Convention a pour objet de définir les modalités de reversement par I'Université a la CDDSP
des frais de cocktail payés par la CDDSP a l'occasion de I'accueil par la Faculté de Droit de la
conférence des Doyens de Droit et de science politique.

Article 2 : Engagements de la CDDSP

La CDDSP paiera directement le traiteur pour les deux buffets du vendredi 26 janvier (midi) et samedi 27
janvier (midi) dont le détail de la prestation figure ci-dessous:

Buffet du vendredi 26 janvier 2024 pour 49 personnes

Buffet du samedi 27 janvier 2024 pour 44 personnes
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Article 3 : Engagements de 'université

L Université s’engage a rembourser a la CDDSP les frais de traiteur.

Article 4 : Modalités financiéres

L'Université s’engage a reverser a la CDDSP la somme de 5 673.54 euros correspondant aux frais
du traiteur sur présentation de la facture payée.

Le réglement est opéré aprés signature de la convention et réception des factures payées par la
CDDSP. Il se fera sur le compte bancaire de la CDDSP.

Article 5 — Durée
La présente convention démarre a sa date de signature et s’achéve apreés exécution compléte des
obligations par les parties et au plus tard le 30 juin 2024.

Fait a Lyon, en deux exemplaires originaux, le 18 janvier 2024

Pour I’'Université Jean Moulin Lyon 3 Pour la CDDSP
Le Présid Le Président
Eric CARPANO Jean-Christophe SAINT-PAU
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Convention de subvention FSDIE entre I'université Jean Moulin et I'association Lyon MUN
N°2023-12-G-191

Entre les soussignées :

L'université Jean MOULIN, établissement public & caractére scientifique, culturel et
professionnel

Dont le siege social se situe : 1C, avenue des Fréres LUMIERE, Lyon 8éme

Représentée par son Président, Eric CARPANO

Ci-aprés nommeée « I'Université »

D'une part,

Et

L'association Lyon MUN

Dont le siege social se situe : Atelier des Assos, 1C, avenue des Fréres LUMIERE, Lyon 8éme
Représentée par sa Présidente, Chanel GROUILLER CORTAY

Numéro d'enregistrement & la Préfecture : W691082011

Ci-aprés nommée « I' Association n

D'autre part,

Préambule
L' Association souhaite organiser un événement international intitulé « Lyon Model United

Nations » (LyonMUN 2024). Cette manifestation réunit des étudiants, des chercheurs et des
enseignants pour participer & la simulation d'une réunion du comité des Nations Unies. La
finalité est de sensibiliser les étudiants aux problématiques internationales et de les préparer
professionnellement aux métiers de la diplomatie, de la sécurité et de la défense.

Pour étre en mesure d'organiser cet événement, I' Association a formulé une demande de
subvention de 15000 € auprés de la « commission initiatives » du Fonds de Solidarite et de
Développement des Initiatives Etudiantes (FSDIE) de I'Université.

En tenant compte de I'avis favorable de la commission FSDIE rendu lors de la séance du 23
novembre 2023 et de I'avis favorable de la CFVU rendu lors de la séance du 05 décembre
2023, le président de 'Université, par délégation du Conseil d'Administration, a décidé

d'accorder une subvention de 11 000 €.

Article 1er — Objet de la subvention
La présente convention définit les conditions d'utilisation de la subvention d'un montant de

11 000 € attribuée a I' Association par I'Université pour financer le « LyonMUN 2024 » qui se
déroulera du 22 au 25 mai 2024.

Article 2 - Modalités de versement et bilan du projet
L'Université verse la totalité de la subvention & l'issue de la signature de la présente convention

par I'ensemble des parties.

A I'issue du déroulement de I'événement, I' Association s'engage & présenter & I'Université les

éléments suivants :
« Un bilan d'activité détaillant le déroulement de I'action, la répartition des bénéficiaires

de l'action [répartition étudiants/autres publics, répartition des étudiants entre
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établissements d'inscription et entre composantes de I'Université) et les résultats
obtenus ;

e Un bilan financier retragcant I'ensemble des recettes et des dépenses de I'Association
relatives & I'action, accompagné des factures.
Le compte rendu financier sera rédigé & partir du modele disponible sur l'infranet
étudiant NET3 et signé par le président de I'Association. Il sera envoyé par messagerie
électronique au Pdle Vie Etudiante de la Direction des Etudes et de la Vie Universitaire
(DEVU) dans un délai maximum d'un mois aprés la tenue du projet, conformément au
reglement applicable aux demandes de subvention & la commission FSDIE initiatives.

Article 3 - Conditions d'utilisation et de remboursement de la subvention

L' Association s'engage & ce que la subvention versée au titre du FSDIE soit uniquement
destinée au financement de LyonMUN 2024.

En cas de non-respect de cette obligation, I' Association s'expose au remboursement de tout
ou partie de la subvention versée, et/ou au refus de I'Université de lui attribuer toute nouvelle
subvention.

Dans I'hypothése oU les dépenses présentées au bilan financier de I'événement seraient
inférieures au montant de la subvention allouée, I' Association s’engage a reverser a I'Université
la somme indOment pergue.

Selon les dispositions de la circulaire n°® 5811-SG du 29 septembre 2015 relative « aux nouvelles
relations entre les pouvoirs publics et les associations », dans I'hypothése ou le projet générerait
un excédent qui ne pourrait étre qualifié de raisonnable (excédent supérieur & 10 % du total
des coUts du projet effectivement supportés), I' Association s'engage & reverser dans les plus
brefs délais a I'Université une partie de cet excédent, dont le montant sera défini en fonction
de la part que la subvention FSDIE représente dans I'ensemble des recettes dont disposent
I'association pour organiser sa manifestation (hors conftribution en nature). Si I'association
déclare un excédent inférieur & 10% du total des dépenses réalisées, alors cet excédent sera
obligatoirement intégré aux recettes dont I'association dispose pour organiser la prochaine
édition de I'événement.

Sile bilan est jugé irecevable par I'Université, I' Association s’engage & rembourser I'intégralité
de la subvention percue au titre dudit projet.

Lors de la présentation du bilan financier, si des dépenses complémentaires sont ajoutées en
sus des dépenses prévisionnelles et ne correspondent pas aux criteres du FSDIE, alors
I' Association sera tenue d'effectuer un remboursement a I'université. Le montant du
remboursement est calculé en fonction du pourcentage que représente la part de la
subvention FSDIE au sein des recettes globales (hors contribution en nature), appliqué aux
dépenses complémentaires.

Si le projet n'est pas réalisé, ou s'il est reporté lors d'une année civile ultérieure, I' Association
s'engage a informer I'Université du report et rembourser intégralement la subvention octroyée
dans les plus brefs délais.

Article 4 - Obligation de publicité

Conformément & la réglementation en vigueur, le budget et les comptes de ' Association, Ia
présente convention et le compte rendu financier mentionné & I'article 2, doivent étre
communiqués par I'Université a toute personne qui en fait la demande.

Article 5 - Réglement Général sur la Protection des Données

Dans le cadre de la mise en ceuvre de la présente convention, I'Université et I’ Association
conviennent conjointement que chagque partie assure le respect des dispositions de la
reglementation applicable en matiére de protection des données & caractére personnel, et
notamment la loi n°78-17 du 6 janvier 1978 modifiée relative a I'informatique, aux fichiers et
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Article 1 : Objet
La présente convention fixe les modalités selon lesquelles le Cédant donne & I’ université Jean
Moulin — Lyon 3 les archives et les ouvrages de Monsieur Thomas Drew-Bear.

Article 2 : Description des ouvrages et archives données
Cette donation porte sur les ouvrages et archives suivants :
- Environ 120 métres linéaires d'ouvrages (comprenant monographies et périodiques). Cette
collection a été acquise durant I'ensemble de la carriere de Thomas Drew-Bear.
- Environ 17,35 métres linéaires d'archives s'étalant sur I'ensemble de la carriere du Pr,
Thomas Drew-Bear, soit de 1968 & 2022, comprenant des carnets, des estampages (1,15 x
0.12 + 1,10 x 0,1), des planches photographiques, des CDs, des brouillons de futures
publications et des tirés a part.

L'inventaire exhaustif des ouvrages sera réadlisé a I'issue de la phase de collecte par les services
de 'université.

Article 3 : Contrepartie
La présente convention est conclue a titre gratuit.

Arlicle 4 : Modalités de cession

La donation est acceptée gracieusement par I'université Jean Moulin - Lyon 3 pour les seuls
ouvrages et archives figurant sur la liste mentionnée & I'article 2.

A l'issue de la réception, les ouvrages et archives concernés resteront sous la seule responsabilité
du I'université Jean Moulin - Lyon 3.

L'université Jean Moulin - Lyon 3 prend les biens cédés dans I'état ou ils se tfrouvent et s’engage &
les utiliser conformément & leur destination et dans le cadre de ses missions de service public.
L'université Jean Moulin - Lyon 3 s'interdit de procéder & la cession, & titre onéreux ou gracieux, &
des tiers des biens cédés.

Article 5 : Transfert de propriété - Enlevement des biens

Les biens listés en annexe demeurent sous la garde et la responsabilité du cédant jusqu’a leur
réception par l'université Jean Moulin — Lyon 3. Le transfert de propriété des biens cédés
interviendra a la date de réception effective par l'université Jean Moulin - Lyon 3.

Article é - Devenir du fonds et des collections
L'université acquiert ces fonds dans le but d'en assurer la conservation et la valorisation. A ce fitre,
I'université pourra notamment :

Effectuer dans les fonds des opérations de tri et classement.

Effectuer des opérations de numérisation
L'université-Jean Moulin - Lyon 3 s’engage & ne faire aucune utilisation lucrative des biens cédés
qui sont dés lors uniguement destinés au prét, a la consultation et & la projection dans un cadre
académiqgue.
Dans I'éventudlité de publications scientifiques, leurs auteurs veilleront & obtenir I'accord des
éventuelles personnes ou institutions préalablement liées & la découverte, I'étude ou la
conservation des documents exploités.

L'université Jean Moulin - Lyon 3 s'engage & réserver un espace dédié exclusivement a la
collection et aux archives du Pr. Thomas Drew-Bear. L'université Jean Moulin - Lyon 3 s'engage &
ce qgue les biens cédés soient toujours identifiés comme constitutifs du fonds Thomas Drew-Bear.




























































inestimables sur le paysage des affaires transatlantique, en mettant particuliérement 'accent
sur les points de vue des leaders d'entreprises frangais et américains.

Ceci exposé, il est convenu et arrété ce qui suit :

ARTICLE 1 - OBJET

La FACC-NY, dont la mission est d'accompagner les entreprises francaises dans leur
développement commercial aux Etats-Unis, propose une visite professionnelle & New York pour
une délégation de 20 & 25 étudiants et de 1 & 2 accompagnateurs en formation Master de
Management au sein de iaelyon. p

La FACC-NY ftravaillera en collaboration avec l'iaelyon afin de s'assurer que les contacts
proposés par la FACC-NY correspondent aux objectifs du programme.

Les contacts visés par 'iaelyon incluent les représentants Américains et/ou Francais, de
sociétés dans le monde des affaires internationales au coeur de la ville de New York. Les
présentations seront en Anglais.

L'organisation des rencontres et les prises de contact avec les intervenants se déroulent en
amont, & partir du mois de novembre 2023.

ARTICLE 2 - MODALITE D'ORGANISATION

La FACC-NY se charge de |'organisation de 12 présentations, incluant des visites d'entreprises,
d'une heure et demie chacune entre le 8 et 11 Janvier 2024.

Les dirigeants, comrespondant aux profils visés par iaelyon, seront sélectionnés par la FACC-NY
en tenant compte de leurs profils variés (grands groupes, PMEs, tous secteurs, entreprises
Francaises et Américaines). Les sujets abordés toucheront au Management, incluant aspects
financiers, commerciaux, RH et marketing.

Ces professionnels seront sélectionnés parmi les entreprises membres, partenaires et contacts
de la FACC NY.

En collaboration avec l'iaelyon, la FACC-NY se charge :

du choix des personnes sollicitées ;

de la prise de contact avec ces demiers ;

de la réservation des locaux pour les présentations ;
de I'organisation du planning ;

de I'accueil des participants durant les présentations.

Les fransports, repas, logement et tous autres éléments lie & ce programme en dehors de ces
rencontres professionnelles seront la responsabilité de I'iaelyon.

ARTICLE 3 - DISPOSITIONS FINANCIERES

Le devis s'éléve & 11,940 $ (onze mille neuf cent quarante dollars) pour douze rencontres d'une
heure trente chacune, sur quatre jours, pour 20 a 25 étudiants et leurs accompagnants.

L'intégralité du paiement sera due le 1er février 2024.
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ASSOCIATION CORAIL

(association & but non lucratif régie par la loi du 1% juillet 1901)
Direction des services informatiques

B.P. 8351

69356 Lyon Cedex 08

CONVENTION CONCERNANT LA RESTAURATION DES PERSONNELS
DANS LES LOCAUX DE LA DGFIP (MINISTERE DE L'ACTION ET DES COMPTES PUBLICS)
N°2024-01-G-003

Conclue entre:

L'Association du Comité d'Organisation du Restaurant Administratif Informatique de LYON
(CORALIL) représentée par son président, Monsieur Eric ROUSSET, gestionnaire du restaurant sis a la
Direction des services Informatiques de LYON, 1 rue St-Hippolyte, 69008 LYON, d'une part,

et

L'Université Jean Moulin LYON 3°, établissement 2 caractére scientifique, culturel et professionnel, dont le
siége social se situe 1C avenue des Fréres Lumiére - CS 78242 — 69372 LYON CEDEX 8, représentée par son

Président, Monsieur Eric CARPANO.

11 a été convenu et arrété ce qui suit :

A compter du ler Janvier 2024, l'association CORAIL s'engage & servir et a fournir le repas de midi, dans la
limite de sa capacité d'accueil, & l'ensemble des personnels (titulaires ou contractuels) actuellement en poste a
1'Université Jean Moulin Lyon 3, établissement a caractére scientifique, culturel et professionnel relevant du
Ministére de 'Enseignement supérieur et de la Recherche.

Cet engagement est assorti des conditions suivantes :

- Atrticle 1 — Objet ‘
L'association CORAIL offre & I'Université Jean Moulin Lyon 3 la fourniture d'un repas a son personnel.
Le service des repas sera assuré entre 12h30 et 13h30, tous les jours sauf les samedi, dimanche et jours

fériés.

- Article 2 — Composition des repas
Les repas proposés par 1'association CORAIL devront obligatoirement comprendre la fourniture de repas

habituel offerte aux usagers ordinaires et énumérée comme suit : un périphérique (entrée ou dessert) et un
plat principal ; eau et pain.

- Article 3 - Tarif
Le prix du repas devra comprendre la subvention unitaire dont le taux est de 1,53 € au ler Janvier 2024
(taux de subvention interministérielle attribuée par repas et révisé chaque année par la réglementation en vigueur —
circulaire conjointe du Ministére de I'Economie, des Finances et de la Souveraineté Industrielle et Numérique et du




Ministére du Budget, des Comptes Publics et de 1a Fonction Publique).

La subvention de 1,53€ est accordée aux agents de I'Etat dont l'indice de traitement est égal ou inférieur a
l'indice nouveau majoré de 534. Le gestionnaire du restaurant procédera au pointage des agents ouvrant
droit a la subvention et tiendra a la disposition de I'Université Jean Moulin Lyon 3 tout document et picce
comptable qui seront utiles pour le versement de la subvention.

Un seul repas par carte et par jour sera subventionné.

Les personnels concernés acquitteront le prix du repas figurant dans la grille tarifaire diminué de cette
subvention.

Article 4 — Adhésion et badge

Les personnels qui souhaitent bénéficier de la restauration de 1'association CORAIL devront s'acquitter
d'une adhésion annuelle dont le montant est fixé a 5€ (cinq euros) pour 2024. En outre, chaque
délivrance de badge est conditionnée au paiement d'une caution de 10€ (dix euros)

Article 5 — Restitution du badge

Les agents quittant 1'Université Jean Moulin Lyon 3 a la suite d'une mutation, d'un départ a la retraite ou
d'une fin de contrat, sont tenus de remettre leur badge a 'association CORAIL ou a son représentant au
sein de I'Université. La restitution du badge entraine le remboursement du solde du compte du convive et
la restitution de la caution de 10€ pergue lors de sa délivrance.

Article 6 — Assurance

L'association CORAIL déclare que le prestataire de restauration — actuellement « Ansamble » — est assuré
aupres d'une compagnie notoirement solvable pour sa responsabilité civile d'exploitation. Les risques
d'intoxication sont, en particulier, couverts.

Article 7 — Modalités financiéres :

A la fin de chaque mois, sur présentation d'une facture comportant en annexe la liste nominative des
bénéficiaires, I'Université Jean Moulin Lyon 3, versera a 1'association CORAIL le montant correspondant
au nombre de repas subventionnables par mandat administratif sur le compte ouvert au nom de
l'association.

Cette facture sera communiquée par mail a l'adresse compta.fournisseurs@univ-lyon3.fr

Cette facture pourra également étre déposée sur le portail CHORUS PRO en utilisant le numéro SIRET
19692437700019 et le numéro de bon de commande.

Article 8 — Participation de ’Université Lyon 3

L'université Jean Moulin Lyon 3 s'engage & verser mensuellement & l'association CORAIL une
participation exceptionnelle de 3€ par repas, destinée & couvrir pour partie la part fixe correspondant a
l'emploi d'une employée de restauration. ‘

Cette participation sera revalorisée annuellement par le conseil d'administration de 1'association CORAIL
(répercussion de la hausse maximum pratiquée au début de chaque année civile par le prestataire de
restauration).

Article 9 - Représentation
L’université Jean Moulin Lyon 3 sera représentée au Conse11 d'Administration du restaurant administratif
par un ou plusieurs adhérents (article 23 des statuts de I'association).

Article 10 - Durée de la convention
La présente convention est conclue pour une durée de 3 ans a compter du 1" Janvier 2024

Elle pourra étre renouvelée pour une durée identique par accord express dans un avenant six mois au moins
avant 1'échéance de la présente convention.

Toute dénonciation de la présente convention par une des parties sera notifiée a l'autre partie, par courrier


mailto:compta.fournisseurs@univ-lyon3.fr







g ’\\
UNIVERSITE LYON IIl
w JEAN MOULIN

Article 4 : Assurance

L'Etat étant son propre assureur, le propriétaire dispense I'occupant de contracter une police
d'assurance pour garantir les risques qui lui incombent de fait de la présente occupation.

Article 5 : Dispositions financiéres.

Conformément aux dispositions de l'article L.2125-1 du Code Général de la Propriété des
Personnes Publiques, la mise & disposition des locaux de I'université Jean Moulin en faveur de
I'occupant est consentie a titre onéreux et donne donc lieu au paiement d'une redevance.

Le coUt total de la redevance versée au titre de la présente convention s'éléve & : 1 590,00 € (HT),
TVA en sus au taux en vigueur de 20% pour {'occupation.

Le calcul de cette redevance, tenant compte d'une remise de 50% pour I'occupation des
locaux par un service de |'Etat, est détaillé en annexe 2 de la présente convention.

A l'issue de la location (sur service fait), et sur présentation de facture de I'université Jean Moulin,
I'occupant se libérera de la somme due en effectuant un réglement :

- Par chéqgue libellé a l'ordre de « Agent comptable de l'université Jean Moulin Lyon3»
(réglement TIC},

- Ou par virement bancaire effectué & destination du compte suivant : Trésorerie générale du
Rhéne - IBAN FR76 1007 1690 0000 0010 0433 460

Article 4 : Durée

L'Occupant utilise les espaces suivants :

- Amphithééatre M, mercredi 10 janvier 2024 de 8h & 14h30
- Salle 331, mercredi 10 et jeudi 11 janvier 2024 de 8h & 13h30

Article 7 : Conditions de révocation de la convention
Cette convention est & titre précaire et révocable.

L'université Jean Moulin se réserve le droit de mettre fin & 1'exécution de la présente convention
sans préavis ni indemnité pour tout motif d'intérét général ou en cas de force majeure. llen
sera de méme en cas de faute commise par l'occupant et notamment en cas de non-respect
de ses obligations Iégales ou réglementaires ou telles que définies dans la présente convention.

L'université Jean Moulin et l'occupant disposent en outre de la possibilité de dénoncer la
présente convention par lettre recommandée avec accusé de réception adressée & l'autre
partie, sous réserve de respecter un préavis de 15 jours.

Aricle 8 : Réglement des litiges

Tout différend relatif & l'interprétation et/ou & lexécution de la présente convention fera l'objet
d'une recherche de conciliation amiable. A défaut de réglement amiable, le litige sera porté
devant le tribunal administratif de Lyon.

Page 2 sur §



ElR



ac

= | J\\

UNIVERSITE LYON I1I

JEAN MOULIN

@

Annexe 1 — annexe technique & la convention en date du 08/01/2024
Entre le Rectorat de Lyon et l'université Jean Moulin

L'occupant utilise les espaces suivants :

- Amphithéatre M, mercredi 10 janvier 2024 de 8h a 14h30
- Salle 331, mercredi 10 et jeudi 11 janvier 2024 de 8h & 13h30

Responsable(s) des locaux:
L'occupant s'‘assurera de la marche & suivre au niveau des régles d'hygiéne et de sécurité,
auprés du service hygiéne et sécurité. L'université demeure responsable de ses propres locaux.

Horaires d'acces :
Les batiments sont accessibles aux horaires d'ouverture de l'université sauf exception accordée
par écrit du Président de l'université ou de son représentant.

Accés aux locaux mis a disposition :
L'acces aux locaux se fait parle 1 Avenue des Fréres Lumiere — Lyon 8&me,

Effectifs accueillis :
Les effectifs prévus par l'organisateur sont conformes & la jauge maximale des salles réservées,
en mode « examen ». '

Obligations de I'occupant :
L'occupant s'engage G occuper paisiblement les locaux et & exercer ses activités en conformité
avec les missions de I'université Jean Moulin.

Toutes activités portant atteinte au principe de neutralité commerciale auquel I'université Jean
Moulin reste soumise, sont interdites. L'cccupant s'engage, par ailleurs, & transmettre a
' . " . . S . . .

I'université Jean Moulin, toute modification statutaire portant sur son objet.

Il est tenu également :

D'obéir aux régles générales relatives & 'ordre public et aux bonnes moeurs ;

De se conformer aux normes en vigueur au sein de luniversité en matiére d'hygiéne, de
sécurité ;

De respecter et faire respecter par les personnes placées sous son autorité, linterdiction de
fumer dans les locaux ainsi que linterdiction d'intfroduire des boissons alcoolisées dans les
locaux de l'université (ATTENTION pas d'alcool si repas et/ou vin d’honneur sauf si demande
dérogation accordée par la Présidence) ;

De respecter la capacité d'accueil des locaux mis & disposition ;

De restituer les locaux (et matériels) mis & disposition dans 'état dans lequet il les a trouvés .
toute remise en état des meubles ou biens immeubles mis & disposition, consécutive & un
usage anormal imputable a 'occupant, sera refacturé par l'université.
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Université Jean Moulin Lyon 3 — DGS — MB - Convention

CONVENTION D'OCCUPATION PONCTUELLE DES LOCAUX
n°2024-01-G-005

L'Université Jean Moulin Lyon 3, Etablissement & caractere scientifique, culturel et professionnel, dont fe
siege social se situe 1 rue de I'Université, 69007 LYON,
Représentée par son Président, monsieur le Professeur Eric CARPANO

Ci-aprés dénommée « Lyon 3 »
d’une part,

Et La Maison d'lzieu, situé 70 route de Lambraz - 01 300 IZIEU
Ci-aprés dénommé « I'occupant »

d’'autre part,
Il est convenu ce qui suit :

Aricle 1 : Objet

La présente convention a pour objet de déterminer les conditions d'utilisation d'un local mis & disposition
de I'occupant par Lyon 3 en vue du conseil d’administration de la Maison d’lziev, lundi 15 janvier 2024 de

10h & 13h.
La présente mise & disposition intervient a titre gracieux.

Aricle 2 : Locaux et matériels mis & disposition

Par la présente convention, Lyon 3 met & disposition les locaux (et matériels) tels que précisés en annexe
" ala présente convention.

Aricle 3 : Conditions d’utilisation des locaux (et matériels)

L’occupant s'engage & occuper les lieux dans les conditions conformes & son objet social, ne portant pas
atteinte & I'état des locaux et respectant notamment la réglementation relative & I'nygiéne et a la

sécurité.

Les conditions concrétes de I'utilisation de ces locaux sont précisées dans I'annexe technique jointe & la
présente convention ({annexe 1).

L’occupant sera réputé avoir regu les biens en parfait état. En cas de dégradation commise dans ces
locaux, le colt de remise en état sera facturé al'occupant.

Adicle 4 : Assurance

L'occupant doit garantir sa responsabilité civile contre tout dommage qu’il est susceptible de causer aux
personnes et aux biens, en souscrivant une garantie auprés d'une compagnie d'assurance.

L'occupant remettra une attestation d’assurance avec la présente convention.

Adicle 5 : Dispositions financiéres

La mise & disposition de locaux est consentie & titre gracieux, car elle vérifie 'une ou I'autre des
conditions posées & I'article L. 2125-1 du Code Général de la Propriété des Personnes Publiques, tel que
modifié par I'article 18 de la loi n°2007-1787 relative & la simplification du droit du 20 décembre 2007 dans
le respect du principe de spécidlité de I'Université et de ses missions de service public.

Aricle 6 : Durée

L'occupant utilise la salle Caillemer, lundi 15 janvier 2024 de 10h a 13h.
L'accés public se fera par le 15 quai Claude Bernard - Lyon 7éme,
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répartis de septembre a juillet offrent aux stagiaires des opportunités nécessaires de
mise en pratique.

Technique vocale, travail avec chef de chant, chef d'orchestre, metteur en scene,
étude d’un répertoire spécifique défini personnellement pour chaque stagiaire sont
les grands axes de travail prévus.

Tous les intervenants sont issus du milieu musical professionnel. Pédagogues, ce sont
des musiciens de renommée nationale et internationale.

CECI ETANT EXPOSE, IL A ETE CONVENU CE QUI SUIT

ARTICLE 1 - NATURE DE LA CONVENTION

Cette convention a pour objectif de contractualiser I'organisation d’'un concert du
Péle dans le cadre de la saison culturelle 2023-2024 de Lyon 3.

Le concert est proposé gratuitement au public.

ARTICLE 2 - DATE - HORAIRES - LIEUX

Lyon 3 accueillera le Pole a Fauditorium Malraux situé sur le campus de la
Manufacture des Tabacs, 16 rue Rollet, Lyon 8°: -

le vendredi 1°" mars 2024, pour une répétition des 9 h, puis un concert

« répertoire italien » a 17 h.

ARTICLE 3 - DESCRIPTIF et ORGANISATION DU CONCERT

Durée du concert = 1 h30, comme suit :

“* 15 minutes de présentation par Cécile DE BOEVER sur le répertoire italien .
* 1 h 15 de musique par les sept chanteurs de la promotion Lucia POPP pour
I'année 2023/2024 '

Pianiste : Fabrice BOULANGER

. Compositeurs : Verdi, Rossini, Bellini, Donizetti, Mascagni...

ARTICLE 4 - ENGAGEMENT DES PARTENAIRES

e ENGAGEMENT DELYON3:
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CONVENTION N° 2024-01-G-009
FESTIVAL LES IDENTITES CROISEES — 5 au 17 FEVRIER 2024
ASSOCIATION E-GRAINE AUVERGNE RHONE-ALPES

ENTRE D’UNE PART :

’Université Jean Moulin Lyon 3, Etablissement public 3 caractére scientifique, culturel et professionnel, sise

1 rue de I'Université, 69007 LYON
Représentée par son président, Monsieur le Professeur Eric CARPANO

L'Université Jean Moulin Lyon 3 sera désignée ci-apres par le terme « LORGANISATEUR »,

ET, D’AUTRE PART :

E-graine Auvergne Rhone-Alpes, association loi 1901, sise 36 cours Giraud 69001 Lyon
Représentée par Juliane BIGOT, Présidente de I'association

E-graine Auvergne Rhone-Alpes sera désigné ci-apres par le terme « LE PRODUCTEUR »,

PREAMBULE :

Lieu de transmission et de démocratisation des arts et du savoir, I'Université Jean Moulin Lyon 3 est
aussi un lieu de culture, vivante et créative. Ouverte sur la Cité, Lyon 3 propose durant I'année
universitaire une programmation culturelle gratuite aux étudiants, aux personnels et au grand public.
Elle accueille chaque année des résidences d’artistes.

Le service des affaires culturelles de I’'Université Jean Moulin Lyon 3 participe a I'accés a la culture
pour tous, a la formation a la citoyenneté et au développement de l'esprit critique par I'éveil de la
sensibilité artistique et de I'intelligence créative. En particulier en lien avec des thématiques sociales :
lutte contre les discriminations, contre les violences sexuelles, etc.

e-graine Auvergne Rhone Alpes, association régionale implantée sur le territoire depuis 2012. Sa
mission : accompagner I'engagement citoyen. Pour cela, elle propose des dispositifs pédagogiques
et ou d’accompagnement adaptés a tous publics sur des thématiques diverses telles que la partici-
pation citoyenne, I’éducation aux migrations et la lutte contre les discriminations, I’éducation a I’'en-
vironnement ou encore ’économie sociale et solidaire.
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' CONVENTION D'OCCUPATION TEMPORAIRE DE LOCAUX |

Vu le code général de la propriété des personnes publiques, notamment les articles L. 2121-1,
L. 2122-1etl. 2122-1-4;

Vu le code de I'éducation, notamment I'article L. 123-2 et L. 712-2 ;

Vu la délibération n°® D2019-01-01-ins du 8 janvier 2019 portant approbation par le conseil
d'administration des statuts de I'université Jean Moulin ;

Vu la délibération n° 2017-10-06 du 24 octobre 2017 portant approbation par le conseil
d'administration du réglement intérieur de I'université Jean Moulin ;

Vu la délibération n® 2018-07-01 attribuant délégation de pouvoir du conseil d'administration
au président du 10 juillet 2018,

ENTRE

L'université Jean Moulin,

Etablissement public & caractére scientifique, culturel et professionnel,
1C, avenue des Fréres Lumiére - CS 78242 - 69372 LYON CEDEX O,
Représentée par son président en exercice, Monsieur Eric CARPANO,

Ci-aprés dénommée « l'université »,
D'une part,

ET

Librairie La Bande Dessinée
Dont le siége social est situé au 50 grande rue de la croix rousse
Représentée par sa gérante, Madame Valérie Boudier

Ci-aprés dénommeée « Le bénéficiaire »,
D'autre part,

PREAMBULE

A l'occasion d'une conférence organisée sur le campus de |'université Jean Moulin Lyon 3, &
laquelle participe Mme Carole Maurel et Mme Marie Bardiaud-Vaiente, un stand de vente

d'ouvrages en lien avec le sujet sera tenu par la Librairie La Bande Dessinée

L'ouvrage proposé est le suivant :
-« BOBIGNY 1972 » de Carole Maurel et Marie Bardiaud-Vdiente, Editions Giénat

En vertu de ce qui précede, les parties conviennent de ce qui suit.
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présente recherche, les données « brutes » et individuelles de I'Observatoire de la librairie, ni
des données agrégées qui permettraient I'identification de données individuelles de librairies.

6.2. Définitions

Le terme « Connaissances » désigne toute connaissance ou information, scientifique, technique
ou commerciale et/ou tout type d’informations, notamment le savoir-faire, les secrets de
fabrique, les secrets commerciaux, les prototypes, les données, les bases de données, logiciels,
dossiers, plans, schémas, dessins, formules de quelque nature que ce soit, quels qu’en soient la
forme, brevetables ou non et /ou brevetées ou non.

Le terme « Connaissances non issues de I'Etude » désigne les Connaissances antérieures
appartenant a une des Parties ou détenues par elle avant la date d’entrée en vigueur du Contrat
et/ou développées ou acquises par elle indépendamment de I'exécution du Contrat et sur
lesquelles elle détient des droits d’utilisation.

Le terme « Résultats issus de I'Etude » désigne toutes les Connaissances développées dans le
cadre de I'exécution du Contrat.

6.3 Connaissances non issues de I'Etude

Chacune des Parties s’engage a ne pas publier ni divulguer de quelque fagon que ce soit les
Connaissances non issues de I'Etude dont elle pourrait avoir connaissance a l'occasion de
I’exécution du Contrat. Cet engagement restera en vigueur a l'issue du Contrat, nonobstant la

résiliation ou I'arrivée a échéance de ce dernier.

Il est entendu que les données de I'Observatoire de la librairie visées a I'article 6.1 sont des
Connaissance non issues de I'Etude.

A ce titre, chacune des Parties s’engage :

- 4 ne communiquer tout ou partie des Connaissances non issues de I'Etude regues de I'autre
Partie qu’aux seuls membres de son personnel ayant a en connaitre pour la réalisation de 'Etude
et qui acceptent de se soumettre aux mémes engagements de confidentialité,

- a prendre toutes les dispositions et mesures nécessaires pour éviter la divulgation de tout ou
partie des Connaissances non issues de I'Etude recues de I'autre Partie,

- a ne pas utiliser, directement ou par personne interposée, et dans un but autre qu’aux fins de
la réalisation de I’Etude et/ou la mise en ceuvre du Contrat, tout ou partie des Connaissances
non issues de I'Etude recues de I'autre Partie.

Chaque Partie ne sera dégagée de ses obligations de confidentialité durant cette période
qu’aprés accord préalable et écrit de la Partie propriétaire ou détentrice desdites Connaissances.

Les dispositions du présent article ne s’appliquent cependant pas aux Connaissances :

- que I'une des Parties détenait licitement a la date de signature du Contrat, ou

- que I'une des Parties viendrait a recevoir de tiers autorisés a les divulguer, ou

- qui sont entrées dans le domaine public préalablement a leur divulgation ou apres celle-ci mais
dans ce cas, sans que cela provienne d’une rupture du Contrat par l'une des Parties,

- dont leur utilisation ou communication par une Partie a été autorisée par écrit par |'autre Partie.
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Permission is given to Partner Institution to use Memorial University’s institutional name and/or
institutional logo solely for the purposes of promoting and administering the collaborative activities
between the institutions. The partner institution shall comply with Memorial University’s brand
standards with respect to any such use of the institutional logo, the details of which can be found
here: https://www.mun.ca/marcomm/brand/standards/BrandStandards August 2017 FA.pdf.

Versions of Memorial University’s logos are located here:
https://www.mun.ca/marcomm/brand/logos/memorialslogo.php. Questions or concerns about
the usage and implementation of our official marks and brand standards can be directed to our
Marketing and Communications team through email at marcomm@®mun.ca.

Permission is given to Partner Institution to use iaelyon School of Management name and/or
institutional logo solely for the purposes of promoting and administering the collaborative activities
between the institutions. The partner institution shall comply with Memorial University’s brand
standards with respect to any such use of the institutional logo, the details of which can be found
here: https://iae.univ-lyon3.fr/kit-media

Versions of Memorial University’s logos are located here: https://iae.univ-lyon3.fr/kit-media .
Questions or concerns about the usage and implementation of our official marks and brand
standards can be directed to iaelyon Communications team.

Not Legally Binding. This MOU is not intended to be and is not to be construed as a legally binding
agreement. Signing of this MOU does not result in any material, financial or other obligation for
either of the parties hereto. By signing this MOU, the parties are signifying their desire for future
collaboration. Specific initiatives may be considered and agreed upon, on a case by case basis,
including the contributions and obligations of each institution. Each such initiative shall be
negotiated between and have the mutual agreement of the institutions, and shall be formalized by
a signed appendix to this MOU.

Term. This MOU is effective for a period of 5(five) years from the date the MOU is signed by both
parties. It may be extended or amended upon written agreement of both parties and may be
terminated by either party with 6 (six) months’ prior written notice to the other party. Any notice
of termination should be addressed as follows:

If to MUN: If to Partner

Internationalization Office iaelyon School of Management

57 Allandale Road Pole Activités internationales

Global Learning Centre, Burton’s Pond, 1C, avenue des Fréres Lumiére

Room 2001 CS 78242 - 69372 LYON CEDEX 08

St. John's, NL CANADA A1B 357 (FRANCE)

Phone: 709 864 3288 Phone: +33 4787872 86

Fax: 709 864 4330 Email: mathilde.desplans@univ-lyon3.fr

Email: goabroad@mun.ca


https://www.mun.ca/marcomm/brand/standards/BrandStandards_August_2017_FA.pdf
https://www.mun.ca/marcomm/brand/logos/memorialslogo.php
mailto:marcomm@mun.ca
https://iae.univ-lyon3.fr/kit-media
https://iae.univ-lyon3.fr/kit-media
mailto:goabroad@mun.ca
mailto:mathilde.desplans@univ-lyon3.fr

NP,

07/December/2023

PARTNER INSTITUTION

Name: Pr. Eric CARPANO

Title: President University Jean Moulin Lyon 3
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completing courses for transfer back to their Home Institution or to conduct research under the
supervision of a faculty member.

PURPOSE

1. The purpose of this Agreement is to promote scholarly exchange and international
understanding by stimulating and supporting academic and intercultural activities between
students from MUN and iaelyon School of Management.

Coordination

2.

3.

Facilitation of Exchange Agreement activities will be the responsibility of:

¢ Internationalization Office, MUN and
e International Activities Department, iaelyon

Initial coordinators will be

e Dr. Sonja Knutson, Director Internationalization Office & Dr. Erin Oldford, FBA
e Dr. Christian Varinard, Dean iaelyon School of Management

Exchange Students

4.

Undergraduate and graduate student exchanges may be considered on a Semester basis for up
to one academic year (at MUN, September 1 to August 31; at iaelyon, September 1 to
September 30 although special consideration can be made in the case of graduate students to
extend the period of exchange on a case-by-case basis.The following conditions apply to all
Exchange Students:

a.

Exchange Students shall meet all application, admission, and registration requirements of
the Host Institution, including those related to proof of English proficiency satisfactory to
the Host Institution or other language of instruction at the Host Institution, and provision of
official transcripts or other required documents. The Host Institution retains the right to
accept or reject a student.

Students from MUN may be eligible to take courses in English or in French. They would need
to prove a Bl level in French to study in that language.

Students from iaelyon may take courses in English at MUN. Students will be required to
provide a measure of English ability as part of the admissions process. Accepted measures of
English proficiency can be found here: https://www.mun.ca/undergrad/admissions/i-want-
to-apply/english-proficiency-tests/

All Exchange Students will register at their Home Institution, and pay those tuition and other
fees required by the Home Institution. Tuition, application, student ancillary fees (except
medical insurance fees) are waived at the Host Institution for each Exchange Student.


https://www.mun.ca/undergrad/admissions/i-want-to-apply/english-proficiency-tests/

¢. Unless otherwise agreed in writing between the institutions, Exchange Students are
responsible for all other arrangements and costs, including but not limited to those
associated with travel, accommodations, meals, immigration/visa requirements, medical
insurance, mandatory fees, and incidental costs.

d. Non-Exempt Fees:

a. Those coming to MUN will be automatically enrolled in the mandatory foreign
health insurance plan upon course registration. Non-Canadian health or medical
insurance coverage will not be accepted as an alternate insurance by MUN.
Students may NOT opt out of the mandatory foreign health plans.

b. Students who choose to enrol in specific optional classes through our online
learning platform will be required to pay an online learning fee as well as an out-of-
province fee (if they reside outside of the province of Newfoundland and Labrador).
The Internationalization Office will assist with the identification of such courses and
provide guidance on the registration and costs associated with these courses.

e. Approval for admission as an Exchange Student under this Agreement, determination of
course loads, and selection of courses will be determined by mutual consent of the
exchange coordinators and is subject to the approval of the associated academic units at the
Host Institution.

f. The full range of services normally available to fee-paying international students will be
provided by both institutions to the Exchange Students. These include academic advising,
assistance (other than financial) in finding local living accommodations and access to
academic and recreational facilities.

g. A maximum of four (4) students will be exchanged per year between FBA/MUN and iaelyon
School of Management. When a student is accepted for exchange for one academic year
(two semesters), this is equivalent to two students.

h. Where necessary, requirements for study in a specific academic unit shall be provided as
attachments to this Agreement.

While each institution shall try to exchange the same number of students in a given year,
neither institution is required to do so. If/when either institution does not designate any
qualified students it will not affect the sending of the other institution’s students, since both
institutions agree to operate the exchange on the basis of overall reciprocity. Nevertheless,
either institution may, for operational purposes, limit the number of students acceptedin a

given year.

All Exchange Students shall be subject to the academic and code of behaviour regulations of the
Host Institution. All Exchange Students shall, within reasonable limits, attempt to represent
their Home Institution and country in the host community to the best of their ability.

If a student is not permitted to continue at the Host Institution in accordance with the
regulations referenced in #6 above or due to other exceptional circumstances, the Host
Institution will notify the student’s Home Institution and ask said student to return to his/her



Home Institution. All costs associated with an early departure under these circumstances will be
the responsibility of the student.

Visiting Research Students

8.

Both institutions will facilitate short-term visits for students interested in carrying out research
by admitting visiting research students.

Students at either the graduate or undergraduate level, registered at the partner institution,
may enrol as a visiting research student at MUN, subject to the approval of the head of the
associated academic unit and provided a MUN faculty member is willing and able to supervise
that student. Students at the graduate level must register for the specified graduate student
program in accordance with the policy and regulations governing visiting research students at
the School of Graduate Studies. Students must pay health insurance fees but are exempt from
paying graduate tuition fees and other related student fees if they are not required for other
courses. Students at the undergraduate level should contact the coordinator of the agreement.

10. Intellectual Property

a. Anyintellectual property arising out of the work done by the Visiting Student while at
the Host Institution shall belong to the Visiting Student and the Home Institution in
accordance with any relationship the Visiting Student and the Home Institution have in
place. The Host Institution shall not permit any Visiting Student to participate in any
research at the Host Institution that is the subject of any third party contract without
first obtaining the written consent of the Home Institution.

b. Where a Visiting Student creates, develops or conceives of intellectual property jointly
with any person employed by the Host Institution, the Host Institution and the Visiting
Student (subject to the oversight of the Home Institution) shall each grant to the other a
royalty-free, perpetual, non-exclusive right to use such intellectual property for
educational, academic and research purposes.

Other Students, including Visiting Students

11.

12.

A student wishing to undertake study {(undergraduate or graduate) at the Host Institution as a
visiting or transfer student will be subject to all of the Host Institution’s regulations and policies
including, but not limited to, those governing admission, registration, recognition and transfer of
credit, housing, and fees. Such students will be required to pay all required fees, including
application, tuition, incidental, recreation, travel, housing, Visa, medical insurances, and other
fees and to arrange all necessary Visas and required medical insurances. The Host Institution
will attempt to accommodate such students in on-campus housing; however, this is not
guaranteed.

Where necessary, requirements for study in a specific academic unit shall be provided as
attachments to this Agreement.
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I- EXTENSION

I
i

1/The validity of the aforementioned Memorandum and Agreemet is extended for a further
five (5) year period starting from 1st September 2021. f

I - UPDATE OF THE STUDENT EXCHANGE AGREEMENT f

1/ A new clause regarding personal data protection is inserted follo\;ving article 4 [Modalidades
de ejecucion / Modalités d’exécution]” that reads as follows: '

« Article 5§ PERSONAL DATA PROTECTION

Given that the Jean Moulin University Lyon 3 is subject to the 2016/679 (EU) Regulation of the European Parliament and Council of 27
April 2016, the Parties agree to comply with the security conditions and measures required for protecting the personal data of any
natural person impacted by the implementation of the Agreement hereof,

5.1 Definitions
In respect of the implementation of this Partnership Agreement, the Parties agree to the deﬂnitionsf hereinafter:

- Personal data protection regulation: any personal data protection act, law or regulation, and in particufar the amended
French Data Protection Act (referred to as the "loi relative a I'Informatique, aux Fichiers et aux Libertés") n° 78-17 of 6
January 1978, the 2016/679 (EU) Regulation of 27 April 2016 referred to "GDPR" and the Ley N.° 29733, Ley de Proteccion de
Datos Personales, su reglamento, aprobado mediante el Decreto Supremo N.© 003-2013-JUS, y sus normas modificatorias y
conexasi

- Personal data: any information directly or indirectly relating to an identified or identifiable natural person (hereinafter
referred to as "data subject”),;

- Processing: any operation or set of operations which is performed on personal data or on sets of personal data, whether or
not by automated means, such as defined under Article 4.2 of the GDPR;

- Personal data breach: a breach of security leading to the accidental or unlawful destruction, loss, alteration, unauthorized
disclosure of, or access to, personal data transmitted, stored or otherwise processed.

5.2 General framework for processing operations

In respect of the implementation of the Partnership Agreement between {hie Pontif ;
University Lyon 3, data relating to representatives, staff and/or students of both establishments a
by both Parties.

Each Party determines individually, as data controller, the means for collecting personal data and the purposes of the personal data
processing operations which it implements in respect of the implementation of the Agreement hereof and in compliance with the
personal data protection regulation.

i and Jean Moulin
processed or likely to be processed

5.3 Data processing

Jean Moulin University Lyon 3 collects and processes personal data for the purposes hereinafter:

e R P

Ponbfic Catdlica deliPerl collects and processes personal data for the purposes hereinafter: enroliment at PUCP and all the
necessary steps that involve semester exchange for students. For purposes of staff mobility, Pontificia Universidad Catdlica del Perd
collects and processes personal data to set up the conditions of the cooperation and mobility.

5.4 Transferring data to third parties

The Parties may be required to disclose all or part of personal data to competent judicial or administrative authorities (“authorized third-
party processors") pursuant to applicable law, or in the event of imperative decisions. The Parties undertake to limit the disclosure of
personal data to that which is explicitly and restrictively required.

Other third parties may be recipients of this data to ensure the proper implementation of the Agreement hereof,

5.5 General measures

Each Party ensures the other that it will collect personal data fairly and lawfully and will respect the information and the consent
obtained from data subjects whenever this consent is required to implement processing.
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Article III : Les autres articles de I’accord demeurent inchangés.

Cet accord est établi en deux (2) exemplaires originaux en francais, deux (2) exemplaires originaux en
italien.

Fait a Lyon, le 2 A? (c[ < Zg Fait a Naples, le

Pour I’Université Jean Moulin Lyon 3 Pour I’Universita degli Studi di Napoli
Federico I1

Eric CARPANO Matteo Lorito

Président Recteur
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STUDENT EXCHANGE AGREEMENT
BETWEEN
UNIVERSIDAD DE LOS ANDES (COLUMBIA)
AND

UNIVERSITE JEAN-MOULIN LYON 3 (France)

Identification of the Parties:

Between
Université Jean Moulin Lyon 3, a public scientific, cultural and professional institution having its registered head offices at

1C Avenue des Freres Lumiere, CS 78242, 69372 Lyon cedex 08
Represented by its President, Professor Eric Carpano

And
The Universidad de los Andes a private, not-for-profit institution of higher, having ifs registered head offices at Cra. 1

#18a-12, Bogota, Cundinamarc,aColombia
Represented by its Silvia Caro Vice President for Academic Affairs and Legal Authorized Representative

Having regard to Articles D 123-15 and following of the Code de I'Education (French Education Code)

Having regard to the Cooperation Agreement between the two Universities, the Universidad de los Andes (hereinafter
referredto asUniandes) and Université Jean-MoulinLyon 3, Lyon, France (hereinafter referred to as UJML3) hereby agree

to exchange students according to the following terms and conditions:

It is agreed that the University receiving students will be referred to as the Host University and the University sending
students abroad will be referred to as the Home University.

Article 1: PURPOSE OF THE AGREEMENT

The purpose of this Agreement is to deterrnine the terrns and conditions and methods according to which initial training
students that have successfully completed at least one academic year's study towards one of the qualifications granted by

the students' Home Institution will be exchanged.
Article 2: TERM OF THE AGREEMENT AND EFFECTIVE DATE

2.1 This agreement has duration of five (5) academic years, it is underst ood to have been initiated when it was signed by
both parties and the date of commencement was taken, the last one recorded by the firrn entities. This agreement can be

renewedby written consent by the parties.
2.2 Any decision taken jointly or by one of the parties not to renew this agreement shall be notified in writing within the

same timescale and must specify the methods according to which the agreement shall cease to have affect. In that event,
all undertakings entered into with respect to exchanges in progress must be honoured for the period specified in Article 4-

Article 3: MODIFICATIONS TO THE AGREEMENT

Any modifications to this agreement must be the subject of an amendment recording the agreement of the Parties as toils
content and methods of implementation

Article 4: WORKING METHODS

4.1- Duration of the exchange.
Each exchange deterrnined in accordance with the terrns and conditions of this Agreement shall last for one full academic

term or year. The precise duration shall be determined before the student leaves his or her Home University.

4.2- Number of students.

1/4



a. Under this agreement, up to one (1), undergraduate and one (1) graduate exchange places per sernester rnay
enroll at the other university. The unit of calculation is one exchange place equals one acadernic sernester.

b. The partner Universities will rnake every effort to receive an identical nurnber of students each year.

Four rnonths prior to the beginning of the relevant acadernic year or terrn, the two Universities shall, on the basis
of rnutual agreement, arrive at an understanding as to the nurnber of students to be exchanged.

In the event of the quota being exceeded in the nurnber of

students anticipated over the period deterrined above, the Host University rnay, in accordance with the terrns
and conditions deterrnined by the said programmes, make an offer to the Home University to register additional
students on a "paying" programme specific to foreign students.

c. The responsibililies of the Universities as set out in the Agreement relate only to the participants and do not
covereitherspouses ordependants. Persons accompanying participants are the responsibility ofthe participants.

4.3- Registration fees.

The exchange student must pay registration fees at his or her Horne University and will be exempted from tuition fees at
the Host University.

Exchange students wi/1 be responsible for meeting the fo/lowing expenses:
a. Registration fees and additional expenses to be paid to their Home University before their departure.

b. Food andaccommodation.

c. Retum travelling expenses between the Home University and the Host University.
d. Medical cover.

e. Books, clothing and personalexpenses.

f. Obtaining a visa.

g. Any other debt incurred during the period of the exchange.

h. Each of the Universities may make provision for additional expenses to be met by exchange students, linked to
supplementary and optional services.

4 .4- Selection, registration, validation of marks and preparation.

a. Students likely to take part in the exchange programme must have registered with their Home University and
have successfully completed at least one academic year. They will be selected by their Home University on the
basis of the excellence of theiracademic results.

b. The candidate file submitted to the Host University must include official documents showing the candidate's
academic record as well as an application file for international students. The Home University shall supply the
Host University with all relevant details as to the courses its students need to complete in order to secure their
degrees as well as any other significant information - in relation, for exarnple, to health problems - that could
affect the student's progress or require any form of special assistance.

c. The Host University, on giving reasons for its decision, reserves the right to refuse any candidate whose
University file may appear unacceptable for exchange purposes. Should this be the case, the Home University
may put forward the files of other candidates.

d. Exchange students shall be subject to academic rules and the Code of Conduct in force in the Host University.
The Home University shall inform its students of the academic and educational requirernents they must comply
with in the Host University.

By mutual agreement, the two Universities note that no candidate rnay be refused on the basis of considerations
of colour, race, national or ethnie origin, gender or religious belief.

Each University reserves the right to terrninate a particular exchange if the student has breached the law or failed

to comply with regulations in force in the Host University. The Home University shall immediately be informed
thereof.

e. The validation of marks awarded for work submitted by a student during the period of the exchange is the
responsibility of the student's Horne University.
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f. The Host University shall supply the Home University with a summary of the final marks making up the
academic results. For UJML3, the contact point for the partner University will be the Service des Relations

Internationales (International Relations Department).
Official transcripts for each student will be sent directly to the students in the case of UNIANDES. An

interpretation of grades, including a grade distribution, will be provided by the host institution. The establishment
of grade equivalencies will be done by each institution for its own students. Students who participated in an
exchange at the Universidad de los Andes can access their official notes through the website of the Office of

Admissions and Registration

g. Students chosen for exchange must have sufficient knowledge of the official language (or the language of
instruction of study program) of the receiving country to follow courses (and/or take part in research) in the Host
University. Partner Universities reserve the right to test this level of knowledge using any educational method
they consider suitable with a view to ensuring that students receive the best level of educational support.

Candidate students will be informed of this before leaving their Home University.

4.5- Guidance and services.
In the spirit of the Exchange Programme, the Host University must facilitate as far as possible the admission, academic

studies, local integration and cultural guidance of the students it receives.

The Host University sha/1 supply exchange students with the fol/owing :
a. Access to University services as full members of the Host University, including access to the library and

sporting facilities.

b. A welcome programme briefly describing the country and the academic system. If they wish, exchange
students at UJML3 may take partin a tuiler guidance programme, the cost of which will fall to them.

c¢. Information on the requirements for medical cover and ils extent.

d. Access to academic and other advice services.

e. Help with finding accommodation - insofar as this is possible - in university halls of residence or any other
appropriate off-campus residential property.

f. The supply of alldocuments needed to obtain a visa.

4.6- Coordinating the exchange

a. In order to implement and fulfil the aims of this Agreement, the Office of International Affairsat Uniandes and
the Service Général des Relations Internationales (General Department for International Relations) at UJML3 will
be given the responsibility for the management of this Exchange Programme

b. Every year, each University will supply its partner University with all details relating to the academic year,
syllabuses for courses and other handbooks as well as any other information students need to make a fully
informed choice between the courses they will be able to follow at the Host University.

Article 5: PERSONAL DATA PROTECTION

Given that the Jean Moulin University Lyon 3 is subject to the 2016/679 (EU) Regulation of the European Parliament and
Council of 27 April 2016, the Parties agree to comply with the security conditions and measures required for protecting the
persona! data of any natural person impacted by the implementation of the Agreement hereof.

Transfers of personal data to third countries will comply with European regulations on persona! data protection and will
take place within the following frame:

Data Exporter: The Data Exporter is Universidad de los Andes Name, Contact details, Enrolled programme, Study
progress, Grades

Data Importer: The Data Importer is Universidad de los Andes Name, Contact details, Enrolled programme, Study
progress, Grades

Data subjects The persona! data transferred concem the following categories of Data Subjects (please specify). Students,
lecturers, researchers, administrative staff
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Purposes of the transfer: The transfer is necessary for the following purposes (please specify) : e.g. Mobility, exchange,
joint diploma, , (choose the right category)

Categories of data: - The persona! data transferred fall within the following categories of data (please specify) : e.g. name,
address, nationality, emails, phone number, age and gender,enrolled programme, study progress, transcripts. Sensitive
data (if appropriate): The persona! data transferred fall within the following categories of sensitive data (please specify): e.

g.: religion, race, sexual orientation USUALLY NOT APPLICABLE FOR US. WE ALWAYS LEAVE THIS SECTION
EMPTY.

Recipients: The persona! data transferred may be disclosed only to the following recipients or categories of recipients
(please specify): i.e. International office, registration office, examination department.

Article 6 - DISPUTES

This agreement is governed by the laws of the countries of the Parties ; the Parties shall endeavour to resolve any dispute

arising out of or in connection with this Agreement through negotiation between each Party's representative (academic
coordinator).

If the Parties were not able to salve the dispute this way, then they would be entitled to submit the dispute to the relevant
jurisdiction.
Article 7 -TERMINATION OF THE AGREEMENT

In the event of failure by one of the Parties to abide by any one of the terms and conditions set out in this Agreement, the
other Party may terminate it by written notice given six months in advance. In this event, all undertakings with respect to
the current Agreement shall be honoured for the period originally agreed.

In witness whereof, the Parties below have entered their signatures:

Drawn up in 2 original copies in the English language and 2 original copies in the French language (if needed).

For the Universidad de los Andes For Université Jean Moulin Lyon 3

Professer Silvia Caro Vice President for Academic Professer Eric Carpano
Affairs and Legal Authorized Representative President
29/11/23 . ‘}r; / F s
i 7
L (1
Date: Date: S
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Article 3: MODIFICATIONS TO THE AGREEMENT

Any modifications to this agreement must be the subject of an amendment recording the agreement of the Parties as to
its content and methods of implementation.

Article 4: WORKING METHODS

4.1- Duration of the exchange.
Each exchange determined in accordance with the terms and conditions of this Agreement shall last for one full
academic term or year. The precise duration shall be determined before the student leaves his or her Home University.

4.2- Number of students.

a. UJML3 and The Faculty of Humanities and The Graduate School of Modern Society and Culture, Niigata
University agree to accept up to 3 or 4 semester places annually. Alternatively, either institution can send 3 or 4
students for a full year, or a combination that equates to 6 or 8 semester places.

b. The partner Universities will make every effort to receive an identical number of students each year.
Four months prior to the beginning of the relevant academic year or term, the two Universities shall, on the
basis of mutual agreement, arrive at an understanding as to the number of students to be exchanged.
In the event of the quota being exceeded in the number of students anticipated over the period determined
above, the Host University may, in accordance with the terms and conditions determined by the said
programmes, make an offer to the Home University to register additional students on a “paying” programme

specific to foreign students.

c. The responsibilities of the Universities as set out in the Agreement relate only to the participants and do not
cover either spouses or dependants. Persons accompanying participants are the responsibility of the
participants.

4.3- Registration fees.

The exchange student must pay registration fees at his or her Home University and will be exempted from tuition fees at
the Host University.

Exchange students will be responsible for meeting the following expenses:
a. Registration fees and additional expenses to be paid to their Home University before their departure.

b. Food and accommodation.

c. Retum travelling expenses between the Home University and the Host University.

d. Medical cover.

e. Books, clothing and personal expenses.

f. Obtaining a visa.

g. Any other debt incurred during the period of the exchange.

h. Each of the Universities may make provision for additional expenses to be met by exchange students, linked
to supplementary and optional services.

4.4- Selection, registration, validation of marks and preparation.

a. Students likely to take part in the exchange programme must have registered with their Home University and
have successfully completed at least one academic year. They will be selected by their Home University on the
basis of the excellence of their academic results.

b. The candidate file submitted to the Host University must include official documents showing the candidate’s
academic record as well as an application file for international students. The Home University shall supply the
Host University with all relevant details as to the courses its students need to complete in order to secure their
degrees as well as any other significant information - in relation, for example, to health problems - that could
affect the student’s progress or require any form of special assistance.

c. The Host University, on giving reasons for its decision, reserves the right to refuse any candidate whose
University file may appear unacceptable for exchange purposes. Should this be the case, the Home University
may put forward the files of other candidates.

d. Exchange students shall be subject to academic rules and the Code of Conduct in force in the Host
University. The Home University shall inform its students of the academic and educational requirements they

must comply with in the Host University.
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By mutual agreement, the two Universities note that no candidate may be refused on the basis of considerations

of colour, race, national or ethnic origin, gender or religious belief.
Each University reserves the right to terminate a particular exchange if the student has breached the law or
failed to comply with regulations in force in the Host University. The Home University shall immediately be

informed thereof.

e. The validation of marks awarded for work submitted by a student during the period of the exchange is the
responsibility of the student's Home University.

f. The Host University shall supply the Home University with a summary of the final marks making up the
academic results. For UJML3, the contact point for the partner University will be the Service des Relations
Internationales (International Relations Department).

For Niigata University the contact point will be Faculty of Humanities Office.

g. Students chosen for exchange must have sufficient knowledge of the official language (or the language of
instruction of study program) of the receiving country to follow courses (and/or take part in research) in the Host
University. Partner Universities reserve the right to test this level of knowledge using any educational method
they consider suitable with a view to ensuring that students receive the best level of educational support.
Candidate students will be informed of this before leaving their Home University.

4.5- Guidance and services.
In the spirit of the Exchange Programme, the Host University must facilitate as far as possible the admission, academic

studies, local integration and cultural guidance of the students it receives.

The Host University shall supply exchange students with the following:

a. Access to University services as full members of the Host University, including access to the library and
sporting facilities.

b. A welcome programme briefly describing the country and the academic system. If they wish, exchange
students at UJML3 may take part in a fuller guidance programme, the cost of which will fall to them.

c. Information on the requirements for medical cover and its extent.

d. Access to academic and other advice services.

e. Help with finding accommodation - insofar as this is possible - in university halls of residence or any other
appropriate off-campus residential property.

f. The supply of all documents needed to obtain a visa.

4.6- Coordinating the exchange

a. In order to implement and fulfil the aims of this Agreement, the Service Général des Relations Internationales
(General Department for International Relations) at UJML3 and the Niigata University’s Faculty of Humanities
Office will be given the responsibility for the management of this Exchange Programme.

b. Every year, each University will supply its partner University with all details relating to the academic year,
syllabuses for courses and other handbooks as well as any other information students need to make a fully
informed choice between the courses they will be able to follow at the Host University.

Article 5: PERSONAL DATA PROTECTION

Given that the Jean Moulin University Lyon 3 is subject to the 2016/679 (EU) Regulation of the European Parliament and Council of 27
April 2016, the Parties agree to comply with the security conditions and measures required for protecting the personal data of any

natural person impacted by the implementation of the Agreement hereof.

5.1 Definitions

In respect of the implementation of this Partnership Agreement, the Parties agree to the definitions hereinafter:

Personal data protection regulation: any personal data protection act, law or regulation, and in particular the amended
French Data Protection Act (referred to as the "loi relative & I'Informatique, aux Fichiers et aux Libertés") n® 78-17 of 6
January 1978, the 2016/679 (EU) Regulation of 27 April 2016 referred to "GDPR" and the Act on the Protection of Personal
Information (Act No. 57 of May 30, 2003);

Personal data: any information directly or indirectly relating to an identified or identifiable natural person (hereinafter
referred to as "data subject");

Processing: any operation or set of operations which is performed on personal data or on sets of personal data, whether or

not by automated means, such as defined under Article 4.2 of the GDPR;
Personal data breach: a breach of security leading to the accidental or unlawful destruction, loss, alteration, unauthorized

disclosure of, or access to, personal data transmitted, stored or otherwise processed.

5.2 General framework for processing operations
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JEAN HOULIN

Addendum No. 1
to the Memorandum of Understanding and Student Exchange Agreement
BETWEEN
THAMMASAT UNIVERSITY (Bangkok, Thailand)
AND
UNIVERSITE JEAN MOULIN LYON 3 (France)

Between the signatories:

Thammasat University, a public university having its registered head offices at 2 Prachan road, Bangkok
10200 Thailand

Represented by its Rector of the University, Associate Professor Gasinee Witoonchart

On the one hand,

And

University Jean-Moulin Lyon 3, a public, scientific, cultural and professional institution having its registered
Head Offices at 1, rue de I'Université, 69008 Lyon,

Represented by its President, Professor Eric Carpano,

On the other hand,

IT HAS BEEN AGREED AS FOLLOWS:
Article 1:

The Memorandum of Understanding and Student Exchange Agreement drawn up in 24" May, 2019 between
the above-mentioned parties are renewed for a 5-year period starting as of 24" of November, 2023.

Article 2:

All articles of the Memorandum of Understanding and Student Exchange Agreement remain unchanged.
Article 3:

This Addendum is drawn up in two original copies in the English language.

In witness whereof, the parties below have entered their signatures:

For Thammasat University For Université Jean-Moulin Lyon 3

GW(/(

Associate Professo‘ ﬁasmeé Wlfpo chart
Rector e

Date: Date:

15 JAN 2624
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